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MARCO GENERAL

Esta memoria contiene informacion referida al desempeino economico, social
y ambiental de la empresa Hortifrut para sus diversas subsidiarias en Chile,
Perd, México, Colombia, Brasil, Estados Unidos, Espaina y China. Para poder dar
cuenta de informacion especifica de cada subsidiaria y cobertura de indicadores
se haran las aclaraciones correspondientes en cada apartado.

El periodo objeto de este documento es desde el 01 de enero de 2021 hasta el 31
de diciembre del mismo ano, es decir, que comprende informacién vinculada a los
resultados obtenidos durante este tiempo junto con datos comparativos de anos
anteriores.

Esta memoria se ha elaborado de conformidad con la opcidon Esencial de los
Estdndares Global Reporting Initiative (GRI), el detalle puede encontrarse en un
indice especifico al final del documento. En este documento no incorporamos
cambios significativos de la presentacion de informacion de nuestra memoria
anterior correspondiente al ano 2020.

Adicionalmente, esta memoriaintegrada se elaboré en conformidad con los criterios
de obligatoriedad de las normas vigentes en Chile respecto a las memorias anuales
expresadas por la Comisidon para el Mercado Financiero (CMF), especificamente
las Normas de Cardcter General N°30, N°386 y N°385 para la divulgacion de buenas
prdcticas de gobierno corporativo.

Esta memoria fue aprobada por el Directorio de la Compania en sesidén de fecha
05 de abril de 2022 y no ha sido verificada de forma externa.

Ante cualquier consulta respecto de este documento puede contactar a:
Area Sostenibilidad - sustentabilidad@hortifrut.com
Area Investor Relations - grojos@hortifrut.com, clanglois@hortifrut.com
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de Responsabilidad

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Para poder identificar los temas ambientales, sociales y de gobernanza relevantes
para nuestra organizacién realizamos un andlisis de materialidad que combiné la
mirada de nuestros stakeholders con la visién estratégica de nuestro negocio.

El proceso de materialidad incluyé como actividades principales:

» Revision en profundidad de la misién

* Revision de estudios externos acerca del sector agricola, la actividad
empresarial en general y estdndares internacionales (SASB)

» Encuesta a stakeholders internos (gerentes) para identifcar temas relevantes

» Encuestas a stakeholders externos para priorizar los temas identifcados

» Revisién y aprobacién del Directorio

CANTIDAD PARTICIPACION SOBRE
DE RESPUESTAS EL TOTAL DE RESPUESTAS

Colaboradores temporales 42 1%
Proveedores 153 24,4%
Colaboradores Chile 94 15,0%
Colaboradores Pert 54 8,6%
Colaboradores México 23 3,7%
Clientes I 1,8%
Accionistas e inversionistas 10 1,6%
Directores 8 1,3%
Comunidad 7 1,1%
Pacto Controlador 3 0,5%
TOTAL 627 100%
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MATRIZ DE MATERIALIDAD

El proceso de andlisis de materialidad dio como resultado la identificacién de 19 temas
materiales, los cuales se priorizaron de la siguiente forma:

MATRIZ DE MATERIALIDAD

92%

1%

90%

89%

88%

87%

86%

85%

84%

Importancia para Stakeholder

83%

82%

81%

80%

PERSPECTIVA TEMA MATERIAL

AMBIENTAL

® 19

® 8

82% 84%

15. Calidad e Inocuidad
(Food Safety)

16. Gestién del Agua y Gestién
de Aguas Residuales

17. Materiales

18. Gestién Energética

19. Agricultura Sostenible
y Conservacién del Suelo

® 10 @3
o 4
o5
o9
(W
30 @7 .
15
130 @ 11 ® s
(W)
o2 059
86% 88% 90% 92% 94% 96% 98%

Impacto en el Negocio

DETALLE

Este tema crucial para nosotros, nos impulsa a asegurar la calidad de los alimentos producidos y mejorar
el aporte al nivel de nutricion de las personas.

El agua es fundamental para la produccién continua en la agricultura, por eso nos ocupamos de analizar
nuevos sistemas de riego, posibilidad de almacenar agua y controlamos el tratamiento de aguas
residuales para reducir el impacto en el medioambiente.

Cuidamos el uso de nuestros materiales (especialmente de packaging) para reducir al minimo nuestro
impacto ambiental negativo.

Buscamos permanentemente ser eficientes y conscientes del gasto energético, ya que la reduccién de
este consumo no sélo repercute en la caida del costo econémico, sino que también reduce el impacto
ambiental que tienen las labores.

La agricultura es un trabajo mayormente orgdnico; entendemos que sin un suelo éptimo, agua en buen
estado y un ecosistema adecuado no podriamos existir.

1. Antecedentes Adicionales

2. Nuestra«ndustria

12. Informacidn Financiera

ECONOMICA

PERSPECTIVA

SOCIAL

1. Etica y Anticorrupcién

2, Estrategia Corporativa
y Sustentabilidad

3. Crecimiento Econdmico

4. Marca y Reputacion

5. Innovacién

6. Transparencia e
Informacién al Cliente

7. Bienestar del Consumidor

8. Salud y Seguridad

Trabajadores

9. Generacién de Empleo
Formal

10. Calidad de Vida

de Trabajadores

11. Trabajadores Temporales:
Condiciones de Trabajo

12. Disponibilidad de Recursos
Humanos para la Produccién

13. Retencién de Talento
y Desarrollo de Carrera

14. Salarios Justos y Beneficios
para Trabajadores
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PERSPECTIVA TEMA MATERIAL DETALLE

Nuestro Comité de Etica marca los lineamientos del buen comportamiento dentro de la Compaiiia,
promoviendo sus valores a diario. En este sentido, nuestro Modelo de Prevencién del Delito es un
mecanismo para mantener las buenas prdcticas en todo nivel dentro de Hortifrut y, junto con la ética,
determinan el camino a seguir en caso de alguna irregularidad.

La sostenibilidad en nuestra industria es de vital importancia, porque sin un ambiente saludable nuestra
Compafiia no podria existir. Incorporamos la mirada de la sostenibilidad en todo lo que hacemos,
guiados por nuestra estrategia y sus 5 ejes estratégicos.

La agricultura es uno de los grandes actores de la economia: produce alimentos que se comercializa en
todo el mundo y es una de las grandes fuentes de empleo. Por lo tanto, nuestro crecimiento favorece a
multiples actores que se relacionan con nosotros a lo largo de toda la cadena de valor a nivel mundial.

Uno de nuestros grandes objetivos es ser una marca reconocible y gozar de buena reputacién por ser
percibida como una buena empresa y por la buena calidad de sus productos.

Nos enfocamos en innovar para tener mayor seguridad en los alimentos que se producen, utilizar de
manera sostenible los recursos naturales, buscar maneras de reducir el impacto ambiental y tener
mayor desarrollo econémico.

La transparencia respecto de nuestras prdcticas y productos es central para Hortifrut, permitiéndonos
mantener cercania con nuestros clientes.

Demostramos nuestro interés en el bienestar del consumidor a través del control riguroso de la calidad
de nuestros productos, las certificaciones que obtuvimos a lo largo del tiempo y nuestra adaptacién a las
normas internacionales al respecto.

TEMA MATERIAL DETALLE

Estos temas son fundamentales para poder proteger a nuestros trabajadores mientras desempefian sus
labores en condiciones aptas.

Otro aspecto muy importante para nosotros es garantizar empleo formal que permita a los
trabajadores ser estables econémicamente, tener acceso a salud y aportar a su futura pensién de
jubilacion.

Nos ocupamos de cuidar la calidad de vida de los trabajadores para que puedan ser felices y sentirse
seguros al trabajar con nosotros.

Trabajamos para ofrecer condiciones de trabajo dignas y justas a todos los trabajadores, eliminando la
percepciéon que se podria tener acerca de ser precario, inseguro y menos importante que otro
trabajador

La relacién con nuestros trabajadores, gestionada mediante la respuesta a inquietudes y necesidades,
oferta de capacitaciones necesarias, prdcticas justas de seleccién de personal, entrega de detalles
legales laborales y el desarrollo del capital humano, entre otros, nos permite contar con la dotacién de
colaboradores necesaria para operar.

Nos enfocamos en reducir el indicador de rotacién laboral para poder obtener estabilidad en la
Compaiiia, brindando posibilidades de desarrollo en diferentes dmbitos.

Entendemos que los salarios justos contribuyen a la meta mundial de acabar con la pobreza,
proporciondndole al trabajador una calidad de vida digna. Los beneficios también aportan a este
ultimo, y se vuelven un factor diferenciador entre la competencia.
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Ventas 2021 por

US$845 millones'

11 3, 9 millones

de kilos de Berries
comercializados

Inversiones acumuladas
por mas de

US$57 millones

Activos por

US$1 916 millones

Compra de

Atlantic Blue

para fortalecer la posicion
de liderazgo en Europa

1 o e . . 7’ . L
Corresponde a los Ingresos de actividades ordinarias, mas Otros ingresos, por funcién.

2. Cifras 2021 3. Carta del Presidente

8. Desempeno Econdmico @ Desempefo Social 10. Desempeno Ambiental I1. Antecedentes Adicionales

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

Ejecucion de proyectos de

plantacion de Arandanos

en Colombia y Ecuador

Ejecucion de proyectos de

plantacién de Frambuesas

en Portugal y México

Desarrollo permanente de

nuevas variedades

de Berries

Consumo de agua:

9.284 m’/ha

*Chile/Perd/México

Huella de Carbono

Corporativa ario 2021:

87.927 tonCO,eq

*Chile/Perd/México (alcance 1, 2 y 3)

12. Informacién Financiera
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Beneficiados en Iniciativas
con Comunidades:

53 o 254 personas

100% envases RPET

(Plastico PET Reciclado)

Energia renovable generada:

2.229.938 kwh

Ahorro plantas
fotovoltaicas Chile 2021:

US$13.486
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@ Desempefio Social

Sin duda, el ano 2021, al igual que el ano 2020, estuvo
fuertementeimpactado porlos efectos quelapandemia
por COVID-19 ha producido sobre la humanidad,
generando nuevas formas de vida, de trabajo y de
consumo, desafidndonos dia a dia a adaptarnos a las
nuevas realidades. El futuro nos depara tremendos
desafios y oportunidades, especialmente, en balancear
el desarrollo y bienestar equitativo de la humanidad,
del planeta y sus ecosistemas, contribuyendo a la
prosperidad y calidad de vida sostenible para las
generaciones venideras.

Nuestro proyecto global que comenzd hace casi 40 anos,
sigue marcando hitos ano a ano. El ano 2021 entregamos
desde nuestras plataformas comerciales, junto a nuestros
socios y productores, mds de medio billbn de unidades
de Berries a consumidores finales. Si bien esto es un
récord que supera todo lo imaginado hace 10 afos, hoy
vemos el crecimiento de la poblacién con necesidad
por una dieta saludable, sumado a que nuevas regiones
del mundo, que representan 2/3 de la poblacién, estan
iniciando con mucho apetito el consumo de Berries, y nos
demandardn, para los proximos 10 afos, un desarrollo
tan intenso o mayor que el ciclo anterior.

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

1. 1Antededentes Adicionales 12. Informacién Financiera

Es justamente por ello, que la

, una organizacién que ha sido lider mundial
en desarrollo de variedades de Berries, y en los Ultimos
afnos de Cerezas, y un referente Unico en produccién vy
comercializacién de Berries premium en Europa, Medio
Oriente y Africa, nos da un extraordinario impulso
para enfrentar este nuevo ciclo de crecimiento. Esta
organizacién ademds cuenta con el mds experimentado
equipo humano de la region que, al complementarse con
nuestro equipo, nos deja en una posicién excepcional.

En Hortifrut, hace ya varios anos, nos convertimos, junto
a nuestros socios, en el productor y comercializador
de Ardndanos orgdnicos mds grande del mundo, y con
ello entendimos que el Unico modelo de trabajo para
lograr nuestras metas es desde la . Fue
asi como nos propusimos desarrollar la mejor genética,
calidad, especializacién, tecnologia y talento, que nos
permitiese alcanzar la mayor productividad y calidad de
Berries, utilizando la menor cantidad de recursos; aguq,
superficie de terreno e insumos por hectdarea y por kilo
producido y comercializado.

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza

13. Declaracién ,
14. Indice Contenido GR|
de Responsabilidad

, permitiendo
mejorar sabor, nutricién, productividad, rentabilidad,
vida postcosecha, accesibilidad de los consumidores vy
huella ambiental de nuestros Berries. Es por lo anterior,
que durante el ano 2021 hemos alcanzado un total de 25
variedades de Berries bajo licencias y/o sitios de prueba en
mds de 17 paises, abasteciendo con ellas a consumidores
en mds de 35 paises del mundo.

Durante este ano también iniciamos

. reconvirtiendo huertos con
variedades de mayor calidad, productividad y rentabilidad,
poniendo asi en la vanguardia a nuestros productores vy
clientes.

S,
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Durante 2021, Hortifrut ha iniciado

alrededor del mundo, como es el caso de
las plantaciones en Portugal, Ecuador y Colombia, que,
en conjunto con expansiones de nuestros proyectos en
México y China, buscan consolidar nuestra posicién de
liderazgo en la industria de Berries, entregando cada dia
un mejor servicio a nuestros clientes estratégicos.

En nuestro

, el primer ano de fusidn con Vitafoods fue todo
un éxito, obteniendo ventas por mds de US$120 millones,
posiciondndonos como lideres en la regidn y fortaleciendo
nuestra presencia en Asia, Europa y Norteamérica.

Los

en el mundo, no han dejado de afectar
las operaciones de Hortifrut. Dentro de este contexto,
hemos experimentado importantes problemas logisticos
(irregularidad del servicio y tiempos de trdnsito),
aumento de costos de variados insumos y desafios de
mano de obra. Por su parte, Hortifrut no estd inmune
a los efectos del cambio climatico que sufre nuestro
planeta. Es asi como hemos tenido que enfrentar olas
de calor, lluvias fuera de época y escasez hidrica, entre
otros fendmenos climdaticos.

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

1L iAnfededentesddi€cionales 12. Informacién Financiera

Sin embargo, la alta diversificacion regional que hemos
desarrollado como modelo de negocio, junto al desarrollo de
variedades superiores, nos ha permitido mitigar estos efectos
y cumplir exitosamente con nuestros clientes a nivel mundial,
obtenido ingresos por ventas por US$845 millones, aumentando
un 23% con respecto al ano anterior, alcanzando un volumen
comercializado de 113,9 millones de kilos (+38% comparado
con 2020). Asi, Hortifrut logré un EBITDA de US$194 millones,
registrando un crecimiento del 11% en un ano, mientras que la
Ganancia atribuible a los propietarios de la Controladora fue
de US$62 millones, 14% mayor al afio 2020, a pesar del castigo
contable asociado al arranque de hectdreas requerido para el
recambio varietal en Chile y Per( antes sefialado. Por su parte,
los activos de la Compania llegaron los US$1.916 millones.

Quiero expresar mis mds sinceros agradecimientos atodalaFamilia
Hortifrut (colaboradores, socios, accionistas y productores)
por su permanente compromiso y pasién por cumplir nuestros
objetivos y metas, y muy especialmente a nuestros clientes por
su permanente preferencia vy fidelidad.

Muchas gracias,

Victor Moller
Presidente Horlilr

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

de Responsabilidad

/. Gobernanza
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Un propdsito claro, un modelo de negocio sdlido v los valores
bien integrados, hacen de Hortifrut una gran empresa
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de Responsabilidad

VISION MODELO DE NEGOCIO

PROPOSITO

Encantar al mundo enriqueciendo las
vidas de las personas, ofreciendo los

Ser el lider mundial en la categoria de Berries. Hortifrut es una plataforma global de negocios que
conecta a dedicados productores de Berries de los dos
hemisferios, entregando la mejor fruta durante todo
el ano a los mds importantes clientes y mercados del
mundo, creando un circulo virtuoso que crece basado

en la innovacién, la mejor genética, la sostenibilidad vy

mas deliciosos y saludables Berries,
con un equipo de colaboradores
y socios que generan un impacto

MISION

positivo en el medio ambiente y en
nuestras comunidades.

Innovacion

Creatividad y originalidad al enfrentar las tareas
nuevas y también cotidianas. Actitud receptiva
y abierta a los cambios.

@)

@)

Accountability

Ejecucién de las labores con responsabilidad vy
conciencia de los actos, de cdémo las acciones
de cada uno influyen en los otros.

Todos los Berries, a todo el mundo,
todos los dias.

VALORES

N

Pasion y compromiso
Involucramiento, satisfaccién y entusiasmo
por la labor que se desempena.

&

Integridad
Las conductas se rigen por principios y valores
éticos, tomando decisiones sobre su base.

la digitalizaciéon de sus procesos.

00"
D

Asociatividad

Trabajo en equipo, colaboracidn y compaferismo.

Suma de esfuerzos para lograr un objetivo en comidn.

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - ]2
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y Cambio Climdtico de Responsabilidad

INFORMACION DE LA COMPANIA

HORTIFRUT S.A.

RUT 96.896.990-0

OFICINAS PRINCIPALES

Av. Del Céndor 600, Piso 4
Huechuraba, Santiago, Chile
Fono: +56 2 2479 2610

Fax: +56 2 2479 2679

cODIGO DE BOLSA

HF: Bolsa de Comercio de Santiago

CONSULTA DE ACCIONISTAS

DCV Registros S.A.

Av. Los Conquistadores 1730, Piso 24,
Providencia, Santiago, Chile

Fono: +56 2 2393 9003

Mail: atencionaccionistas@dcv.cl

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Gabriela Rojas Violic

Gerente Control de Gestion & Investor Relations
Av. Del Céndor 600, Piso 4

Huechuraba, Santiago, Chile

Fono: +56 2 2479 2618

Mail: grojas@hortifrut.com

Cristobal Langlois Consiglio
Subgerente Planificacion Financiera
Av. Del Céndor 600, Piso 4
Huechuraba, Santiago, Chile

Fono: +56 2 2479 2600

Mail: clanglois@hortifrut.com

SITIO EN INTERNET

Informacién completa sobre Hortifrut:
www. hortifrut.com

AUDITORES EXTERNOS

EY Servicios Profesionales de Auditoria
y Asesorias SpA

Av. Presidente Riesco 5435, Piso 4

Las Condes, Santiago, Chile

Fono: +56 2 26761000

CLASIFICADORES DE RIESGO

International Credit Rating Clasificadora
de Riesgo Ltda.

Av. Apoquindo 6550, Oficina 1801,

Las Condes, Santiago, Chile

Fono: + 56 2 2896 8200

Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.
Isidora Goyenechea 3621, Piso 16,

Las Condes, Santiago, Chile

Fono: + 56 2 2433 5200
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EMPRESA MUNDIAL

Hortifrut junto a sus asociados es N°1 en
ventas de Arandanos v N°2 en ventas de
Berries a nivel mundial

Mas de 500 clientes en todo el mundo

Mas de 400 productores de Berries en
7 paises

Principal foco de inversion: INNOVACI(')N,
TECNOLOGIA & DIGITALIZACION

Coom
3>

Alianzas Estratégicas en Norteamérica,
Europa y Asia

5 Pilares de Sostenibilidad de Hortifrut:
Huella de Carbono, Agua, Comunidad,
Packaging Sostenible y Energias Renovables

Subsidiaria Hortifrut Chile S.A.
certificada como Empresa B

/. Gobernanza

S,

14. indice Contenido GR|
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la Memoria Integrada

NUESTRA HISTORIA

Un proyecto que comenzé hace casi 4 décadas y sigue marcando hitos ano a ano

o————0o———0———— 0
1983 1984-1990 1995-1999 2000-2004

Hortifrut comienza operaciones Creacion de una industria - Hortifrut inicia Globalizacion - Comienza las exportaciones Globalizacion - Creacion de Hortifrut

en Chile. sus exportaciones de Berries a Estados desde México y Guatemala, y comienza Espana (produccidon) y de Euroberry
Unidos, adquiere la marca Naturipe® sus operaciones en Argentina. Marketing (distribucién y comercializacion)
y forma Naturipe Farms junto a los mayores en asociacién con Atlantic Blue.

productores de Berries en dicho pais.

® [ ® ®
Sostenibilidad y Globalizacion - Hortifrut se Valor Agregado y Crecimiento - Inicia el Consolidacién - Fusion con VitalBerry Marketing Integracion y Globalizacion - Ingreso al mercado
convierte en el productor de Arandanos abastecimiento de Arandanos “Ready to Eat” SpA, el segundo mayor exportador de Ardndanos peruano como productor y exportador de Berries en
orgdanicos mas grande del mundo vy abre a lideres del Food-servicey redliza exitosa del Hemisferio Sur, proveedor lider en Berries a asociacion con Grupo Rocio, firma de JV en China
sus operaciones en Brasil. apertura en Bolsa. Europa y Asia en contra-estacion. para el desarrollo genético - productivo e ingreso al

mercado estadounidense como productor de
Berries en asociacién con Munger Brothers.

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - ]5
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2018

Consolidacion - Materializaciéon de la
Compraventa y Fusion del Negocio de
Arandanos del Grupo Rocio en Per0,
consolidando la posicidn de liderazgo de

Hortifrut en el mercado mundial de Berries.

Sostenibilidad - Hortifrut Chile S.A. (subsidiaria
de Hortifrut S.A.) fue certificada como
Empresa B, transformandose en Ia
compafia chilena mas grande en obtener
este importante reconocimiento internacional,
vinculado a la sostenibilidad.

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa

2019

Crecimiento - Exitosa colocacion inaugural
de bonos en el mercado local por
UF2.250.000 , a través de la emision de las
series A (certificacibn verde y social de
Vigeo Eiris) y B.

Crecimiento - Aumento de capital
destinado a financiar crecimiento
orgdanico en paises que abastecen los
mercados de Norteamérica, Europa vy
Asia, recaudando US$132 millones,
equivalente a un 85% del total de acciones
autorizadas.

Globalizacion - Hortifrut establece
alianza comercial con Proplantas, para
la exportaciéon de Ardndanos desde Colombia.

I1. Antecedentes Adicionales

5. Nuestra Industria 6. Nuestra Estrategia

: 32 etleracicon
12. Informacién Financiera

de Responsabilidad

2020

Crecimiento - Hortifrut ingresa a la propiedad
de B-Fruit, una de las principales organizaciones
de productores de Berries en Portugal,
enmarcado en su estrategia de potenciar
ain mas las ventas en Europa.

Crecimiento y Consolidacion - Hortifrut y
Alifrut combinan sus negocios de frutas
y hortalizas congeladas de exportacion
en Vitafoods, para satisfacer la creciente
demanda en los mercados globales por
productos de valor agregado innovadores,
nutritivos, saludables y mds convenientes.

/. Gobernanza

S,

14. indice Contenido GR|
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2021

Innovacion - Firma de acuerdo con
AeroFarms, lider mundial en agricultura
vertical, para avanzar en el desarrollo de

esta tecnologia en Ardndanos y Caneberries.

Crecimiento y Globalizacion - Hortifrut
anuncia la compra del 100% de Atlantic
Blue, uno de los lideres en el desarrollo
genético, produccién y comercializacién
de Ardndanos en Europa vy norte de
Africa.

Sostenibilidad - Hortifrut crea Gerencia
de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
y establece, por primera vez, un KPI
transversal asociado a la Sostenibilidad.

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - ] 6



|. Informacidn sobre

la Memoria Integrada

8. Desempeno Econdmico

2- (wifress2a 2l

@ Desempefo Social

3. Carta del Presidente 4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

10. Desempeno Ambiental I1. Antecedentes Adicionales 12. Informacioén Financiera

NUESTRO EQUIPO

Organigrama

Directorio

Comité de Directores

Presidente

Victor Moller S.

Controller Corporativo

Maria Elena Maggi V.

Vicepresidente Ejecutivo

Nicolds Moller O.

Gerente General

Corporativo

Juan Ignacio Allende C.

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

/. Gobernanza

S,
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de Responsabilidad

Gerente Produccion

Corporativo

Rafael Quevedo S.

Gerente Adm. y Finanzas

Juan Carlos Toro R.

Gerente TI
Corporativo

Gerente Operaciones

Corporativo Corporativo

Santiago Nonziolli A. José Miguel Arizabalo B.

Fiscal Corporativo

Gloria Pierret O.

Gerente RRHH

Barbara Poblete B.

Gerente Finanzas
Corporativo

Corporativo

Juan Carlos Araya O.

Gerente Calidad
Corporativo

Haydee Quevedo A.

Gerente Data Head of Asia Business
Analytics Development

Gonzalo Bustos X.

Gerente Asuntos
Corporativos

Maria Elena Echenique B.

Bobby Yavari

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - ]7
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Un equipo gerencial de amplia experiencia dentro del mercado de Berries y dentro de la Compania

La estructura organizacional de Hortifrut esta liderada
por la Gerencia General Corporativa, a cargo de Juan
Ignacio Allende Connelly, a la cual reportan una serie
de Gerencias Corporativas de primera linea, que son las
responsables de la gestion de las principales areas de
negocios de la Compania y de las areas de apoyo a la
operacion.

Particularmente, la unidad de Control Interno es
responsabilidad del Controller Corporativo, quien
establece anualmente un calendario de auditoria interna
que abarca las diversas subsidiarias que componen el
Grupo Hortifrut. En cuanto a las Gestion de Riesgos, si
bien es responsabilidad de cada una de las dreas en las
cuales pueden materializarse dichos riesgos, el Controller
Corporativo es quien monitorea permanentemente
la matriz de riesgos que se ha confeccionado para
tales fines y reporta mensualmente al Directorio dicho
seguimiento. El Desarrollo Sostenible estd a cargo de
la Subgerencia de Sostenibilidad, que forma parte de la
Gerencia de Asuntos Corporativos, siendo responsable
de coordinar y monitorear el cumplimiento de todas las
iniciativas vigentes en esta materia dentro de Hortifrut. La
Relacion con Inversionistas se encuentra bajo el alero de la
Gerencia de Finanzas Corporativa, teniendo como objetivo
principal mantener permanentemente informados a los
inversionistas respecto del andar de los negocios, en

3 { M
materias operativas, riesgos y sostenibilidad, entre otras. © Equipo de Hortifrut México Iy
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Principales ejecutivos

Alberto Nicolas Moller Opazo Juan Carlos Toro Ruiz-Tagle Maria Elena Echenique Braun

José Miguel Arizabalo Barra

Vicepresidente Ejecutivo Gerente Administracion y Finanzas Gerente Tl Corporativo Gerente Asuntos Corporativos
Ingeniero Comercial, Postgrado Corporativo Ingeniero Civil Informdatico, Postgrado Estudios de Agronomia

Edad: 47 anos Ingeniero Civil de Industrias, Postgrado Edad: 45 anos Edad: 61 anos

RUT/ID: 10.668.356-5 (CHL) Edad: 44 anos RUT/ID: 13.066.136-K (CHL) RUT/ID: 6.966.252-8 (CHL)

Fecha de nombramiento: 6-Sep-16 RUT/ID: 13.256.460-4 (CHL) Fecha de nombramiento: 2-Abr-18 Fecha de nombramiento: 1-Jun-21
% participacion Fecha de nombramiento: 17-Ene-18 % participacion % participacion

en la propiedad: 5,9308% % participacion en la propiedad: no tiene participacién en la propiedad: 0,0032%

en la propiedad: no tiene participacion

Juan Ignacio Allende Connelly Santiago Nonzioli Arambarri Gonzalo Bustos Xaus Bobby Yavari

Gerente General Corporativo Gerente Operaciones Corporativo Gerente Data Analytics Head of Asia Business Development
Ingeniero Agrénomo, Postgrado Ingeniero Industrial, Postgrado Ingeniero Civil Industrial y de Sistemas, Bachelor in Electrical Engineering, Postgrado
Edad: 57 afos Edad: 49 anos Postgrado Edad: 59 anos

RUT/ID: 6.196.483-5 (CHL) RUT/ID: Y6400354C (ESP) Edad: 45 anos RUT/ID: 111-16-4149 (USA)

Fecha de nombramiento: 6-Sep-16 Fecha de nombramiento: 1-Nov-21 RUT/ID: 13.027.231-2 (CHL) Fecha de nombramiento: 1-Mar-21

% participacion % participacion Fecha de nombramiento: 20-Sep-17 % participacion

en la propiedad: 0,1511% en la propiedad: no tiene participacién % participacion en la propiedad: no tiene participacién

en la propiedad: no tiene participacion

Controller Corporativo Gerente Produccion Corporativo Gerente Calidad Corporativo Gerente Recursos Humanos Corporativo
Ingeniero Comercial Ingeniero Agrénomo, Postgrado Ingeniero Quimico, Postgrado Licenciada en Comunicacién y en Psicologia,
Edad: 50 afios Edad: 37 afios Edad: 44 afios Postgrado

RUT/ID: 8.512.661-K (CHL) RUT/ID: 42742594 (PER) RUT/ID: 18198010 (PER) Edad: 41 afos

Fecha de nombramiento: 2-Ene-19 Fecha de nombramiento: 1-Jul-18 Fecha de nombramiento: 1-Jul-20 RUT/ID: 14.165.464-0 (CHL)

% participacion % participacion % participacion Fecha de nombramiento: 15-Abr-13

en la propiedad: no tiene participacién en la propiedad: 1,3043% en la propiedad: no tiene participacién % participacion

en la propiedad: 0,0009%

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - ] 9
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Gloria Pierret Ortiz Gustavo Salinas Tapia David Aymans Rojas

Fiscal Corporativo Gerente Exportaciones Corporativo Gerente Regional de Produccion Américas
Abogado Ingeniero Industrial, Postgrado Ingeniero Agrénomo vy Licenciado en

Edad: 41 anos Edad: 47 afos Ciencias Agrarias, Postgrado

RUT/ID: 13.899.089-3 (CHL) RUT/ID: 12.864.024-K (CHL) Edad: 45 afos

Fecha de nombramiento: 20-Feb-12 Fecha de nombramiento: 1-Jul-18 RUT/ID: 13.027.846-9 (CHL)

% participacion % participacion Fecha de nombramiento: 1-Dic-21

en la propiedad: 0,0030% en la propiedad: no tiene participacién % participacion

en la propiedad: no tiene participacion

Juan Carlos Araya Onell Ramiro Soffia Moller Gonzalo Canessa Salvat

Gerente Finanzas Corporativo Gerente Regional Moras y Frambuesas Gerente General Filial Estados Unidos
Ingeniero Comercial, Postgrado Ingeniero Comercial Ingeniero Agrénomo

Edad: 50 anos Edad: 52 anos Edad: 51 anos

RUT/ID: 11.846.383-8 (CHL) RUT/ID: 7.010.418-0 (CHL) RUT/ID: AAA197045 (ARG)

Fecha de nombramiento: 21-Sep-20 Fecha de nombramiento: 1-Nov-20 Fecha de nombramiento: 1-Jun-10

% participacion % participacion % participacion

en la propiedad: no tiene participacion en la propiedad: 0,0003% en la propiedad: 0,0186%

Dario Pavez Rojas Sebastian Correa Bulnes Rigoberto Guerrero Acero

Gerente SOP Corporativo Gerente Regional Produccion Europa, Gerente General Filial México
Ingeniero Civil Industrial, Postgrado Africa y Medio Oriente Licenciado en Contaduria y Finanzas,
Edad: 44 anos Ingeniero Comercial, Postgrado Postgrado
RUT/ID: 13.220.317-3 (CHL) Edad: 46 anos Edad: 38 anos
Fecha de nombramiento: 26-Jul-21 RUT/ID: 12.854.246-9 (CHL) RUT/ID: 830416AL8 (MEX)
% participacion Fecha de nombramiento: 1-Abr-21 Fecha de nombramiento: 1-Mar-18
en la propiedad: no tiene participacién % participacion % participacion
en la propiedad: 0,0111% en la propiedad: no tiene participacién

/. Gobernanza

S,

14. indice Contenido GR|

Fernando Méndez Gschwend

Gerente General Filial Perd Trujillo
Ingeniero Agrénomo, Postgrado

Edad: 46 anos

RUT/ID: 10221355 (PER)

Fecha de nombramiento: 1-Abr-18

% participacion

en la propiedad: no tiene participacion

Javier Rico Pedrazo

Gerente General Euroberry
Licenciado en Derecho, Postgrado
Edad: 52 anos

RUT/ID: 28900882W (ESP

Fecha de nombramiento: 1-Jun-06

% participacion

en la propiedad: no tiene participacién

Juan Ignacio Ramsay Pons

Gerente General Filial Chile

Viticultor y Endlogo, Postgrado

Edad: 46 anos

RUT/ID: 15.832.151-3 (CHL)

Fecha de nombramiento: 1-Jul-21

% participacion

en la propiedad: no tiene participacién
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Enrique Acevedo Herl

Carmelo Gabarro Carpio Pablo Burbano Valenzuela

Gerente General Agricolas Chile Gerente General Filial Brasil Gerente General Atlantic Blue Gerente General Filial Ecuador
Ingeniero Agrénomo Licenciado en Ciencias Contables, Postgrado Ingeniero Técnico Agricola Administracién Agricola, Postgrado
Edad: 54 afos Edad: 41 anos Edad: 47 afos Edad: 45 afos

RUT/ID: 9.477.743-7 (CHL) RUT/ID: 220.162.428-33 (BRA) RUT/ID: 28612973F (ESP) RUT/ID: 1708760986 (ECU)

Fecha de nombramiento: 1-Jul-21 Fecha de nombramiento: 2-Ene-14 Fecha de nombramiento: 1-Dic-21 Fecha de nombramiento: 29-Ene-20
% participacion % participacion % participacion % participacion

en la propiedad: 0,0702% en la propiedad: no tiene participacion en la propiedad: no tiene participacion en la propiedad: no tiene participacion
Gerente LATAM Gerente General Filial Colombia Gerente de Produccion Europa

Ingeniero Comercial Arquitecto Técnico Industrial

Edad: 46 anos Edad: 51 anos Edad: 56 anos

RUT/ID: 8.968.455-2 (CHL) RUT/ID: 79522272 (COL) RUT/ID: 79218786R (ESP)

Fecha de nombramiento: 21-Sep-19 Fecha de nombramiento: 1-Abr-20 Fecha de nombramiento: 1-Nov-21

% participacion % participacion % participacion

en la propiedad: no tiene participacion en la propiedad: no tiene participacién en la propiedad: no tiene participacion
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Remuneracion principales ejecutivos

El monto total de remuneraciones REMUNERACION PRINCIPALES EJECUTIVOS

percibidas por los principales ejecutivos

de la Compania y sus subsidiarias 2021 5.439 3.986
durante 2021 asciende a la suma de

MUS$9.425, de los cuales un 42,3%

corresponde a remuneraciones variables, 2020 4.489 424

comparado con MUS$4.913 durante

2020, de los cuales un 8,6% correspondié
e remuneroc|ones VGriObleS. - 1.000 2.000 3.000 4.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

‘ Remuneracién Fija MUSS ‘ Remuneracién Variable MUS$

Hortifrut cuenta con compensaciones fijas, rentas
que se gestionan segin mercado y equidad de
bandas salariales internas. Adicionalmente, cuenta
con planes de compensaciones variables anuales,
las cuales buscan premiar de manera global el
aporte que cada colaborador realiza a la Compaiia.
Esta compensacién variable se entrega de manera
anual en la medida que se cumpla el presupuesto
global, local por filial y KPIs individuales. Cabe senalar
que este plan de compensaciones no estd dirigido
Unicamente a ejecutivos principales, sino que a todos
los colaboradores de Hortifrut.

() Directores y Ejecutivos Vitafoods SpA

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 22
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@ Desempefio Social

En Hortifrut mantenemos la conviccién de que
sus colaboradores son su activo mdas valioso,
por lo que estd en permanente monitoreo de la
gestién de la diversidad en materias de equidad
de género, inclusién y no discriminacion.

Dada la dispersion geografica con la cual
cuenta la Compaiiia, posee colaboradores de
diversas nacionales, idiomas y culturas que
desempenan sus labores coordinadamente
para llevar a cabo las operaciones diarias y el
cumplimiento de sus objetivos a corto, mediano
y largo plazo.

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa

I1. Antecedentes Adicionales

5. Nuestra Industria

12. Informacién Financiera

COLABORADORES

Al cierre del ejercicio 2021, Hortifrut contaba con
una dotacion de personal de planta compuesta
por 2.279 personas, con un crecimiento del 45%
respecto de diciembre 2020, aumento que se dio
principalmente en Espana y Marruecos asociado
a la compra de Atlantic Blue en diciembre 2021; en
Chile por traspaso de personal de faena a personal
de planta en el drea Produccién; en México, Per(
y China por el crecimiento de las operaciones, vy
en Ecuador por la incorporacién de esta nueva
operacion al negocio de Hortifrut. Del total de
empleados de planta, un 35,5% eran mujeres a
diciembre de 2021, comparado con 35,6% un ano
antes.

Por su parte, contaba con una dotacién de personal
por faena compuesta por de 23.878 personas al
cierre de diciembre 2021, registrando una reduccion
del 7% respecto de diciembre 2020, asociado
principalmente a reduccién en Chile, Per( y Ching;
pero con aumento en Espana y Marruecos por la
incorporacién de nuevas operaciones a través de
la compra de Atlantic Blue.

A continuacion, se muestra la distribucion de la
dotaciéon de personal de Hortifrut dependiendo
del pais en el cual desempena sus funciones y del
tipo de cargo:

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

de Responsabilidad
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DISTRIBUCION PERSONAL HORTIFRUT DEPENDIENDO DEL PAiS, FUNCIONES Y DEL TIPO DE CARGO:

PLAZO INDEFINIDO

2021

Chile

Peru
México
Espafia
Marruecos
China
Brasil
Estados Unidos
Ecuador
Colombia
Holanda
Inglaterra
Portugal

Alemania

TOTAL ‘

Ejecutivo
Administrativo

Operativo

N’ EMPLEADOS
954

547
328
164
101
60
50

25

41,9%

24,0%

14,4%

7.2%

4,4%

2,6%

2,2%

1,1%

0.7%

0,7%

0,4%

0,2%

0.1%

1 - 3
azp [ e [

485

246

73

39

45

22

40,6%
30,9%
15,7%

4,7%

2,5%
2,9%

1,4%

0,5%
0,3%

0,3%

0,2%

100,0% ‘

POR

2021

5.049

14.919

2.364

239

587

392

205

66

57

% DEL TOTAL N°EMPLEADOS | % DELTOTAL [ N°EMPLEADOS || %DEL TOTAL (N°EMPLEADOS
637

21,1%
62,5%
9,9%
1,0%
2,5%
1,6%

0,9%

0,3%

0,2%

FAENA

2020

6.289

15.784

2.350

40

1.063

166

17

% DEL TOTAL

24,5%
61,4%
9.1%

0.2%

4,1%

0,6%

0,1%

23.878 ‘ 100,0% ‘ 25.709 ‘ 100,0%

TIPO CONTRATO

PLAZO INDEFINIDO

POR

FAENA

100,0%

25.709

100,0%

100,0%
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MODELO DE NEGOCIOS

Desde la genética al cliente final

Hortifrut es una plataforma global de negocios que
conecta a dedicados productores de Berries de los dos
hemisferios entregando la mejor fruta durante todo
el ano a los mas importantes clientes y mercados del

Genética

mundo, creando un circulo virtuoso que crece basado
en la innovacion, la mejor genética, la sostenibilidad
y la digitalizacion de sus procesos.

Sustentada en un riguroso programa, lider en el
mundo, contribuye a crear una alta eficienciq,
productividad y calidad, que genera preferencia

y fidelidad de los mejores productores y clientes

: : del d
Tanto los productores como los clientes disfrutan de €l mundo

los beneficios de ser parte de su plataforma global de
negocios, pues integra todas sus operaciones a través

de toda la cadena de valor, con especial énfasis en
los dos extremos de la misma: desarrollo genético de

nuevas y mejores variedades, y en la comercializacién
al cliente final.

Comercializacion

Plataformas comerciales y marcas propias en
los principales mercados permiten desarrollar
el negocio en conjunto con el cliente final,
logrando mejores margenes, eficiencialogistica,
control sobre procesos clave y una adecuada
trazabilidad y seguridad alimenticia

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

de Responsabilidad
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CADENA DE VALOR HORTIFRUT

Integracion vertical

DESARROLLO ~—

VARIETAL 77 CULTIVO AGRICOLA -----------=====smmmmmmmee EXPOR'I':ADORA

DISTRIBUIDORA,

MKTG Y VENTAS

—

Hortifrut Colombia

Hortifrut Comercial

Euroberry Marketing

Euroberry UK
Euroberry GmbH

Naturipe Farms

Hortifrut Colombia

=N
O
Berry Good

SVA Fruits
San Clemente VBM

Hortifrut Comercial

Euroberry Marketing

Euroberry UK
Euroberry GmbH

Hortifrut Imports
Naturipe Farms

P
O
Berry Good

SVA Fruits
San Clemente VBM

—
Aréndanos . -
Ardndanos ) , ,
Frambuesas Frambuesas Ardndanos Ardndanos Ardndanos Ardndanos 3
Moras Moras Ardndanos Orgdnicos Ardndanos Orgdnicos Ardndanos Orgdnicos Ardndanos Orgdnicos
Cerezas Frambuesas Frambuesas Frambuesas
Moras Fresco
i Cerezas
Frutillas =
Cerezas — - I !I o Chile EE.UU.
g , . ' A~ México Per(
p— Arandanos Orgdnicos Ardndanos — & — Argentina Colombia
8 Ardndanos Orgénicos Frambuesas Espana Portugal
) - Frambuesas Moras Marruecos
_ Arandanos — — Frambuesas Orgénicas Frutillas ,
Ardndanos Orgdnicos Moras
Ardndanos [ |

e

=

Congelados

Ardndanos Cerezas
Ardndanos Orgdnicos  Espdrragos
Frambuesas Hortalizas
Moras Otras frutas
Frutillas y verduras

Trazabilidad del producto en toda la cadena
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SEGMENTO FRUTA FRESCA

La mejor genética para nuestros consumidores

El drea de Genética de Hortifrut se encuentra conformada
por un equipo técnico del mds alto nivel, que incorpora
profesionales altamente calificados de los cinco
continentes. Ellos ponen a disposicién todo su conocimiento
y experiencia con el Unico objetivo de desarrollar la mejor
genética de Berries.

A lo largo de su historia, Hortifrut se ha destacado por
una bisqueda permanente para cumplir con su mision
de ofrecer los mejores Berries al mundo los 365 dias del
afo. Para ello, a través de sus 39 arios de historia, ha
firmado alianzas con prestigiosos y fructiferos programas
de mejoramiento genético a nivel global. Gracias a ellos,
hoy Hortifrut cuenta con 52 licencias de arandanos,
frambuesas y moras.

Como compania, estamos muy orgullosos de las alianzas logradas
con Florida Seed Foundation Producers, Inc., Michigan State
University, University of Georgia, North Carolina State University,
United Exports “OzBIu”, University of Arkansas, Chilean Institute
of Agricultural Research (INIA) y Mountain Blue Orchards, y de
nuestros programas propios de BB IP Repository, LLC. (antes
Berry Blue, LLC.) y Hortifrut North America, LLC. (antes Pacific
Berry Breeding, LLC.), bajo el alero de “Hortifrut Genetics”. Por su
parte, el uso de tecnologias gendmicas se ha ido incorporando
activamente al proceso de desarrollo varietal de todos los cultivos.

Nuestro Ultimo gran logro fue la reciente adquisicién, en diciembre
de 2021, de los programas espanoles de Royal Berries, S.L.U. y
Atlantic Green, S.L., agregando a nuestro pool varietal nueva
genética en Ardndanos, Frambuesas, Moras y Cerezas.

A ello se sumé la licencia del programa australiano Mountain Blue
Orchards, que nos ha permitido incorporar a Brasil las variedades
Eureka Sunrise, Eureka Sunset, Splash y Dazzle, entre otras.

Otro de los logros mads recientes del equipo “Hortifrut Genetics”
es la estructuracion de una robusta red internacional de “In-Vitro
Hubs”en cuatro de los cinco continentes en los cuales opera. Dichos
centros apoyan el trabajo de los mejoradores, generando plantas
in-vitro de un elevado estdndar genético y sanitario, facilitando
la evaluacion y posterior incorporacién de nuevas variedades de
Berries.

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza

13. Declaracién )
14. Indice Contenido GR|
de Responsabilidad

Adicionalmente, Hortifrut cuenta con viveros propios vy
de partners, con una produccidén anual de 20 millones de
plantas que distribuimos a través de nuestras subsidiarias
y productores asociados. Asimismo, tenemos siete sitios de
breeding ubicados en Estados Unidos, México, Pery, Chile,

Espana, Portugal y China.

Nuestro plan maestro es pasar de 20.000 seedlings por
aio a 65.000 seedlings en cuatro anos mas. Este aumento
del 325%, junto a otras iniciativas ya comentadas, tiene
como Unico fin reducir los tiempos de desarrollo varietal,
permitiendo ofrecer una rapida respuesta a las necesidades
de los consumidores actuales y futuros.

Durante 2021, también se obtuvo la patente y proteccién de
la primera variedad de Ardndano generada 100% en Perg,
“Divine”. Esta es una variedad Tropical Highbush, la cual ya ha
sido distribuida para plantaciones en Europa, América, Africay
Asia. En esa mismallinea, estamos trabajando aceleradamente
para lanzar, prontamente, tres nuevas variedades desde
ese pais, las cuales son una excelente opcién para climas
tropicales y subtropicales, destacdndose ademds por su larga
vida postcosecha.

S,
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y Cambio Climdtico de Responsabilidad

En lo que a Frambuesas y Moras respecta, las variedades de Frambuesa Isidora LICENCIAS DE VARIEDADES DE HORTIFRUT

y Fenomen0| son ICI nuevda CCImOdO de VOriedOdeS que \/ienen a Complementor REFERENCIA CONTRATO ESPECIE TIPO EXCLUSIVIDAD LICENCIANTE LICENCIATARIO TERRITORIO
las ya exitosas plantaciones de la variedad Pacific Centennial. Blue Berry Aréndano  Propiedad  Exclusivo Michigan Blueberry Growers Hortifrut North America, Inc,  Exclusivo Latam y otros
9
segun licencia entre socios
Programa AtlanticBlue (15 variedades, Ardandano Propiedad Exclusivo Royal Berries Hortifrut S.A. Mundial
~ ~ . .’ . P 248 selecciones)
Ano tras ano seguimos expandiéndonos en materia de geneética, con el | N
Aurora, Draper, Liberty, Calypsoy Osorno Ardndano Licencia Exclusivo Michigan State University Hortifrut S.A. Latinoamérica
° I 4 ° °
firme proposito de encantar al mundo con nuestra fruta, apoyar y mejorar
o o o . Calypsoy Osorno Ardndano Licencia No-exclusivo Michigan State University Hortifrut S.A. Unién Europea
en negocio de nuestros socios y productores, al mismo tiempo que se
o o o o ’ o o P'\QuroroéDlr,\cll‘pe::i Liberty, Calypsoy Osorno Ardndano Licencia Exclusivo Michigan State University Hortifrut S.A. Africa, Australiay Asia
enriquece la vida de nuestros consumidores, ofreciendo los mas deliciosos (Resto del Mundo)
y SO'UdObleS Berries Hurédn Ardandano Licencia Exclusivo Michigan State University Hortifrut S.A. Unién Europea
L]
FLO2-40, FLO4-235, FL98-325y Scintilla Aréndano Licencia Exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. China
(University of Florida)
12 variedades Ardandano Licencia No-exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. China
(University of Florida)
Blueberry Germoplasm and/or Blueberry Cultivars Ardndano Acuverdo de Exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut Chile S.A. Ch.ile, Per(Jj Colombic.x,
Investigacién (University of Florida) China, Brasil, Australia
Chickadee, Bobalink, Kestrel, Raven y Meadowlak Ardndano Trial con opcién Exclusivoy Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. México

sub-licenciable (University of Florida)

Meadowlak y Kestrel Ardndano Trial con opcién Exclusivoy Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. Chile
sub-licenciable (University of Florida)

Licencia Comercializacién Kestrel Ardndano Licencia No-exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut North America, Inc. Estados Unidos
(University of Florida)
Farthing, Flicker, Scintilla, San Joaquin y Kestrel Ardndano Licencia Exclusivoy Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. Peru
sub-licenciable (University of Florida)
Nuevas Selecciones Ardndano MTA Exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut Pert S.A.C.y Peru
(University of Florida) Hortifrut North Americalnc.
Arcadia, Avantiy Endura Ardndano Trial con opcién  No-Exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut Peru S.A.C. Peru
(University of Florida)
Kestrel Ardndano Licencia Exclusivoy Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. China
sub-licenciable (University of Florida)
Otras 13 variedades Ardndano Trial con opcién Exclusivo Florida Foundation Seed Producers, Inc. Hortifrut S.A. China
(University of Florida)
UGA Advanced Selections Ardndano Trial con opcién Exclusivo University of Georgia Hortifrut S.A. México
@ Laboratorio de investigocién Hortifrut North Carolina State University Trialing Ardndano Trial con opcién Exclusivo North Carolina State University Hortifrut S.A. Chile, Argentina,
Agreement for Blueberry Uruguay y México
ll]lsert:gcrc;;onlqiz:tsmte University Hybrid Parental Ardndano Trial con opcién Exclusivo North Carolina State University Hortifrut S.A. Mundial
° ° ) .
L'CenClaS y ocuerd OS OZ Varieties Pty Ardndano Licencia No-exclusivo United Export Hortifrut S.A. Sudamérica
. ,I\)Ac:zzle, E‘ir(qu lSUﬂrise, S;:fllqs:l, Eureka Sun.sec: q Ardandano Licencia No-exclusivo Mountain Blue Orchards PTY Ltd. Hortifrut S.A. Brasil
. . . . . asenay todas la generacién de nuevas variedades
A continuacién, se presenta un listado de todas las licencias y acuerdos que
Paci . Frambuesa/ . . . . )
. . . . . acificBerry Breeding Mora Propiedad Exclusivo Hortifrut North America, Inc. Mundial
posee Hortifrut al cierre de diciembre de 2021, las cuales nos permiten desarrollar
: 24 . Consorciode la Fruta Frambuesa Socios Socio Hortifrut Chile S.A. Perg
la mejor genética de Berries, llevarlas a nuestros campos y de productores
terceros y ponerlcs a disposicién de nuestros Clientes porc Sotisfocer IO Breeding Agreement California Mora Acuerdo Exclusivo University of Arkansas Hortifrut North America, Inc.  California, Estados Unidos
'
: ortifrut urtilla ropieda i ortifrut S.A. ile
creciente demanda INIA/ Hortif Murtil Propiedad _ Exclusivo INIA Hortifrut 5.A Chil

fuera de Chile
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Por su parte, Hortifrut es licenciante y sub-
licenciante de variedades de Berries, esto con
el objetivo de poner a disposicion de terceros la
amplia gama de programas varietales con que
disponemos y ampliar asi el negocio de Berries a
nivel mundial, permitiendo disponer de un mayor
volumen de fruta distribuida y comercializadas a
través de nuestras plataformas comerciales. A
continuacién, se presenta un listado de las licencias
y sub- licencias otorgadas por Hortifrut al 31 de
diciembre de 2021:

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

LICENCIA Y SUB-LICENCIAS OTORGADAS POR HORTIFRUT

REFERENCIA CONTRATO ‘ ESPECIE ‘ TIPO ‘ EXCLUSIVIDAD ‘ LICENCIANTE ‘ LICENCIATARIO ‘ TERRITORIO

Aurora, Draper, Liberty y Huron

Aurora, Draper, Liberty y Huron

Aurora, Draper, Liberty y Huron

FLO2-40, FLO4-235, FL98-325y Scintilla

12 variedades

Variedades de Berry Blue

Robust, Osorno, Daybreak, Temptation, Bliss,
Stellar, Prelude, BBO5-61-CCl y Keepsake

Stellar, Prelude, Apolo, Keepsake y Envy

Variedades de Pacific Berry Breeding

Pacific Deluxe, Pacific Royale, Pacific Gema,
Pacific Starlet

ZB0O 49.52 y HFF4

Pacific Centennial y Pacific Julieta

Pacific Deluxe, Pacific Majestic, PacificRoyale,

Pacific Gemay Pacific Starlet

Amara, Camila, Emilia, 1035-2,
1035-8 y 119-2

Elisa

Madeleine

4. Nuestra Empresa

I1. Antecedentes Adicionales

Ardndano

Ardndano

Ardndano

Ardndano

Ardndano

Ardndano

Ardndano

Ardndano

Frambuesa

Frambuesa

Frambuesa

Frambuesa

Frambuesa

Mora

Mora

Mora

Licencia

Licencia

Licencia

Sub-licencia

Sub-licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

Licencia

5. Nuestra Industria

Exclusivo

Exclusivo

Exclusivo

Exclusivo

No-exclusivo

Exclusivo

Exclusivo

No-exclusivo

No-exclusivo

Exclusivo

Exclusivo

No-exclusivo

Exclusivo

Exclusivo

No-exclusivo

Exclusivo

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

12. Informacién Financiera
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de Responsabilidad

Hortifrut S.A.

Hortifrut North America, Inc.

Hortifrut S.A. y Hortifrut
North America, Inc.

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A.

Hortifrut Inversiones
Internacionales S.A.

Hortifrut North America, Inc.
y Hortifrut S.A.

Hortifrut North America, Inc.

Hortifrut S.A.

Hortifrut North America, Inc.

Hortifrut North America, Inc.

Hortifrut S.A.

Hortifrut North America, Inc.

Hortifrut North America, Inc.

Perfection Fresh PTY Ltd.

Ozeki Blueberry Nursery Co. Ltd.

Kebi Farm & Nursery Co. Ltd.

Honghe Jiayu Agriculture Ltd.

Honghe Jiayu Agriculture Ltd.

Honghe Jiayu Agriculture Ltd.
y Wallen Nursery

Perfection Fresh Australia PTY Ltd.

Bfruit - Comercio Internacional de Fruta S.A.

Honghe Jiayu Agriculture Ltd.
y Wallen Nursery

Perfection Fresh Australia PTY Ltd.

Perfection Fresh Australia PTY Ltd.

Bfruit - Comercio Internacional de Fruta S.A.

Naturipe Berry Growers, Inc.

Perfection Fresh Australia PTY Ltd.

Bfruit - Comercio Internacional de Fruta S.A.

Naturipe Berry Growers, Inc.

Australia

Japén

Coreadel Sur

China

China

China

Australia

Portugal

China

Australia

Australia

Portugal

Estados Unidos

Australia

Portugal

Estados Unidos

S,
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Cosechando los mejores Berries alrededor del mundo

Al 31 de diciembre de 2021, Hortifrut contaba con 4.946 hectareas plantadas
con Berries, esto tanto sobre terrenos propios como sobre terrenos
arrendados a terceros, registrando un crecimiento del 8,1% respecto de
la superficie plantada un ano antes, asociado tanto a nuevos proyectos
de plantacion (China, México y Ecuador) como a crecimiento inorgdnico,
principalmente a través de la compra de Atlantic Blue. De este total, un
93% de las hectdreas se encuentran en etapa productiva, mientras que el
resto estd plantado pero no todavia en produccién, asegurando de esta
forma la holgura productiva necesaria para crecer en forma sostenida
durante las préoximas temporadas.

Del total de hectdreas plantadas, el cultivo de Ardndanos, tanto
convencional como orgdnico, ocupa un 87,2% de la superficie. Las
restantes hectdreas se distribuyen entre Cerezas (5,9%), Frambuesas
(5,5%), Moras (1,2%) v Frutillas (0,2%).

| J '

o
.
[

() Trabajador cosechando Aréndanos, Chile
i "R N

Las plantaciones de Hortifrut estdn localizadas en Chile desde la IV a la
X regién, en México en los estados de Jalisco, Michoacdn vy Sinaloa, en
PerU en los departamento de Lambayeque y de La Libertad, en Brasil en el
municipio de Senador Amaral, en Ecuador en la provincia de Pichincha, en
Espafa en la provincia de Huelva y Aroche, en Marruecos en las cercanias
de Larache en la regidon de Tanger-Tetuan y de Agadir en la regién de Sus-
Masa, en Estados Unidos en el Condado de Kern, Estado de California, y en
China en las prefecturas de Honghe y Dehong, Provincia de Yunnan. A las
4.946 hectdreas totales plantadas al término del ano 2021, se le suman 77
hectdreas de ardndanos en Argentina (67 hectdreas en estado productivo y
10 hectdreas en estado no productivo) que, si bien no son administradas por
Hortifrut, la Compania tiene un 50% de propiedad de la empresa asociada
que las administra.

Esta dispersion geografica, en conjunto con las asociaciones que posee en
el hemisferio norte, les permite a las plataformas comerciales disponer de
una oferta continua de todos los Berries durante las 52 semanas del ano.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021, en Hortifrut contamos con mas de
4.000 hectareas de productores terceros distribuidos principalmente en
Chile, México, Per0 y Espafa. Nuestros productores cuentan, en la mayor
parte de los casos, con genética propia o licenciada por Hortifrut para ellos
de manera exclusiva. Ademds, se brinda un servicio de acompanamiento vy
transferencia de know-how asociado al manejo y desarrollo del potencial
para estas variedades, que es soportado por un equipo global de expertos en
materias como riego, nutricién, manejo integrado de plagas y enfermedades,
manejo orgdnico, manejo en cultivo fuera de suelo, manejo de invernaderos,
y sistemas y técnicas de cosecha.

14. indice Contenido GR|
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HECTAREAS PLANTADAS Y SU DISTRIBUCION GEOGRAFICA 2021

SUPERFICIE HECTAREAS ‘

Ardndanos
Convencionales

Ardndanos Orgdnicos
Frambuesas

Moras

Frutillas

Cerezas
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HILE ‘ MEXICO ‘ PERU ‘ BRASIL ‘ ECUADOR ‘ ESPANA ‘ MARRUECOS “ CHINA ‘ TOTAL 2021 ‘ TOTAL 2020
271 547 - 3 233 205 - 389

472

245

4]

216

37

1.981

105

17 -

21 -

12

45

11

27

48
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PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE BERRIES DE HORTIFRUT Y SUS ASOCIADOS

' ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC . ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC m ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Chile © o o o o o o Chile @ o o o o o o o Chile @ o o o o (] [
Argentina o o o o México  © o o o o o o o o o o o México @ [ o [ [ [ L L L L
Pert O o [ [ o o o o Espaiia [ [ ([ [ [ Brasil @ () ) ) ) [ () () ()
México () (o] (o] (] o [ ) [ ) Marruecos ([ ] o [ ] [ ] () [ ) [ ) Estados Unidos o [ ) [ ) [ )
Espafia o o o [ Portugal o [ [ [ [ [ [ o [ [
Marruecos @ [ o o o L L Brasil @ [ L [ L [ [ [ L [ [ [
Portugal ) () Estados Unidos [ [ L [ ] [ ] ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
China o o o o ) o . - Chile @ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
ncluye produccién orgdnica
Colombia @ [ [ [ o [ [ o [ [ [ [ México @ ® o
Estado Unidos o o o o o ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Brasii @ ® ® Py PY PY °® °® °® Y S PY
Chil .
© Incluye produccién orgdnica ne ® o ® Estados Unidos @ o o o o o o o o [ [ [
Espafia [ L

Contar con diversas zonas productivas también permite
mayor cercania con los centros de consumo. Este es el caso
de las plantaciones ubicadas en México y Estados Unidos,
que abastecen principalmente al mercado norteamericano,
las plantaciones en Espana y Marruecos son capaces de
abastecer una parte del mercado europeo, Brasil y China
comercializan su produccién dentro del mercado local vy
Chile, Pery, Argentina y préximamente Ecuador, aportan la
produccién de contra-estacion para Norteamérica, Europa
y Asia.

El negocio de produccion posee una gran importancia
estratégica, al permitirle a Hortifrut contar con un
volumen seguro para atender los requerimientos
de sus clientes, desarrollar mercados de nichos,
como el organico, aprovechar de forma eficiente las
oportunidades de colocar su produccion en periodos
de escasa ofertay precios altos, asegurar la calidad de
la fruta y desarrollar los manejos productivos que via
transferencia de know-how maximizaran el potencial
de nuestras variedades con productores terceros.

de Responsabilidad

14. indice Contenido GR]
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Nuestros Berries desde fontrl'ol ;:Ie cdalidad Yy seguridc!d alir(;\e?taria: | —_;__ 1 - =
o o as plantas de empaque propias y de terceros cumplen —— ; :
e' or'gen a' deSt'no con todas las normativas y certificaciones de calidad s : :
y seguridad alimentaria exigida por cada uno de los —— 5
El area de Operaciones de Hortifrut se encarga de mercados de destino. | -
procesar, transportar y distribavir Berries frescos g
desde el campo donde son cosechados hasta nuestros Toda la fruta recibida es inspeccionada por nuestros i
clientes finales. Su objetivo es optimizar tanto el nivel equipos de control de calidad de acuerdo con los =
de servicio como los costos de operacién. estdndares acordados con nuestros clientes. De cada = :
inspeccién se generan informes de calidad detallados. _.
Son cuatro grandes pilares sobre los que se monta la El equipo de calidad realiza controles regulares del _
estructura del drea: Operaciones en Origen, Sales & inventario y los despachos a clientes u otros destinos. . '_
Operations Planning (S&OP), Gerencia de Exportaciones Capacitados y con ojo para los detalles, aseguramos ‘“__
y Operaciones en Destino. que nuestros productos lleguen con la mejor calidad a o
nuestros clientes. '_h_
Operaciones en origen -
-
Los packings de origen reciben la fruta cosechada para -
ser enfriada, procesada y embalada de acuerdo a los -
programas comerciales definidos por S&OP, considerando =
los requerimientos y necesidades de nuestros clientes. -
—

Hortifrut cuenta con operaciones de empacado propias
en Chile, Pery, Brasil, México, China y Espafa, asi como
también trabaja con socios y terceros.

En los procesos de empaque, se utilizan maquinarias con
tecnologia de Ultima generacién, lo que permite seleccionar
la mejor fruta, clasificdndola por calibre y calidad de
acuerdo con los requerimientos de cada cliente.

=

_-—I—_._

() Trabajador en érea de packing, México
. 3

@) Limpieza d

e bandeja, Pery
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Sales & Operations Planning

S&OP es un pilar fundamental del drea de Operaciones
y un drea critica de la Compania. Esta drea es el nexo
entre la oferta y la demanda, siendo su objetivo maximizar
tanto el retorno para el productor como el cumplimiento
al cliente.

Este equipo tiene la importante tarea de alinear
los programas comerciales con la produccién vy las
capacidades, teniendo en cuenta las restricciones y
contingencias que se presentan, de manera de obtener
el mejor margen a nivel empresa.

Muchas variables entran en juego al momento de asignar
fruta a mercados y clientes. Prondstico de ventas,
prondsticos de produccién, estimaciones de precios
y costos, variedades, calibres, calidad de producto,
formato de empaque, tiempos de trdnsito, certificaciones
requeridas y tipo de cambio son algunas de las tantas
entradas que se consideran para tomar decisiones de
asignacion.

Modelo de optimizacion:

Para el manejo de esta inmensa cantidad de datos, el
equipo de S&OP utiliza el médulo de SAP IBP, un desarrollo
reciente que permite asignar la fruta de manera mas
inteligente con ciertos pardmetros vy restricciones
predefinidos.

’Fuente: Ecoinvent 3.

10. Desempeno Ambiental
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Gerencia de Exportaciones

Una vez procesada la frutay empacada de acuerdo con
el programa comercial definido, se prepara la carga
para ser enviada a nuestros clientes, tarea realizada
por el drea de Exportaciones Corporativa, responsable
del flete internacional de nuestra fruta. Su mision
es buscar las combinaciones de tipo de transporte
(aéreo, terrestre o maritimo) que optimicen tiempos
de traslado y costos asociados, cuidando en todo
momento los protocolos de calidad para mantener la
condicion del producto hasta los mercados de destino.
Este equipo también preparara la documentaciéon
para la exportacidon y se encarga de los procesos de
desaduanaje de la fruta una vez llegada a los puertos
de destino.

La plataforma Globe permite dar seguimiento a todos
nuestros embarques y generar fechas estimadas
de llegada a destino para coordinar con los equipos
comerciales la venta de la fruta y atender cualquier
desviacion.

Operacion Eco-Friendly:

Hortifrut esta 100% comprometido con el cuidado del
medio ambiente. Mas del 70% del volumen es movido
por via maritima, cuyo impacto en la huella de carbono
es 11 veces’ menor que el transporte terrestre y 95
veces’ menor que el transporte aéreo.

13. Declaracion

de Responsabilidad

- () Barco portacontenedores en puerto
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Operaciones en destino

Los contenedores arriban a destino. En esta etapa
del proceso de suministro, algunos de ellos son
transportados directamente desde el puerto a centros
de distribucién de minoristas y mayoristas. Otros en
cambio, son enviados a plantas de empaque propias
o de terceros, donde el producto se procesa para
abastecer a otros clientes.

Los procesos ejecutados en destino tienen como
objetivo dar flexibilidad y velocidad para aprovechar
oportunidades de mercado e incrementar el nivel de
servicio. Esta inteligencia se realiza en coordinacion
con el area Comercial.

En el caso de plantas de procesamiento propias, también
se brinda el servicio de empacado a terceros. De esta
manera, se aprovecha la capacidad ya instalada durante
los periodos de menor volumen proveniente desde
nuestros campos, lo que permite generar eficiencias de
costos.

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza
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Los packings en destino cuentan con certificaciones que
nos permiten comercializar fruta practicamente en todos
los mercados.

El grupo Hortifrut cuenta con:

e 24 operaciones propias: 3 en Chile, 3 en Perg, 15
en México, 1 en China, 1 en Holanda, 2 en Portugal
y 1 en Espana.

e 10 operaciones tercerizadas con equipos de
Hortifrut in-situ: 3 en Chile, 1 en Argentinag,
4 en USA, 1 en Reino Unido y 1 en Marruecos.

Trazabilidad Asegurada:

La trazabilidad es importante para garantizar la seguridad
alimentaria. Es por eso que contamos con sistemas para
seguimiento de informacidn critica por lote a lo largo de
todo el proceso, como pais de origen, productor, variedad,
indicador de calidad y peso, entre otros.
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Plataformas comerciales y alianzas estratégicas

El modelo de negocios de Hortifrut estd basado
en alianzas estratégicas, uniendo a los mejores
productores del hemisferio sur y hemisferio norte, con
los mejores clientes de todos los mercados del mundo,
con el objetivo de poder abastecer al cliente correcto
con la fruta correcta, todos los dias de aro.

Dentro de la industria de Berries, Hortifrut, junto a
sus asociados, es N°1 en ventas de Ardndanos y N°2
en ventas de Berries a nivel mundial, teniendo como
principales competidores a los siguientes actores:
Driscoll’s, Sun Belle Inc., North Bay Produce Inc., Alpine
Fresh Inc., Camposol Fresh, Berry Fresh LLC., Family
Tree Farms Marketing LLC., Giumarra International
Marketing, California Giant Inc. y Gourmet Trading
Company.

La comercializacion de los Berries se realiza
principalmente a través de clientes Retail, que
representan el 76% de las ventas, seguido por
Wholesalers con un 16% de participacion de las
ventas, 1% de participacion del segmento Food
Service y 7% de otros tipos de clientes.

En cuanto a la diversificacidon de nuestras ventas por
continente, durante 2021 un 49% de las mismas se
realizan a clientes en América del Norte, un 21% a
clientes en Europa, un 17% en América del Sur vy el
13% restante a clientes en Asia y otros mercados,
mostrando durante los Oltimos anos una reduccidn de
la participacidon del mercado de América del Norte en
beneficio del resto de los mercados, esto como reflejo
de las importantes oportunidades de crecimiento
que se presentan, y Hortifrut ha sabido capturar, en
mercados con niveles de consumo per cdpita mas bajo,
los cuales registran elevadas tasas de crecimiento
anual.

12. Informacién Financiera
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Norteamérica

En Estados Unidos y Canadd, Hortifrut, a través de su plataforma Naturipe Farms, sigue Asimismo, en 2021 se recuperd el sector de Food Service, en donde Naturipe Farms

creciendo con su oferta cada vez mayor de Berries desde Perd, México, Chile, Argentina experimentd un crecimiento de casi tres digitos en este sector. Las ventas de E-commerce

y Colombia, completando nueve meses de suministro, con lo que, en conjunto con la en 2021 fueron ligeramente menores (US$55 millones frente a US$59 millones en 2020

produccién local de sus socios americanos, logra un abastecimiento continuo de todos los para el total de la industria) desde el peak registrado en el ano anterior impulsado por

Berries todo el ano. el COVID-19, pero se han mantenido fuertes con los Retailers tradicionales mds grandes
con programas Click&Collect y Amazon liderando el mercado. Cabe senalar que el

Durante el 2021, la categoria general de Berries crecio un 8,9% en dolares para el canal E-commerce en alimentos tiene un crecimiento compuesto anual esperado de

mercado total de Estados Unidos, mientras que nuestra plataforma Naturipe Farms 13,7% para los préximos tres anos, por lo que es un importante mercado en el cual la

crecio un 12,6%, importante crecimiento que permitio ganar participacion en dicho categoria de Berries participa.

mercado. Esto estuvo impulsado por un fuerte crecimiento de dos digitos en las ventas

de la mayoria de los principales Retailers de Estados Unidos y Canadd, siendo Naturipe® Finalmente, en el aio 2021 se da inicio a la comercializacion de Cerezas a través de

la marca mas vendida de Berries frescos en los Retailers mas grandes del pais. Naturipe Farms, abasteciendo a importantes Retailers de Estados Unidos, generando

diversificacion a este producto respecto de su mercado habitual, China.
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Europa
Hortifrut, a través de su plataforma Euroberry, ha seguido creciendo junto con el mercado, Por Ultimo, la consolidacién de Hortiblue Logistics, el centro logistico de Euroberry en
incorporando durante 2020 el abastecimiento de Frambuesas de manera importante gracias Holanda, permitié dar un servicio de embalaje customizado a todos los clientes que
a su participacion en B-Fruit de Portugal. Cabe destacar que, en cierta medida, esto se lo requirieron, elevando asi los niveles de servicio y preferencia de estos por Berries
debe a nuestra nueva variedad de Frambuesas llamada Pacific Centennial, que ha sido convencionales y orgdnicos de Hortifrut. A dicha operacién se suma, a partir de la
todo un éxito a nivel de los consumidores europeos. compra de Atlantic Blue, un nuevo centro logistico en Espafia, SAT Hortifrut, que permitird
complementar los servicios que otorga Hortifrut a sus productores y clientes en este
Durante 2021, Hortifrut concreté la compra del 100% de la empresa europea Atlantic Blue, continente.

productora, procesadora y comercializadora de Arandanos y otros Berries, provenientes
principalmente de Espaina y Marruecos, lo que le abre a la Compania enormes y nuevas
oportunidades de crecimiento e inversion en Europa y le entrega una base sélida para
satisfacer la creciente demanda de los clientes y consumidores europeos por los mejores
Berries durante todo el ano.
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Asia

En Asia, Medio Oriente y nuevos mercados con reciente acceso a protocolos fitosanitarios, Adicionalmente a China, Hortifrut fortalece su crecimiento en otros mercados asidticos
como son India e Israel, Hortifrut alcanza una relevante participacion de mercado debido como Corea del Sur, Taiwan, Japén y Hong Kong, donde los clientes de la Compafiia son
al trabajo de un especializado equipo comercial, que busca abastecer a los mejores clientes atendidos bajo las marcas Naturipe®, Berry Collection y Southern Sun. Al mismo tiempo,
desde diversos origenes, cubriendo asi la demanda de estos paises del Oriente. se progresa en el desarrollo de negocios en el Sudeste Asiatico, Medio Oriente e Israel.
En China, durante 2020 y 2021, la Compafia logré abastecer con Ardndanos a millones de Como complemento a la oferta de Ardndanos dentro del mercado asidtico, la Compafia
consumidores casi todo el afo, tanto con produccién local como con fruta importada. La sigue consolidando su produccién y comercializacion de Cerezas, producto muy apetecido
produccién local proviene de genética propia de Hortifrut que ha sido plantada en sus campos dentro de China y en el resto de los mercados asidticos. De esta manera, ha podido
en la Provincia de Yunnan, operacién que cubre la ventana temprana que va desde diciembre abastecer a todos sus clientes asidticos con Cerezas de alta calidad, participando en los
hasta junio, mientras que la fruta exportada desde Per( y Chile cubre el amplio periodo que programas comerciales de los clientes mas exigentes dentro de China, como lo son Costco
va desde julio a febrero de cada temporada. y Aldi. Con estos buenos resultado, la Compania espera seguir consolidando este producto

como uno de los grandes pilares de su plataforma comercial en Asia, aumentando su
participacién de mercado vy siendo lider en la industria como lo es en Berries.
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Latinoamérica

Hortifrut estd presente en Latinoamérica con oficinas comerciales para atender y desarrollar
los mercados internos de Brasil, Chile, PerG y Colombia.

En el mercado colombiano, en nuestro segundo arfo de operacién, logramos consolidarnos como
un actor relevante en el mercado interno, atendiendo las principales cadenas de supermercados
del pais. En nuestra plataforma exportadora, desde donde Hortifrut comenzé a realizar sus
primeros envios a Europa desde este pais, hemos incorporado nuevos destinos de exportacién
en Centroamérica, como Costa Rica, y desde donde esperamos seguir desarrollando otros
destinos en la regién.

Por otra parte, en el afno 2021 HF Latam consolida su propio canal e-commerce en tres paises
(Chile, www.berryhouse.cl / Brasil, www.berryhouse.com.br / Perd, www.berryhouse.com.pe)
y proyecta el lanzamiento de las ventas online para al menos dos filiales mas en la region
para el afio 2022. De esta forma, Hortifrut no sdlo esta entregando a sus consumidores un
nuevo canal de venta directo del campo a su casa con un producto mas fresco, sino que
avanza en un proceso de transformacion para convertirse en una plataforma omnicanal.
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El objetivo de HF Latam es mantener el crecimiento sostenido, produciendo vy
comercializando, todos los dias del ano, los mejores Berries del mercado. Para eso
atiende a clientes retail (como Cencosud, Tottus, Walmart y Grupo éxito, entre otros
grandes retailers regionales) y a clientes como restaurantes, hoteles y tiendas de
barrio, canales tradicionales que, al incluir su propio canal e-commerce y presencia en
los principales marketplaces, optimiza la experiencia de los clientes y consumidores,
independientemente del canal de su preferencia, garantizando asi la satisfaccién de
acuerdo con sus necesidades.

Como empresa integrada desde la genética hasta el cliente final, HF Latam cuenta
con el negocio agricola y de captacidon de fruta a productores terceros en los cuatro
paises en los cuales estd presente, con produccidén de Ardndanos, Frutillas, Moras vy
Frambuesas, manteniendo los mds altos estdndares de calidad e inocuidad, vy siguiendo
las mds exigentes normas internacionales.

S,
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Marcas de Hortifrut y sus asociados

Toda la experiencia del negocio de Berries que tiene Hortifrut y sus Asociados se ha capitalizado a través de sus reconocidas marcas, desarrolladas en conjunto con sus asociados v filiales,
algunas con mds de 100 afos en el mercado:

Naturipe Farms
Segundo mayor distribuidor de
Berries a nivel mundial con su
marca Naturipe® y el primero en el

mundo de Ardndanos, con ventas

por US$994 millones durante

2021, que representan mds de 169
millones de kilos comercializados.
La marca Naturipe® se comercializa
principalmente en Estados Unidos,
Canadd y México, asi como también

en China y otros mercados de Asia.

Q
0

e

euroberry

Euroberry
Vende y distribuye Berries en todos
los paises de Europa Continental,
ademds de Inglaterra e Irlanda,
con ventas por US$191 millones
durante 2021, equivalentes a 23

millones de kilos comercializados.

BerryGood
Produce, importa, vendeydistribuye
en Brasil, a las principales cadenas
de supermercados vy clientes food
service. Con 12 anos en el mercado,
abastece con mix de Berries las 52
semanas del ano, atendiendo a

mas de 500 puntos de venta.

$Z 1EiX
N\ Jovvio

Joyvio
Laplataformacomercialde Hortifrut
en Asia vende sus Berries a distintos
mercados en este continente conlas
marcas Naturipe®, Berry Collection
y Southern Sun casi las 52 semanas
del ano. En China, se comercializa

fruta a través de la oficina SVA

Fruits Shanghai y a través del socio
local Joy Wing Mau (“JWM"), con

quien ademads se produce, vende y
distribuye fruta local con las marcas
de la Compariia y con la reconocida
marca Joyvio, propiedad de JWM.
De esta forma, se cubren mas de 80
ciudades a través de 40 centros de
distribucién a lo largo del gigante
asidtico, logrando brindar servicio
a miles de tiendas, importantes

retailers y ventas online.

BerryHouse
Canal E-commerce de Hortifrut,
comercializa Berries frescos en
mercados locales, directo desde

el campo al consumidor final. Con

un ano desde la implementacién,

y con operaciones en Santiago
(Chile) y Sao Paulo (Brasil),
abastece con mix de Berries las
52 semanas del ano. En 2021

llegamos a 7.000 hogares.
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PrinCipa|es c'ientes Entre los principales clientes de Hortifrut encontramos: Aﬁ? tras ano n.os comprometemc?s a brindarle F?roductos de
calidad cumpliendo con las cantidades convenidas a todos

seg mento Fruta Fresca ﬁ NORTEAMERICA ﬁ e EUROPA ™ nuestros clientes. Durante 2022, nos enfocaremos en conocer
. o . . T en profundidad sus necesidades respecto de todo el servicio
Hortifrut comercializa la fruta atendiendo a WALMART SAFEWAY LY %’ﬁg TESCO  carrefour (B que les brindamos, para poder detectar oportunidades de

mdas de 400 clientes en distintos mercados

de destino. feniendo como clientes g las @ T}}S‘E%R TESCO hmﬂggs l:osrm_m_ (rznlizj:treo que nos permitan perfeccionar nuestra atencién al
principales cadenas de supermercados, | Py Saimsburys Waitrose '

retailers y clientes e-commerce de MARKS& mpmeien |39 @ )

Norteamérica, Latinoamérica, Asia v SPENCER =H= & DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR VENTAS 2021 POR
Europa. Esta estrategia de diversificacién SRENEI® @ mercapona CLIENTE - SEGMENTO FRUTA FRESCA

ha sido un pilar fundamental del éxito de

= ROUP . 9%
la Compandia. Cliente 1 9,0%

J

Cliente 2 6,5%

La amplia cartera de clientes con la cuadl PRINCIPALES
cuenta Hortifrut le permite tener una

alta atomizaciéon, con ningdn cliente / CLIENTES \
representando mas de un 10% de total de
las ventas anuales del segmento de Fruta
Fresca, el cual representa el 88% de las O/E Y ED
ventas totales de la Compania.

Otros 52% Cliente 3 5,7%

Cliente 4 5,0%

.Cliente 54,2%
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Proveedores
segmento Fruta Fresca

EnHortifrutnospreocupamospornuestrosproveedores,
ya que comprendemos que son una pieza clave como
soporte a la cadena de valor de la Companhia, ya
que contribuyen a entregar productos y servicios de
excelente calidad a nuestros clientes alrededor del
mundo.

Contamos conuna Politica de Proveedores que establece
que se debe pagar oportunamente a los proveedores,
de acuerdo a las condiciones pactadas, sin distincién de
proveedor, para agilizar y priorizar el proceso de pago,
el cual debe ser conocido por el proveedor. Si bien no
se establece dentro de la politica un plazo maximo de
pago, como buena prdctica, lo habitual es redlizar la

10. Desempeno Ambiental
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Por su parte, Hortifrut posee una Politica de Debida
Diligencia de Terceros, en la cual se contempla la revision
de los principales proveedores de Hortifrut, con el fin de
verificar que no se encuentren ensituaciones deilegalidad
o contrarias a las normas sobre responsabilidad penal
de las personas juridicas o del Cédigo de Conducta Etica
de la Compania. Adicionalmente, el drea de Compras
Corporativas proyecta lanzar, durante el ano 2022, un
procedimiento corporativo que incluye un checklist
para los proveedores, en el cual se les consulte por sus
prdcticas ético-laborales, prevenciéon de delitos y gestion
ambiental, entre otras cosas.

PAGO A PROVEEDORES

PLAZO DE PAGO ‘ TOTAL 2021

ENTRE 31 Y 60 DiAS

HASTA 30 DiAS
SEGMENTO FRUTA FRESCAS3

13. Declaracion ,
14. Indice Contenido GRI
de Responsabilidad

A continuacion, se presenta un cuadro que resume la
gestién de pago de nuestros proveedores pertenecientes
al segmento de Fruta Fresca que se caracteriza por
tener plazo de pago cortos, considerando que el 68%
del monto pagado durante el ano 2021 se realizé en
un periodo de hasta 30 dias desde la recepcién de la
factura, lo cual equivale al 82% de las facturas pagadas
durante dicho periodo.

Ninguno de los proveedores del segmento de Fruta Fresca

representa mds del 10% de las compras efectuadas
durante el ano 2021.

MAS DE 60 DiAS

% N’ facturas pagadas 119.060 83% 20.235 14% 3.426 2% 142.721 100%
mayor parte de los pagos dentro de los primeros 30 g Monto pagado (MUSS) 230.567 75% 58.532 19% 19.794 6% 308.893 100%
, . . . . . S Monto intereses por mora (MUS B
dias desde recepcionada la factura, sin discriminar en si < N° proveedores E (MUSS) 4998 g 083 o 178 - ¢ 550 0%
corresponden a proveedores nacionales o extranjeros.
8 N° facturas pagadas 4.653 61% 2.654 35% 317 4% 7.624 100%
; Monto pagado (MUSS) 31.548 40% 41.216 52% 6.508 8% 79.272 100%
g Monto intereses por mora (MUSS)
i N° proveedores 248 61% 101 25% 60 15% 409 100%

S,

NOTA: la clasificacién entre proveedores nacionales y extranjeros se realizé desde la perspectiva de cada una de las
filiales informantes. Dentro de esta informacién no se considera a la subsidiaria Honghe Jiayu Agriculture Ltd.
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Durante toda su historia, Hortifrut se ha preocupado por
contribuir a mantener una industria de Berries saludable,
cuyos actores contribuyan permanentemente al bienestar
del entorno relevante. Es por esto que forma parte de
una serie de gremios y asociaciones, dentro de las cuales
destacamos las siguiente:

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

ASOCIACION D RUTAS DE CHILE A.G.

ION DE EXPORTADORES DE Fl

Chilean @

Blueberry

Committee

1. 1Antededentes Adicionales 12. Informacién Financiera

Comité de Arandanos
(Chile)

Proarandanos

(PerQ)

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza

13. Declaracion :

14. Indice Contenido GR
de Responsabilidad

Sistema

Sistema B

(Chile)

|®

PMA
(Estados Unidos)

. Aneberries

Aneberries (México)
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SEGMENTO PRODUCTOS DE VALOR AGREGADO

En octubre de 2020, Hortifrut y Alifrut, filial de Duncan
Fox S.A. y el mayor procesador y exportador de frutas
vy hortalizas congeladas de Chile, firmaron un acuerdo
para fusionar sus operaciones de productos congelados
de exportacidén en partes iguales, con el propésito de
potenciar el desarrollo y crecimiento internacional de
productos innovadores con valor agregado, adaptdndose
a los nuevos estilos de vida de los consumidores en los
principales mercados de consumo del mundo como
Estados Unidos, Europa, Asia y Oceania. La fusién se
materializdé el 31 de julio de 2020 y la buena compania
recibié el nombre de Vitafoods SpA.

El proceso de fusidn consideré el traspaso de cinco
plantas productivas de congelados (dos de las cuales
eran propiedad de Hortifrut y tres de Alifrut), asi como
los correspondientes activos fijos a la nueva sociedad.
Adicionalmente, durante el ano 2021, se incorpord una
nueva planta ubicada en la comuna de Puyehue, la cudl
comenzd a operar en el Oltimo trimestre y aportard
capacidad adicional de congelado y envasado.

Asi Hortifrut, a través de Vitafoods, cuenta con 6 plantas
de congelados: Molina, Colbin, Chillan, Parral, Romeral y
Puyehue.

e

() Linea de produccién, Planta Molina, Chile

Planta Molina

Junto a un estricto sistema de gestién, desde el afio 2009
esta planta cuenta con certificaciones muy especificas,
ademds de mantener en todo momento los mads altos
estdndares de calidad e inocuidad del producto. Desde
el ano 2012 ha mantenido la Certificacién SQF-2000 Nivel
3, certificacién que es una declaracién de que los planes
de seguridad alimentaria de Vitafoods se han llevado a
cabo en conformidad con el método HACCP y que los
requisitos reglamentarios aplicables han sido valorados
y verificados eficazmente para mantener la inocuidad vy
calidad de los alimentos. La planta puede procesar 5.000
toneladas de Berries y Cerezas al ano, y almacenar un
total de 5.500 toneladas, permitiendo a la Compafia
acceder a un mayor nUmero de clientes y cadenas de
supermercados con abastecimiento durante todo el ano.

Planta ColbUn

Esta planta de congelados se construyd en el afio 2009
y fue disenada para procesar Berries de alta calidad,
tanto en formatos a granel como retail pack, pudiendo
procesar mds de 6.000 toneladas de Berries al ano. Sus
lineas de proceso fueron importadas desde Estados
Unidos, Canadd, Nueva Zelanda vy Japén, las cuales
cuentan con un alto nivel tecnolégico, destacando los
selectores 6pticos de Ultima generacidon, permitiendo
envasar el producto retail de forma completamente
automatica, incluso cuando se trata de mezclar los
cuatro Berries en una misma bolsa. La capacidad de
almacenamiento en esta planta es de 3.000 toneladas.
Esta planta cuenta con un sistema de seguridad
alimentaria basada en la norma BRC AA.

() Linea de produccién, Planta Colbdn, Chile

S,
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Planta Chillan

Ubicada a 400 kildmetros al sur de Santiago, esta planta

procesa mds de 7.000 toneladas de Berries, espdrragos y otras
frutas al ano, contando con las certificaciones internacionales
de calidad mds reconocidas, donde destaca su sistema de
seguridad alimentaria basada en la norma BRC AA (British Retail
Consortium). Para sus procesos utiliza tecnologia de puntaq,
destacando sus lineas automaticas para espdrragos, lineas de
selecciéon y envasado de Berries automdticas y produccion de
otras frutas a la medida de las necesidades de los clientes mds
exigentes del mundo. En los Ultimos arfos, se han incorporado
también diversas lineas de envasado automdtico, lo que permite
trabajar con multiformatos, distintas mezclas de frutas vy
gramajes. Ademds, se han agregado los mds modernos medios
de inspeccién y deteccién via rayos X. Tiene una capacidad de
almacenamiento de 13.000 toneladas.

10. Desempeno Ambiental

1. Antecedentes Adicionales 12. Informacién Financiera

Planta Parral

En Parral, Vitafoods cuenta con un centro de acopio vy
congelado de fruta de la mdas alta calidad, destacando
su sistema de seguridad alimentaria bajo la norma
BRC AA. Tiene capacidad para procesar cerca de 2.000
toneladas de Berries y otras frutas congeladas al ano. Esta
planta también tiene lineas de preparacién y envasado
de Ardndanos frescos para exportar a los principales
mercados del mundo.

Planta Romeral

Esta planta de recepciény congelado de Berries aporta una
capacidad de congelamiento de 1.500 toneladas, donde
destaca la alta calidad de los productos que se producen
bajo las mds estrictas normas de calidad e inocuidad
alimentaria.

13. Declaracién )
14. Indice Contenido GRI
de Responsabilidad

Planta Puyehue

En la comuna de Puyehue, a 900 kildmetros al sur
de Santiago, se encuentra la planta de congelados
recientemente adquirida por Vitafoods para producir
Ardndanos y Frambuesas de la zona sur de Chile. Esta
nueva planta es capaz de procesar hasta 4.500 toneladas
de fruta al ano, con abastecimiento estable, de calidad
y ubicada en la zona con las mejores variedades del
pais. Destaca por sus procesos de congelado de dalta
calidad, con sistema de seguridad alimentaria BRC A vy
equipamiento para procesos de congelado y envasado,
asi como la tecnologia para contar con la mejor calidad
de fruta, resultando clave estar lo mds cerca posible de los
campos para congelar la fruta en forma inmediata vy, de
esa forma, preservar todas sus caracteristicas naturales.

Gracias a la preocupacion general por una nutricion
mas sana y a las tendencias de consumo actuales, que
se han acelerado fuertemente por causa de la pandemia
por COVID-19, la Compaiia ha visto que las ventas de
congelados en los mercados a nivel global han tenido un
importante aumento, gracias ala conveniencia que ofrecen
estos productos de facil preparacion y larga duracion,
facilitando asi el consumo de alimentos que son esenciales
para una dieta nutritiva, sana y balanceada. Debido a lo
anterior, se estima que este aumento en el consumo se
mantendra en el tiempo, por lo que la Compania vislumbra
grandes oportunidades de crecimiento para la categoria
de frutas y hortalizas congeladas con valor agregado en
los principales mercados del mundo.

S,
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Principales clientes
segmento Productos
de Valor Agregado

Vitafoods distribuye directamente a los clientes a través
de las plataformas comerciales globales de Hortifrut y de
su subsidiaria Naturipe Value Added Foods LLC., empresa
lider en el desarrollo de productos de valor agregado
en base a frutas y mezclas de productos congelados; e
incorpora también el expertise industrial y comercial de
Alifrut como procesador multiproducto de congelados,
lo que permite a Vitafoods gestionar gran parte de la
cadena de valor del negocio, asegurando de esta formal la
mejor calidad y seguridad alimentaria, mayor estabilidad
en el suministro y una variada oferta multiproducto para
sus clientes globales, junto al desarrollo de productos y
formatos con nuevos sabores, recetas, disenos y atributos
nutricionales personalizados para satisfacer la creciente
demanda en los mercados mundiales.

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

5. Nuestra Industria

4. Nuestra Empresa

1. 1Antededentes Adicionales 12. Informacién Financiera

Dentro de los principales clientes de este segmento de
negocio encontramos a retailers, clientes food-service y
companias que utilizan las frutas y verduras congeladas
como insumos dentro de su proceso productivo.

Las ventas de este segmento representan un 12% de
las ventas de totales de Hortifrut. A continuacién, se
aprecia la atomizacidon por cliente de dichas ventas,
donde sélo uno de ellos representa mas del 10% de las
mismas, sin embargo, representa sélo el 2% de las ventas
consolidadas de la Compania.

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR VENTAS 2021 POR CLIENTE
- SEGMENTO PRODUCTOS CON VALOR AGREGADO

Cliente 1 16,8%

Otros 33,56%

Cliente 2 9,3%

Cliente 3 6,7%

Cliente 4 5,6%

Cliente 11 3,2%
Cliente 10 3,6% Cliente 5 5,0%

Cliente 9 3.7% Cliente 6 4,7%
C|iénte8 3.7% Cliente7 4,1%

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 49



I. Informacion sobre
2. @i esyiei2] 3. Carta del Presidente 4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria 6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza

13. Declaracion C

8. Desempeno Econdmico @ Desempefo Social 10. Desempeno Ambiental I1. Antecedentes Adicionales 12 Informacién Financiera 14 indice Contenido GRI
de Responsabilidad

la Memoria Integrada

Proveedores segmento Productos de Valor Agregado

A continuacion, se presenta un cuadro que resume la gestién de pago de nuestros proveedores pertenecientes al segmento de Productos
de Valor Agregado que, al igual que el segmento de fruta fresca, se caracteriza por tener plazo de pago cortos, considerando que el
92% del monto pagado durante el aio 2021 se realizd en un periodo de hasta 30 dias desde la recepcion de la factura, lo cual equivale
al 90% de las facturas pagadas durante dicho periodo’”.

PAGO A PROVEEDORES

PLAZO DE PAGO | TOTAL 2021

SEGMENTO PRODUCTO HASTA 30 DiAS ENTRE 31 Y 60 DiAS MAS DE 60 DiAS
AR omtora | | edetorar | L womtorar |
0 N° facturas pagadas 15.995 90% 1.523 9% 161 1% 17.679 100%
< Monto pagado (MUS$) 90.740 92% 6.394 6% 1459 1% 98.592 100%
8 Monto intereses por mora (MUSS) - - - - - - - -
= N proveedores 1.497 95% 75 5% 8 1% 1.580 100%
3 N° facturas pagadas 49 96% 2 4% - - 51 100%
; Monto pagado (MUSS) 645 88% 85 12% - - 730 100%
E Monto intereses por mora (MUSS) - - - - - - - -
E N’ proveedores 21 95% 1 5% - - 22 100%

N’ proveedores

NOTA: dado que la Unica filial dentro de este segmento es Vitafoods SpA (Chile), los proveedores extranjeros
corresponden Unicamente a contrapartes no chilenas.

Ninguno de los proveedores del segmento de Productos con Valor Agregado representa mds del 10% de las compras efectuadas durante
el ano 2021.
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EVALUACION SOCIOAMBIENTAL DE PROVEEDORES

El impacto socioambiental producido por los productores y EVOIUOCién SOCiQI
proveedores que trabajan con Hortifrut es uno de los temas mas
relevantes a tratar en el analisis de nuestra cadena de suministro. Propledad de |CI empresa proveedora
. . . . o PORCENTAIJE DE LA PROPIEDAD DE LA PORCENTAIJE DE LA PROPIEDAD DE LA EMPRESA
Por este motivo, durante 2021 realizamos un primer ejercicio en EMPRESA QUE PERTENECE A MUJERES QUE PERTENECE A GRUPOS SUBREPRESENTADOS

Chile para medir y entender el desempeno socioambiental de
los proveedores, relevando informacién respecto a sus prdacticas

‘ Menos del 10%

Entre 11% y 25%

‘ Menos del 10%

Entre 1% y 25%

asociadas a estas temdticas. Se lograron encuestar a 21 de
los proveedores mds criticos para Chile, considerando que 58
proveedores de la muestra representan el 80% de las compras. Las

‘ Entre 26% y 40%

. Entre 41% y 50%
‘ Sobre 50%

‘ Entre 26%y 40%

21 empresas relevadas en este andlisis corresponden al 53,5% de ®
Entre 41% y 50%

‘ Sobre 50%

los gastos de proveedores mds criticos.

MUESTRA DEL ESTUDIO GIRO

57% de los proveedores cuenta con al menos un Del 48% que si cuenta con participacion

10% de participacidén de mujeres en la sociedad societaria de personas pertenecientes a grupos

de las empresas. subrepresentados, al menos 2 de los 21 proveedores
21 21 cuenta con una participacién por sobre el 30%.

proveedores

empresas

(3)

‘ Proveedores (21)

‘ Servicios tercerizados (37) ‘ Transporte (2)
‘ Insumos (2) () Produccién de cartén de proveedor
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Etica y transparencia

POSEE UN MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

®s O

CERTIFICACION MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

®s O

POSEE CODIGO
DE ETICA

®s O o

Casi la mitad de los proveedores encuestados cuentan con un
manual de prevencion del delito, y 7 de ellos lo ha certificado.
Al momento de consultar si cuentan con un cédigo de ética,
se encuentra que 3 proveedores que mencionaron no tener
MPD, si cuentan con un cbdigo de ética.

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza
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Practicas laborales

Mas del 50% de las empresas que contestaron cuentan con
una politica de no discriminacién, cabe destacar que de las
7 empresas restantes 4 mencionaron no tener vy las otras 3
no contestaron. Lo mismo ocurre en la consulta respecto a
su Comité de Salud, 1 de las 4 empresas menciona no contar
con ello, mientras que las otras 3 empresas no contestaron la
consulta.

POSEE POLITICA DE
NO DISCRIMINACION

®:s O

POSEE COMITE PARITARIO
O DE SALUD

®s @

S,
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Evaluacion ambiental

Practicas medio ambientales Monitoreo de impactos ambientales
CUENTAN CON UN SISTEMA COMPENSAN EMISIONES
DE GESTION AMBIENTAL (BONOS DE CARBONO) AGUA ENERGIA ELECTRICA

'No

@O

‘No

@

'No

®s O ®s

48% M

MEDICION POLITICA DE BUENAS
HUELLA DE CARBONO PRACTICAS AMBIENTALES EMISIONES DE CARBONO RESIDUOS PELIGROSOS

‘ST ‘No ‘Si ‘No ‘ST ‘No ‘ST ‘No

38% de las empresas mencionaron haber
medido su huella de carbono, pero ninguna

de ellas entrega el dato en concreto de

sus mediciones dentro de la consulta.

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 53



|. Informacidn sobre

2- Heifress2ia 2l 3. Carta del Presidente

4. Nuestra Empresa

la Memoria Integrada

8. Desempefo Econémico ?. Desempeno Social 10. Desempeno Ambiental

Compromisos con disminucidon e impactos

De cara a 2022 afrontaremos el desafio de poder replicar este andlisis de forma mas
exhaustiva y en otras filiales para poder conocer cada vez mads los diferentes impactos
generados por nuestra cadena de suministro.

Este andlisis nos permitié determinar que en el 30% de los proveedores analizados en
Chile no se han detectado malas prdacticas sociales ni ambientales por parte de las
empresas analizadas. Durante 2022 trabajaremos para poder llevar un registro mds
amplio acerca de eventuales malas prdacticas que pudieran producirse en la cadena de
suministro para poder detectarlos a tiempo y actuar de la mejor forma ante cada caso.

n : ~B J":.
ke
® Implementacién de campafia “Yo Seguro”, Per( P -
el F 1 L F_Ii" P
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RESULTADOS GESTION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
Agua

Energia
eléctrica

/. Gobernanza

14. indice Contenido GR]

Emisiones o1
decarbone G D

Residuos 18 1 2
Residuos 18 1 2
peligrosos
Sustancias 20 1
quimicas
0] 5 10 20

Se han alcanzado
metas de reduccion

. Se han implementado

metas de reduccion

No aplica/ No se
miden metas de reduccién
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Estamos comprometidos con lograr la satisfaccién de
nuestros clientes, cumpliendo con sus requerimientos de
calidad y esforzdndonos por superar sus expectativas
produciendo alimentos inocuos acorde con la legislacidn
vigente en origen y destino.

Contamos con un Sistema de Calidad que monitorea la
cadena productiva desde el campo hasta su exportacion,
incorporando la inspeccion en destino, integrando asi
el flujo completo del proceso. El desarrollo constante
de la digitalizacion y uso de la tecnologia son el pilar
para contar con la informacion en linea que favorece la
mejor toma de decisiones. Para esto, usamos aplicativos
desarrollados a medida de la necesidad del negocio y
del control de puntos criticos que nos acompanan en el
logro de los objetivos.

A nivel de postcosecha, disponemos del seguimiento
en linea de las etapas esenciales de la operacién como
tiempos y temperaturas; también ensayos constantes
con nuevas tecnologias de embalaje y post-embalaje vy
vida Util, entre otros. Todo esto basado en el recurso
humano capacitado y comprometido, siendo uno de los
valores mds grandes para nuestro Sistema de Gestion.
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SEGURIDAD ALIMENTICIA

Por su parte, la produccion de nuestros Berries se
mantiene bajo un exhaustivo Programa de Inocuidad,
el cual es sometido a inspecciones internas y externas
continuamente para validar la efectividad de nuestros
procedimientos; este sistema hoy nos permite contar
con el 100% de nuestros procesos certificados desde
la produccién primera con las Normas de BPA (Buenas
Practicas Agricolas) con protocolos como: Globalgap,
PrimusGFS, FSMA, Nurture, entre otros, Certificaciones
en las centrales de manipulacién y acopios de fruta con
Normas de BPM (Buenas Practicas de Manufactura) como
BRC vy PrimusGFS.

Adicionalmentecontamosconprogramasdecertificaciones
enfocados a las Buenas Prdcticas Sociales como SMETA
y Grasp, vy protocolos sustentables en aguas de riegos vy
subterrdneas como Spring.

Aseguramos también la integridad de nuestro producto
a lo largo de la cadena productiva protegiendo nuestras
operaciones, desde suministros y materia prima hasta
despacho de producto terminado, salvaguarddndolo de
contaminantes (sabotaje) y de fraude alimentario.

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza
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Optimizar los procesos productivos e instalaciones,
asi como desarrollar a nuestro personal y promover
activamente su participacion en los procesos del Sistema
de Gestién, es la base para mejorar continuamente los
resultados de la Compania, la comunidad vy la sociedad

en general.
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NORTEAMERICA

Norteamérica es el mercado de mayor tamafio en la industria de los Berries, mercado
en el cual el consumo total de las cuatro categorias mds relevantes de Berries’ alcanzé
1.760.000 toneladas en 2021, con un crecimiento de un 5,0% compuesto anual durante
el periodo 2000-2021. Dejando de lado la Frutilla, que muestra un crecimiento mas
estable dado que es una variedad en régimen maduro en Norteamérica, el resto de la
categoria de Berries aumentd un 12,2% anual en dicho periodo.
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El mercado norteamericano satisface gran parte de su consumo con produccién interna
e importaciones provenientes principalmente desde Chile, México, Argentina y Per(’. En el
hemisferio norte, la produccién interna se genera en los meses de verano y gran parte de
las importaciones provenientes del hemisferio sur se llevan a cabo en invierno. Esto Ultimo
genera curvas de precio y volumen atractivas para un productor global como Hortifrut,
quien logra aprovechar ventajas de las caidas en volumen en las épocas entre abril y mayo
y entre septiembre y noviembre. Los graficos a continuacién muestran el comportamiento
de los volUmenes y precios de los cuatro Berries consumidos en Norteamérica.

’Aréndanos, Frutillas, Frambuesas y Moras. Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 57
°Hortifrut tiene centros exportadores en estos lugares.
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EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIO DE ARANDANOS FRESCOS EN NORTEAMERICA EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIOS DE FRAMBUESAS FRESCAS EN NORTEAMERICA
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Para el caso particular de los Ardndanos, su consumo en los Ultimos 21 ainos ha aumentado La Frambuesa también ha experimentado un fuerte crecimiento, alcanzando una tasa anual
a una tasa anual compuesta de 12,0%. Los precios han experimentado un comportamiento compuesta de 11,6% los Ultimos 21 anos, observdndose un importante incremento en el precio
relativamente estable en los Ultimos anos a pesar del crecimiento experimentado en el promedio del Ultimo afio, a pesar del alza registrada en el volumen.

volumen, lo cual es muestra de la fortaleza que tiene la demanda por este producto.
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EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIO DE MORAS FRESCAS EN NORTEAMERICA EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIOS DE FRUTILLAS FRESCAS EN NORTEAMERICA
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Para el caso de las Moras, el crecimiento anual compuesto de los Ultimos 21 anos en Por Oltimo, la Frutilla ha experimentado un crecimiento del 3,2%. Su menor crecimiento
Norteamérica fue de 14,8%. respecto a los demds Berries se debe a que la base de comparacién es muy alta, debido

a que su volumen ya habia experimentado un fuerte crecimiento en la década de los 90,
alcanzando una fase de madurez. Su alto consumo se explica en parte por su facilidad para
ser producido localmente durante todo el ano.
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EUROPA

En Europa, el consumo de Berries esta localizado principalmente en 10 paises, los cuales
concentran casi la totalidad de las importaciones: Alemania, Austria, Dinamarca, Francia,
Bélgica, Italia, Noruega, Holanda, Suiza y Reino Unido, quienes representan mas del
97,5% del total.

DISTRIBUCION DE VOLUMEN IMPORTADO DE BERRIES ENTRE LOS 12 PRIMEROS
IMPORTADORES DE EUROPA (ANO 2020 829.395 TONS)

e T ]
- e

i iy '_'_'“..‘: - _ i _' 3 Dinamarca [ 1%
I - -5 . Suvecio D 2%
Noruega D 2%
Suiza 3%
Austric D 4%
Bélgica 5%
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FUENTE: UN Comtrade.

SegUn la Ultima informacién disponible, en 2020 el mercado europeo importé mas de 829.395

- - = toneladas de Berries, con un crecimiento anual compuesto para el periodo 2002-2020 de

.. = 7 - 4,5% . Sin embargo, al aislar la Frutilla, el crecimiento anual compuesto de las importaciones
il A W= vy el precio fue de 13,2% v 6,3%, respectivamente.

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 60
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EVOLUCION DE IMPORTACIONES Y PRECIOS DE ARANDANOS FRESCOS EN EUROPA
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Para el caso especifico de los Ardndanos, las importaciones en Europa han
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toneladas. Considerando la prOdUCC|On local, el consumo en Europa supera las FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Francia, Holanda,
320.000 toneladas. Por su parte, el precio del Ardndano ha aumentado a una tasa Irlanda, Italia, Noruega, Reino Unido, Suecia, Suiza y exportaciones de Marruecos.

anual compuesta de 5,3%.

EVOLUCION DE IMPORTACIONES Y PRECIOS DE FRAMBUESAS FRESCAS EN EUROPA
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FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Francia, Holanda,
Irlanda, Italia, Noruega, Reino Unido, Suecia y Suiza.

En los Ultimos 18 afios, la tasa de crecimiento anual compuesta de la produccién
de Frambuesa en Europa ha sido de 8,6%, mientras que la de la Frutilla ha sido
del 1,3%, con precios creciendo a tasas anuales compuestas del 6,9% v 3,6%,

() Consumidor europeo
respectivamente. B E
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NUEVOS MERCADOS DE CONSUMO

Dentro de estos Mercados Emergentes, los paises que concentran el mayor consumo de
Berries son Hong Kong, China, Japon, Singapur, Corea del Sur y Brasil. Estos mercados,
en términos relativos con Norteamérica y Europa, estan en una etapa de desarrollo muy
incipiente.

Durante el ano 2020, estos paises importaron en total mds de 64.000 toneladas de Berries,
representando un crecimiento compuesto anual de 10,6% para el periodo 2002-2020. Si se
considera también la produccién local que no se exporta, el consumo implicito de la regién
fue de aproximadamente 95.000 toneladas.

() Rio de Janeiro, Brasil
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Entre 2002 y 2020, el volumen de Ardndanos frescos importados ha crecido a
una tasa anual compuesta de 21,0%, superando las 48.800 toneladas en 2020. Si
se considera la produccién interna para dicho afo, esta cifra llega a casi 80.000
toneladas
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1,1% del consumo de Europa. Las Frutillas frescas llegaron a un volumen de 13.500
toneladas en 2020, registrando un crecimiento compuesto anual del 2,6% en el
periodo 2002-2020.

FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Brasil, China, Corea del Sur, Hong Kong, Japdén y Singapur.
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La estrategia en Hortifrut es algo que estd en permanente
evolucién. Si bien es cierto, el fin Oltimo es el mismo que
tuvo nuestro fundador en 1983, “todos los Berries, a todo
el mundo, todos los dias”, el “como” logramos ese gran
objetivo y bajo qué procesos, definiciones, conceptos vy
principios, ha ido cambiando mucho.

El contexto en el cual nos encontramos hoy es muy
distinto tanto para Hortifrut, que se ha convertido en una
empresa 100% global, como para el mundo, que durante
los Ultimos afos ha sufrido simultdneamente el efecto
de muchas nuevas tendencias y el de la pandemia por
COVID-19, hechos que han tenido un impacto enorme en
el funcionamiento y demandas de la sociedad.

Dado lo anterior, Hortifrut ha decido fortalecer 5 pilares
que deben estar siempre presentes en el ADN de sus
equipos, no sdlo para ser considerados en las decisiones
estratégicas, sino que también en la actividad diaria
de nuestras operaciones. Esto pilares son: Propoésito,
Sostenibilidad, Talento, Digitalizaciony Agilidad. Creemos
que, si logramos incorporar a la cultura de Hortifrut
estos conceptos de manera permanente, tendremos una
compafia moderna, que seguird marcando tendencias vy
liderando el mundo de los Berries frescos.

10. Desempeno Ambiental

1. 1Antededentes Adicionales 12. Informacién Financiera

Nuestro modelo de negocios, “desde la genética al
cliente final”, también ha cambiado muchisimo. Hoy
hay mds genética, lo que nos da mayores oportunidades
geogrdficas, permitiéndonos producir cerca de los
mercados o en los mercados. También nos permite
satisfacer nuevos mercados, nichos y nuevos segmentos
de consumo. La produccion va cambiando su estructura de
propiedad hacia otros actores como fondos de inversion e
inversionistas financieros, a medida que la diversificaciéon
geogrdfica y los ambientes controlados se transforman
en una tendencia. Por su parte, la operacidén se hace mas
eficiente y automatizada, respondiendo a las exigencias
de un mercado laboral vy logistico complejo. Los mercados
tradicionales crecen, mercados nuevos aparecen cada vez
con mayor frecuencia y los segmentos dentro de cada

mercado se amplian.

(® Equipo Hortifrut Brasil

13. Declaracién )
14. Indice Contenido GR|
de Responsabilidad

Dentro de este contexto, el cambio mds interesante para
Hortifrut ha sido, posiblemente, el haber podido tener la
oportunidad de interactuar directamente con el consumidor
final. Recientemente, hemos dado el gran paso de las
compras online y las soluciones logisticas de la Gltima milla
generadas durante la pandemia por COVID-19, a través
del desarrollo muy exitoso, aunque todavia incipiente, del
negocio B2C, lo que nos ha permitido entender de primera
fuente todas las exigencias y tendencias respecto de los
consumidores, como niveles de servicio, combinaciones de
Berries, frecuencia y rotacion de compra vy los efectos de
la calidad, entre otros.

Al final, nuestra estrategia sigue siendo generar un
circulo virtuoso entre nuestros productores y nuestros
clientes que crece y crece, através de una plataforma que
agrega valor a ambos de manera permanente, con mucha
innovacion, genética de Ultima generacion, optimizacion
a través de nuestro equipo de ventas y planificacion
digital, servicios autogestionados y transparencia.

S,
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ENFOQUE ESTRATEGICO DE SOSTENIBILIDAD

Conscientes de que la sostenibilidad es un tema prioritario en todas las operaciones que tenemos alrededor del mundo, decidimos establecer una Estrategia de
Sostenibilidad, a través de la cual podamos implementar iniciativas que generen impactos positivos en temas sociales, ambientales y economicos en toda la cadena de
valor, en las personas, el medioambiente y en las comunidades donde operamos.

Es por esto que nos comprometimos con avanzar en 5 ejes estratégicos de sostenibilidad:

Huella de carbono Comunidad Energias renovables

En Hortifrut, conscientes del impacto
del cambio climdtico en nuestro
planeta y la urgencia de minimizar este
impacto, nos comprometemos a medir,
identificar y mitigar los Gases de Efecto
Invernadero (GEl) en Alcance 1,2y 3 de
toda nuestra cadena de valor.

Agua

Sabemos que el 70% del agua dulce
es consumida para producciéon de
alimentos a nivel mundial. En Hortifrut
nos involucramos en la medicidon,
optimizacién y reduccién de consumo,
para potenciar el uso eficiente vy
sostenible del recurso hidrico.

Preocupados de generar un impacto
positivo en nuestras comunidades
locales, promovemos el bienestar social
y econdmico en iniciativas relacionadas
con cultura, educacién, salud y medio
ambiente.

Packaging sostenible

Comercializamos envases que aporten
al desarrollo de una economia
circular, considerando criterios como
reciclabilidad, reutilizaciény/oreduccién
en los procesos de produccion, con el
fin de reducir el impacto ambiental.

En Hortifrut nos comprometemos a
evaluar e implementar iniciativas de
energias limpias, que nos permitan
migrar hacia un modelo mds sustentable
en nuestras operaciones.

Para concretar estos 5 ejes estratégicos de sostenibilidad, estamos implementando diferentes iniciativas, cada una de ellas con indicadores medibles y cuantificables a corto, mediano y
largo plazo. Asi formalizamos el compromiso de Hortifrut con la sostenibilidad, reconociéndolo como un pilar fundamental en la estrategia a nivel corporativo.
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METAS CORPORATIVAS

Huella
de carbono

Agua

Comunidad

Packaging
sostenible

Energias
renovables

Medir 100% huella de carbono
corporativa bajo el estdndar
Greenhouse Gas Protocol y ISO
14.064 de todas las unidades
operacionales en todas las filiales
(alcances directos e indirectos).

Plan Piloto de Medicién Huella

Hidrica: Adhesién al Acuerdo

Produccién Limpia: Fundacién

Chile + Agencia Sostenibilidad
y Cambio Climdético.

*100% Catastro de Relacionamiento
Comunitario a nivel Corporativo:
Iniciativas en Salud, Educacién,

Cultura y Medio Ambiente
*Mapear 100% de Personas en
situacion: Discapacidad, Equidad,
Inclusion.

Impulsar el desarrollo de
envases 100% de material
reciclado vy reciclable.

Abastecer con ERNC el 50% de la
energia de la produccion de fruta
(de los campos propios) en Chile.

Plan de reduccidon de emisiones
de Gases Efecto Invernadero
Corporativo.

Programa Huella Hidrica
Corporativa: levantamiento
de todas las unidades
operacionales de las
diferentes filiales.

Estudio de Proveedores:
Levantamiento 100% temas ESG
a principales proveedores.

Migrar todos los materiales
utilizados en la cadena
productiva hacia materiales
que contengan caracteristicas
como: monomaterial y
disminucion en su peso
especifico.

Lograr tener una matriz
energética mayoritariamente
renovable.

Compromiso con la carbono
neutralidad del grupo completo
alcance 1, 2 y 3.

Eficientar Produccién: Mayor
Produccidén de kilos sin
aumentar el consumo hidrico.

Maximizar de manera continua
el impacto positivo en nuestras
comunidades aledanas a las
operaciones en territorios
vulnerables.

Nos comprometemos a
incorporar material reciclado
en la fabricacién de todos los
materiales de embalaje y que

a su vez sean reciclables

(bolsas, zunchos,
esquineros, etc).

Temporada 20-21: Medicion de
53 unidades operacionales (33
campos vy 20 packing) de nuestras
operaciones en Chile, Per(U y México.
Temporada 21-22: Presentacion
de resultados de la 1° Huella de
Carbono Corporativa a todas las
dreas involucradas en emisiones
de Gases Efecto Invernadero.

Temporada 21-22:
Etapa de medicidn
Agricolas en Chile.

Temporada21-22: Beneficiados iniciativas
Salud: 16.946 personas, Beneficiados
iniciativas Educacion: 2.745 personas,

Beneficiados iniciativas Cultura:
36.121 personas
N2 Personas en situacion discapacidad,
equidad e inclusién: Chile
(29 hombres / 13 mujeres), Per(
(16 hombres / 9 mujeres), México
(5 hombres/ 1 mujer).

Temporada 20-21: 52% PET y
48% RPET de todos los envases.
Temporada 21-22: 100% RPET de

todos los envases. 10% Ocean

Cycle PET: piloto envases de
Chile. 20% etiquetas WashAway.

Temporada 21-22: 55% de la
energia utilizada por los campos
propios de Chile es generada
por fuentes renovables no
convencionales (ERNC)

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

/. Gobernanza

14. indice Contenido GR]

de Responsabilidad

ODS

Definicidén de KPI Transversal
de Sostenibilidad:
100% colaboradores
temporada 21-22.

12 p

13 aﬂnﬁlgl"cllm

4

RESPONSABLES

QO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

Programa de medicién por @
etapas de unidades productivas
en cada filial.

AGUA LIMPIA 12 PRODUCCION
Y SANEAMIENTO Y CONSUMO

RESPONSABLES

¥ |CO

1 FDIE‘U\ POBREZA
il

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

M|

INDUSTRIA, 12 PRODUCCION
INNOVACION E Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

QO

100% de las etiquetas WashAway
para la temporada 24-25.

INDUSTRIA,
INNOVAGION E
INFRAESTRUCTURA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

Q| &
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@ Desempefo Social

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

Empresas B

Esta vision de sustentabilidad estd
alineada con el compromiso desde Empresa
el Holding de avanzar para certificar
al grupo completo como una B Corp
para el ano 2024, promoviendo asi un
movimiento global de empresas que

quieren hace un cambio, utilizando -
Certificada

I
*Hortifrut Chile

la fuerza del mercado para dar
soluciones a problemas sociales
y ambientales, logrando asi medir
todas nuestras iniciativas sociales y ambientales en cada
una de las filiales, generando un impacto positivo en todo
el mundo.

En el ano 2021, cumplimos el ciclo de tener que recertificar a
Hortifrut Chile S.A. como Empresa B, tres afos después de
haber obtenido su certificacién por primera vez, proceso
gue nos desafia a estar constantemente avanzando en
iniciativas y proyectos ESG, impulsados desde todas las
dreas.

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

1. Antecedentes Adicionales 12. Informacién Financiera

Durante el ano 2021, se cred la Gerencia de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad, siendo su mision liderar,
planificar y desarrollar la estrategia de asuntos corporativos
y sostenibilidad de Hortifrut, generando y facilitando las
acciones sociales y ambientales de la Compania, asi como su
comunicacion con los grupos de interés tanto internos como
externos, con el fin de velar por la reputacion y el impacto de
estas acciones frente a los stakeholders a nivel global.

Publicamos en abril 2021 nuestro Primer Reporte de
Sostenibilidad 2020, en el cual unificamos todos los
indicadores correspondientes a temas de gobierno
corporativo, sociales y medio ambiente de las filiales de
México, PerU y Chile. (Ver Reporte de Sostenibilidad 2020
aqui).

/. Gobernanza

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracién )
14. Indice Contenido GRI
de Responsabilidad

En septiembre 2021, se desarrolld una Politica de
Sostenibilidad Corporativa, cuyo objetivo es gestionar
los principales ejes de la Compania en materia de
sostenibilidad, en los cuales se centran los esfuerzos
para impactar positivamente en la comunidad, el medio
ambiente y el gobierno corporativo, para desarrollar el
negocio de manera sostenible, creando valor para la
Compania, los inversionistas y otros grupos de interés.
(Ver Politica de Sostenibilidad aqui).

A fines del afo 2020, Hortifrut cred el Comité de
Sostenibilidad, el cual sesiond en varias ocasiones
durante 2021, conformado por el Vicepresidente Ejecutivo
de la Compandia y ejecutivos de primera linea. Su objetivo
es revisar y priorizar avances estratégicos de cardcter
corporativo en temas ESG, definiendo los recursos para
guiar acciones sociales y ambientales de la Compania.

<

A AR5
L . |

S,
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COMPROMISO CON LOS ODS

;Como medimos nuestro impacto?

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
conforman la hoja de ruta a 2030 fijada por las

HAMBRE
CERO

12 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

Naciones Unidas hacia la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental. Como multinacional de la industria
agricola, estamos inmersos en la mayoria de estos
17 objetivos, aunque enfocando nuestros planes de
accidén en cinco de ellos: “ODS 2 Hambre Cero”, “ODS
4 Educacion de Calidad”, “ODS 8 Trabajo Decente
y Crecimiento Econémico”, “ODS 12 Produccién vy
Consumo Responsables” y “ODS 13 Accién por el EDUCACION

Clima”. DE CALIDAD
La medicién de los compromisos con los Objetivos

a
de Desarrollo Sostenible (ODS), se realiza a través
de una plataforma web desarrollada por B Lab

(Certificacion B) y Pacto Global (ONU), la cuadl
permite identificar las diferentes iniciativas que estdn

1 ACCION
POR EL CLIMA

MmN 35 @ 14,0%

o so @D 30%
cs 166 QD
aAc 83 @ 322%

*MN: Modelo de negocio; Ol: Operaciones internas; CS:

generando impactos positivos alineados con los ODS Cadena de suministros; AC: Accién colectiva.

y contribuyendo hacia el desarrollo sostenible. TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

, EGONOMICO MN 1,7 6.8%
De esta manera, en Hortifrut comenzamos a ®
identificar cémo las distintas iniciativas estdn M o 107 D 5%
generando impacto tanto a nivel interno como ‘ cs o5 @D 0%

' Ac 16 @ 6,4%

0 25

externo, permitiéndonos priorizar esfuerzos en

funcion de los principales desafios estratégicos.
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Detalle de nuestras iniciativas para contribuir con los ODS

P
CERO e
*  Certificacion GlobalGAP y SMETA ECONOMICO e  Poseer manuales o reglamento para

los trabajadores
e Métricas por género de beneficios,
capacitaciones y brechas salariales
e Plan de capacitaciones

“‘ e  Prdcticas transparentes de marketing M
sobre los alimentos '
' o Rotacidn de cultivos como técnica "

de control de plagas

o  Porcentaje de fertilizante orgdnicos/fruta °  Seguimiento a la tasa de recontratacion
orgdnica de temporales

o  Utilizar compostaje de residuos e  Programa de salud y seguridad formal
orgdnicos en tierras e  Evaluacion de prdcticas sociales

*  Innovacién en genética para mejor de proveedores

rendimiento segln condiciones climdticas
e Trabajo con proveedores para

cumplimiento de estdndares y mejores 12 %%I:JUS%GNII%N o
précticas agricolas RESPONSABLES o  Certificacion GIongGAP y SMETA
e Inicio de evaluaciéon de riesgos e  Se transparentan impactos de
socioambientales de proveedores m la empresa (Reporte Integrado)
e Medicion de huella de carbono

alcance 1,2y 3

*  Gestion formal de materiales
y residuos peligrosos

e  Packaging con PET reciclado

EDUCACION
DE CALIDAD

e  Capacitacién continua con cursos,
capacitaciones y programas de desarrollo
e Plan anual de capacitaciones de seguridad

*  Seguimiento a promedio de horas 1 ;ﬁlﬁgum

por sexo y categoria laboral

e Definicion de indicadores estratégicos
para la gestién y cumplimiento de

*  Procesos de .|nduc<:|on fornf\ol a compromisos ambientales
®*  Reglamento interno formalizado, lo que : e Monitoreo y gestién de energia

promueve el desarrollo profesional y gases de efecto invernadero
y crecimiento personal de los empleados e Politica de sostenibilidad

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

de Responsabilidad

() Equipo Campo Los Encinos, México

e ——

-

/. Gobernanza

S,

14. indice Contenido GR]
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Otros ODS impactados

FIN
DE LA POBREZA

Pddil

Y BIENESTAR

Pago por sobre salario minimo
Beneficios de salud (seguro de vida,
salud complementarios, entre otros)

Programa de salud y seguridad formal
con plan de capacitaciones anual
Beneficios adicionales

Politica de no discriminacién formal
Indicadores desglosados por género
(capacitaciones, beneficios, etc)
Medicién diversidad proveedores

Monitoreo del consumo de agua
Prdacticas sobre riego y uso eficiente
del agua

Monitoreo del consumo de energia
Medicion de huella de carbono
alcance 1, 2y 3

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa

1 REDUCTION DE LAS

DESIGUALDADES

1. Antecedentes Adicionales

2. Nuestra«ndustria

12. Informacién Financiera

En definicion de Sistema de Gestion
Ambiental

Preferencia por adquisicién de equipos
ambientalmente amigables

Medicidn de los distintos grupos
demogrdaficos que conforman la empresa
Alta tasa de recontratacion

de temporeros

Compromiso con métodos de
transporte menos contaminantes

Monitoreo de desechos
Medicidn de huella de carbono

Certificacién GlobalGAP y SMETA
Monitoreo de biodiversidad (GlobalGAP)
Buenas prdcticas agricolas

6. Nuestra Estrategia /. Gobernanza

13. Declaracion :

14 indice Contenido GRI
de Responsabilidad

1 PAZ, JUSTICIA o Coddigo de ética, Modelo de Prevencion
E INSTITUCIONES de Delit fi .,
SOLIDAS e Delitos y programa anticorrupcion
* Involucramiento de partes interesadas
en definicion de temas materiales

° Controles financieros formales

_
() Capacitacién de trabajadores Hortifrut, Colombia
L e
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@ Desempefo Social

En Hortifrut desarrollamos nuestro negocio bajo estrictos
parametros éticos y de transparencia, velando por el
cumplimiento de normativas, derechos civiles y laborales
de las personas, con el fin de prevenir, identificar y abordar
eventuales situaciones que puedan afectar su reputacion,
su sostenibilidad y la confianza que en ella depositan los
diferentes stakeholders.

Para cumplir con lo anterior, en Hortifrut contamos con una
estructura de gobierno corporativo, que se compone del
Directorio de Hortifrut S.A., Comité de Directores, Directorios
de las Filiales y varios Comités Ejecutivos, como el Comité de
Etica y el Comité de Sostenibilidad, entre otros.

En el proceso de globalizacién e internacionalizacién hemos
desarrollado varias politicas corporativas para asegurar un
adecuado gobierno corporativo, entre las que destacan:

Cédigo de Conducta Etica

Politica de Habitualidad para Operaciones con
Partes Relacionadas

Manual de Induccién para Nuevos Directores

Politica de Contratacion de Expertos del
Directorio de Hortifrut S.A.

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria

1. Antecedentes Adicionales 12. Informacién Financiera

MARCO DE GOBERNANZA

Las politicas antes mencionadas se encuentran disponibles en
la pdgina web de la Compadia ingresando aquil.

Los Directores y ejecutivos de Hortifrut anualmente realizan
una declaracién de conflictos de interés en un portal interno,
el que sirve para detectar potenciales conflictos de interés.
Contamos ademds con un Modelo de Prevencidn de Delitos,
certificado por BH Compliance para Hortifrut S.A. v filiales
en Chile, bajo el cual se capacita a todos los colaboradores
sobre cémo prevenir prdcticas de corrupcion, lavado de
activos y financiamiento del terrorismo, entre otros.

Somos una empresa que se preocupa por la sostenibilidad
Yy nos hemos propuesto avanzar en 5 ejes estratégicos:
Huella de Carbono, Agua, Comunidad, Packaging Sostenible
y Energias Renovables.

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion

de Responsabilidad

7. Gobernanza

14. indice Contenido GR]
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de Responsabilidad

PROPIEDAD Y CONTROL

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social de Hortifrut S.A. asciende a
MUS$472.212 vy se distribuye en 577.323.671 acciones de serie Unica, todas las
cuales se encuentran suscritas y pagadas por sus 292 accionistas.

Mayores accionistas

En el siguiente cuadro se presenta la lista de los 12 mayores accionistas, indicando el nUmero de
acciones y porcentaje de participacion que cada uno de ellos poseia al 31 de diciembre de 2021:

Estructura de propiedad

NOMBRE DEL ACCIONISTA

""Considera 10.700.000 acciones en custodia de BTG Pactual C. de B.
Considera 9.110.705 acciones en custodia de Banchile C. de B. y BTG Pactual C. de B.
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Talsa Chile SpA 76.820.643-0 101.658.222 17,61%
Controlador - Moller
Inversiones IMG Ltda. 77.813.860-3 93.495.572 16,19%
Controlador - Quevedo
, Inmobiliaria Algeciras Ltda. 86.907.900-6 48.155.282 8,34%
Controlador - Del Rio
Controlador - Elberg San José Farms SpA 77.403.750-0 43.794.478 7,59%
Fondos de pensiones Banco de Chile por Cuenta de Terceros no Residentes 97.004.000-5 28.916.525 5,01%
Otros fondos Exportadora San Jose Trading Ltda. 78.304.640-7 13.359.181 2,31%
Otros Accionistas
AFP Habitat S.A. para Fondo Pension C 98.000.100-8 12.519.452 2,17%
Inversiones Costanera Ltda." 86.475.500-3 10.700.000 1,85%
AFP Provida S.A. para Fondo Pension C 76.265.736-8 10.626.145 1,84%
Accionistas mayorita rios Comercial Epysc S.A 93.682.000-K 9.401.762 1,63%
distintos a los controladores CostaneraS.A.C.1."2 95.819.000-3 9.110.705 1,58%
- P Banchile C d de Bolsa S.A. 96.571.220-8 13.205.289 2,29%
Ademds de los controladores, no hay personas naturales o juridicas que anehtie Horredores ge Bolsd
por si sola o con otras con que tengan acuerdo de actuacidon conjunta,
puedan designar, a lo menos, un miembro de la administracién de Hortifrut,
o P . Otros 280 Accionistas 182.381.058 31,59%
o posea un 10% o mas de su capital.
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Pacto de accionistas

La Sociedad es controlada conjuntamente por el Grupo
Moller, Grupo VitalBerry y Grupo Quevedo a través de
un Pacto de Accionistas, suscrito con fecha 03 de julio

10. Desempeno Ambiental

1. Antecedentes Adicionales

Accionistas relacionados al Grupo Moller

12. Informacién Financiera

13. Declaracion

de Responsabilidad

14. indice Contenido GR]

de 2018. El Grupo Moller estd conformado por Inversiones Inversiones IMG Ltda. 77.813.860-3  93.495.572 16,19% INMOBILIARIA FRAN SPA
IMG LtdO., San Juan de VquuenCO Tres S.A. y Ag“COIO San Juan de Virquenco Tres S.A. 76.079.263-2 8.196.700 1,42% Francisca Moller Opazo 16.431.369-7 100,00%
San Nicolas Ltda. El Grupo VitalBerry estd conformado Agricola San Nicolds Ltda. 78.464.610-6  1.037.442 0,18% INVERSIONES VEMOS LTDA.
por San José Farms SpA., Exportadora San José Trading Victor Edmundo Moller Opazo 10.668.361.1 99.00%
Ltda. e Inmobiliaria Algeciras Ltda. El Grupo Quevedo estd Antonia Saver Morandé 12.853.530-6 1 00%
conformado por Talsa Chile SpA e Inversiones Copemira Estructura de propledad INVERSIONES ALBERTO SPA
SpA. :
P de las sociedades Alberto Nicolds Moller Opazo 10.668.356-5 100,00%
, | que integran el Grupo Moller INVERSIONES VM Y CiA.
El Pacto recae sobre 296.686.635 acciones de Hortifrut
] ] Victor Moller Schiavetti 4.435.579-5 97,00%
S.A., que representan el 51,39% del capital de la Sociedad
. | de 577.393.671 . g Francisca Moller Opazo 16.431.369-7 1,00%
(SO re un total de ) ) acciones emitl OS)' por Victor Edmundo Moller Opazo 10.668.361-1 1,00%
. . ~ ., INVERSIONES IMG LTDA.
medio del cual ejercen el control de la Compania. Segun Alberto Nicolds Mofler O 10.668.356.5 | 00%
; ‘ . de | ; . g Inmobiliaria FMA SpA 77.248.688-K 33,33% erto Micolas Motler Lpazo HOR8: R
este pdacto, ninguno de 1os grupos dntes menclonddo Inversiones Los Pinos Ltda. 77.248.689-8 33,33% INMOBILIARIA FMA SPA
puede reducir su participacion en la propiedad de Hortifrut Inversiones MVH Global SpA 77.244.918-6 33,33% Francisca Moller Opazo 16.431.369-7 100,00%
S.A. por debagjo del 17,13%, participacién equivalente a Inversiones VM y Cia. 76.087.607-0 0.01% INVERSIONES LOS PINOS LTDA.
98.895.545 acciones. Las acciones que cualquiera de las SAN JUAN DE VIRQUENCO TRES S.A. Victor Edmundo Moller Opazo 10.668.361-1 99,00%
partes tenga por sobre el 17,13% de capital accionario de Inversiones IMG Ltda. 77.813.860-3 99.97% Antonia Saver Morandé 12.853.530-6 1,00%
la Sociedad son Acciones de Libre Disposicién. inmobiliaria Fran SpA 77.909.130-9 0.01% INVERSIONES MVH GLOBAL SPA
Inversiones Vemos Ltda. 77.878.580-3 0,01% Alberto Nicolds Moller Opazo 10.668.356-5 100,00%
Inversiones Alberto SpA 77.891.580-4 0,01%
Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo FM, el Grupo VitalBerry AGRICOLA SAN NICOLAS LTDA.
y el Grupo Quevedo poseen en conjunto un 53,82% del mversiones IMG Ltda. 77 813.860.3 99 9759,
capital de la Sociedad, considerando las acciones que Victor Moller Schiavetti 4.435.579-5 0,025%

tienen en custodia.
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Accionistas relacionados al Grupo VitalBerry

Inmobiliaria Algeciras Ltda.  86.907.900-6
San José Farms SpA 77.403.750-0
Exportadora San José 78.304.640-7

Trading Ltda.

Estructura de propiedad de
las sociedades que integran

el Grupo VitalBerry

SAN JOSE FARMS SPA

Inversiones Torca Ltda.

EXPORTADORA SAN JOSE TRADING LTDA

San José Farms SpA

Claudio Contreras Concha

INVERSIONES TORCA LTDA.

Inversiones Alamos del Rio S.A.
Ignacio del Rio Goudie

Alicia Alamos Jorddn
INVERSIONES ALAMOS DEL RiO S.A.

Juan Ignacio del Rio Alamos
Maria Josefina del Rio Alamos
Francisco del Rio Alamos
Lucas del Rio Alamos

Maria Alicia del Rio Alamos

79.875.040-2

77.403.750-0
5.253.501-8

99.557.930-8
6.921.717-6
8.213.284-8

13.829.298-3
15.384.386-4
14.120.674-5
17.090.112-6
17.702.965-3

N° DE ACCIONES

48.155.282

43.794.478

13.359.181

PARTICIPACION

8,34%
7,59%

2,31%

100,00%

75,00%
25,00%

82,3553%
15,9067%
1,7380%

20,00%
20,00%
20,00%
20,00%
20,00%

INMOBILIRIA ALGECIRAS LTDA.

Eduardo Elberg Simi
Algeciras Holding SpA
Inversiones Algeciras Chile Ltda.

Magda Sheward Mardones
ALGECIRAS HOLDING SPA

Inversiones Paula Elberg Ltda.

Inversiones Karla Elberg Ltda.

Inversiones y Asesorias Javiera Elberg Ltda.

Inversiones y Asesorias Andrés Elberg Ltda.

INVERSIONES ALGECIRAS CHILE LTDA.
Eduardo Elberg Simi

Magda Sheward Mardones
INVERSIONES PAULA ELBERG LTDA.

Paula Elberg Sheward
Magda Sheward Mardones

INVERSIONES KARLA ELBERG LTDA.
Karla Elberg Sheward
Magda Sheward Mardones

INVERSIONES Y ASESORIAS
JAVIERA ELBERG LTDA.

Paula Elberg Sheward
Karla Elberg Sheward
Andrés Elberg Sheward
Magda Sheward Mardones

INVERSIONES Y ASESORIAS
ANDRES ELBERG LTDA.

Andrés Elberg Sheward
Magda Sheward Mardones
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6.038.150-K
76.125.318-2
76.611.485-7
5.447.768-6

77.255.150-9
76.269.400-K
76.336.150-0
77.244 190-8

6.038.150-K
5.447.768-6

8.806.583-2
5.447.768-6

10.009.507-6
5.447.768-6

8.806.583-2
10.009.507-6

8.548.412-5

5.447.768-6

8.548.412-5
5.447.768-6
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A continuacion, se detalla el porcentaje de propiedad en Hortifrut S.A. que

Accionistas relacionados
al Grupo Quevedo

poseen todas las personas naturales que, directa o indirectamente, son
duenas de las sociedades que forman parte del Pacto Controlador:

RUT | N'DEACCIONES | PARTICIPACION | ckuro | ACCIONISTA | RUTONI___ | ACCIONEs | PARTICIPACION |

Talsa Chile SpA 76.820.643-0 101.658.222 17.61% Quevedo Ulises Quevedo Berastain 09382988 (PER) 56.476.835 9,7825%
Moller Alberto Nicolés Moller Opazo 10.668.356-5 (CHI) 34.239.830 5,9308%
Inversiones Coperima SpA 76.891.084-7 1.026.849 0,18%

Moller Francisca Moller Opazo 16.431.369-7 (CHI) 34.239.830 5,9308%

Moller Victor Edmundo Moller Opazo 10.668.361-1 (CHI) 33.897.433 5,8715%

Quevedo M. del Rocio Quevedo de Portugal 09817446 (PER) 22.590.693 3,9130%

. VitalBerry Eduardo Elberg Simi 6.038.150-K (CHI) 16.579.315 2,8718%

EStrU CtU rd de prOpledOd VitalBerry Andrés Elberg Sheward 8.548.412-5 (CHI) 9.809.221 1,6991%

d I . d d VitalBerry Paula Elberg Sheward 8.806.583-2 (CHI) 9.809.206 1,6991%

e as SOC|e a es VitalBerry Karla Elberg Sheward 10.009.507-6 (CHI) 9.809.206 1,6991%

que integ ran e| Gru po Quevedo VitalBerry Juan Ignacio del Rio Alamos 13.829.298-3 (CHI) 8.863.714 1,5353%

VitalBerry Josefina del Rio Alamos 15.384.386-4 (CHI) 8.863.714 1,5353%

VitalBerry Francisco del Rio Alamos 14.120.674-5 (CHI) 8.863.714 1,5353%

VitalBerry Lucas del Rio Alamos 17.090.112-6 (CHI) 8.863.714 1,5353%

TALSA CHILE SPA VitalBerry Maria Alicia del Rio Alamos 17.702.965-3 (CHI) 8.863.714 1,56353%

Tetraglobal Ventures Inc. S.A.C. 20604478449 (PER) 100,0000% VitalBerry Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6 (CHI) 8.560.010 1,4827%

TETRAGLOBAL VENTURES INC. S.A.C. Quevedo Rafael Quevedo Sturla 42742594 (PER) 7.530.231 1,3043%

Ulises Quevedo Berastain 09382988 (PER) 55 5556% Quevedo Paula Quevedo Sturla 44846181 (PER) 7.530.231 1,3043%

Maria del Rocio Quevedo de Portugal 09817446 (PER) 22.2222% Quevedo Gabriella Quevedo Sturla 46647057 (PER) 7.530.231 1,3043%

Rafael Quevedo Sturla 42742594 (PER) 7 4074% VitalBerry Claudio Contreras 5.253.501-8 (CHI) 3.339.795 0,5785%

Paula Quevedo Sturla 44846181 (PER) 7 4074% VitalBerry Magda Sheward Mardones 5.447.768-6 (CHI) 2.148.333 0,3721%

Gabriella Quevedo Sturla 46647057 (PER) 7 4074% Quevedo Juan Luis Alemparte Rozas 16.096.002-7 (CHI) 961.439 0,1665%

VitalBerry Maria Alicia Alamos Jorddn 8.213.284-8 (CHI) 935.285 0,1620%

INVERSIONES COPEMIRA SPA Moller Antonia Saver Morandé 12.853.530-6 (CHI) 342.397 0,0593%

Juan Luis Alemparte Rozas 16.096.002-7 93,63% Quevedo Constanza Maza Paulsen 16.356.758-K (CHI) 65.410 0,0113% .

Constanza Maza Paulsen 16.356.758-K 6,37% Moller Victor Moller Schiavetti 4.435.579-5 (CHI) 10.483 0,0018% "

() Equipo Hortifrut Brasil

Rl

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 79



|. Informacidn sobre

7. Gobernanza

2. @i esyiei2] 3. Carta del Presidente 4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria 6. Nuestra Estrategia

la Memoria Integrada

8. Desempeno Econdmico

@ Desempefo Social

Hortifrut S.A. es administrada por un Directorio
compuesto por nueve miembros, elegidos por Junta
de Accionistas por un periodo de tres afios, al término
del cual debe renovarse totalmente, pudiendo sus
miembros ser reelegidos en forma indefinida. Los
Estatutos Sociales de la Compafiia no contemplan
la designacion de directores suplentes y establecen
que el Directorio debera reunirse, a lo menos, una
vez al mes en sesiones ordinarias. Adicionalmente,
se cita a sesiones extraordinarias para revisar temas
especificos. Para mayor detalle, revisar los Estatutos
Sociales ingresando agui. Como buena prdctica de
gobierno corporativo, se envian por e-mail todos los
antecedentes (presentaciones, actas y otros informes
ad-hoc) alos Directores con un plazo de al menos cinco
dias de antelacién a las celebracidén de cada sesién.

En sesidon de Directorio de fecha 03 de julio de 2018,
se nombré Director de la Compafia al sefior Ulises
Quevedo Berastain, en reemplazo del senor Francisco
Condon Schiavetti, quien habia presentado su renuncia
al cargo con fecha 06 de junio de 2018. Asimismo, en
sesién de Directorio de fecha 07 de agosto se nombré
Director de la Compania al sehor Juan Luis Alemparte
Rozas, en reemplazo del sefor Alfonso Swett Opazo,
quien habia presentado su renuncia al cargo con fecha
05 de junio de 2018.

10. Desempeno Ambiental

1. Antecedentes Adicionales

DIRECTORIO

En razén de lo anterior, en Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 30 de abril de 2019 se procedié
a la eleccidén de un nuevo Directorio, nombrdndose
a los sefiores Victor Moller Schiavetti, Andrés Solari
Urquieta, Germdn Novion Verdugo, Victor Moller
Opazo, Andrés Carvallo Prieto, Juan Luis Alemparte
Rozas y Ulises Quevedo Berastain. Por su parte, se
nombraron como Directores Independientes a Patricia
Sabag Zarruk y a Ignacio Guerrero Gutiérrez.

Asi, el Directorio de la Sociedad, al 31 de diciembre de
2021, estaba integrado por los senores:

r-‘ Victor Moller Schiavetti

Lo | E

Presidente Titular

RUT: 4.435.579-5 (Chileno)

Fecha nombramiento: 04-Jun-1999
Fecha Oltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad HortifrutS.A.: 0,0018%

Empresario con estudios de Agronomia en Oregon State
University. Fundador y Presidente de Hortifrut S.A.
Director de Corporacion Cultural Virquenco e Inversiones
IMG Ltda.

12. Informacién Financiera

13. Declaracién )
14. Indice Contenido GRI
de Responsabilidad

Andrés Solari Urquieta

Vicepresidente Titular

RUT: 8.667.254-5 (Chileno)

Fecha nombramiento: 22-Ago-2013
Fecha Oltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad Hortifrut S.A.: 0,0000%

Andrés es Ingeniero Comercial de la Universidad Adolfo
lbdnez y cuenta con un MBA de la Universidad de Los Andes/
ESE, y es Director de Hortifrut S.A. desde el afo 2013.

Cuentacon25anosdeexperienciaenelsectorsupermercados,
comenzando en Santa Isabel y posteriormente Cencosud.
Desde 2007 se desempena como Gerente General del Holding
Algeciras, vinculado a la familia Elberg, el cual participa en
los sectores inmobiliario, financiero, alimenticio y automotriz

en América, Europa y Asia.

Actualmente participa en mdltiples directorios de
empresas. Es Vicepresidente de Banco Internacional, Grupo
Patio y Hortifrut, y Director de Autosummit Chile y Perg,
MundoCrédito, A3 Property Investment, Vértice, Summit
Motors Per(, Algeciras Per(U, BSF Per0U, Alta Developers
Inc. (Estados Unidos), Bersummit Central Europe, Bersan
Europea de Automocién, Bersummit Europea Automocién vy

Automocidén del Bdltico.
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Andrés Carvallo Prieto

Director Titular

RUT: 15.383.173-4 (Chileno)

Fecha nombramiento: 26-Abr-2017
Fecha Oltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad HortifrutS.A.: 0,0000%

subsidiarias.

Andrés Carvallo Prieto es Ingeniero Agronomo y Master en
Administracién de Empresas de la Universidad Mayor. Es socio
fundador y Director Ejecutivo de Exportadora Baika S.A. vy ha
sido parte del Directorio de Hortifrut S.A. desde el ano 2017,
acompanando a la Compania como Director en varias de sus

Andrés tiene mds de 15 anos de experiencia en el rubro
agricola, en empresas como Graneles de Chile, San José Farms
y Exportadora Baika.

Victor Moller Opazo

Director Titular

RUT: 10.668.361-1 (Chileno)

Fecha nombramiento: 03-Sep-2008
Fecha Oltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad Hortifrut S.A.: 5,8715%

3. Carta del Presidente

4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria 6. Nuestra Estrategia 7. Gobernanza
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de Responsabilidad

German Novion Verdugo

Director Titular
RUT: 6.379.404-K (Chileno)
Fecha nombramiento: 29-May-2007

Ulises Quevedo Berastain

Director Titular
RUT: 09382988 (Peruano)
Fecha nombramiento: 03-Jul-2018

Fecha Gltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad Hortifrut S.A.: 9,7825%

Fecha Oltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad Hortifrut S.A.: 1,9599%

Germdan Novion Verdugo es Ingeniero Comercial de la Pontificia Ingeniero Industrial Universidad de Lima, MBA Kellogg School of
Universidad Catdlica de Chile, y MBA del Anderson School at UCLA, Management en Northwestern University. Presidente Ejecutivo de
California. Inicié su carrera en IM Trust (hoy Credicorp Capital). Grupo Rocio.

Fue profesor de cdtedra del curso “Creacién de Negocios” en la
facultad de Ingenieria Comercial de la Universidad de los Andes
entre 2017 y 2019.

Actualmente Germdn es socio y Director de empresas del dmbito
agricola, automotriz pesado y financiero dentro del Grupo Epysa.

Victor Moller Opazo es Técnico Agricola de la Escuela Agricola de Paine, con un Post Grado en la Universidad Catdlica de Chile, cuenta con 25

anos de experiencia en el rubro agricola, y ha sido miembro del Directorio de Hortifrut S.A. desde el afio 2008.
El ano 2001 fue, en Estados Unidos, Logistic Operation Manager en Global Berry Farms, sociedad importadora, distribuidora y comercializadora
de Berries en la Costa Este y Oeste de dicho pais (hoy Naturipe Farms). Formé parte también del directorio de Pacific Nuts Company, empresa

productora y distribuidora de frutos secos.

Victor cred Hortifrut Comercial S.A. (Chile) en 2002, la oficina comercial y agricola de BerryGood (Brasil) en 2009 y la oficina comercial y agricola
de Hortifrut Colombia en 2019.

Actualmente es Director Ejecutivo del Family Office IMG, empresa holding de agricolas y de inversiones financieras.

Memoria Integrada Hortifrut 2021 - 8]



|. Informacidn sobre

: e 2 3. Carta del Presidente 4. Nuestra Empresa 5. Nuestra Industria
la Memoria Integrada

8. Desempeno Econdmico @ Desempefo Social 10. Desempeno Ambiental I1. Antecedentes Adicionales 12 Informacién Financiera

Ignacio Guerrero Gutiérrez

Director Independiente Titular

RUT: 5.546.791-9 (Chileno)

Fecha nombramiento: 30-Abr-2019
Fecha Oltima reeleccion: no aplica
Part. propiedad HortifrutS.A.: 0,0000%

Juan Luis Alemparte Rozas

Director Titular

RUT: 16.096.002-7 (Chileno)

Fecha nombramiento: 07-Ago-2018
Fecha Oltima reeleccion: 30-Abr-2019
Part. propiedad Hortifrut S.A.: 0,1665%

Juan Luis es Ingeniero Civil Industrial de la Pontificia Universidad Ignacio Guerrero Gutiérrez es Ingeniero Comercial de la
Catélica de Chile y miembro del Directorio de Hortifrut S.A. Universidad Catélica de Chile y tiene un MBA de la Universidad
desde agosto de 2018. de Harvard.

Inicid su carrera como analista en Banchile-Citi GM, contando Su carrera profesional ha estado centrada en el sector
financiero, comenzando en Banco de Chile para luego pasar
a Citibank, donde desempend un cargo desde Nueva York. En

la misma ciudad, se asocié con NMB Bank (hoy ING Bank),

con 12 anos de experiencia en la industria financiera y agricola,
con diversos cargos en Investment Banking, Private Equity y

otras gerencias operativas y financieras. ) ,
para lo que cred la empresa CMB-Chile (CMB) en 1986, de la

gue es socio hasta ahora. Su Unico periodo fuera de CMB fue

J Luis Al te R CEO del G Roci tir d .
Jan FUIs Alsmparte Fozas es =1 rtipo Fotlo @ partir @e entre los anos 1990 y 1994, cuando fue CFO de Codelco Chile.

mediados de 2019 y Director de Tal S.A., El Rocio S.A., Lactea

S-A. desde 2017. Ha sido director de companias como LAN Chile (hoy LATAM),

Masisa, Besalco y Komax S.A. y hoy es director también de

Inversiones Aguas Metropolitanas S.A., Invertec Foods S.A.

: . : . : . de varias compafias donde los fondos de inversion que
Ninguno de los directores de Hortifrut tienen un rol ejecutivo Y P 9

administra tienen participacion.

dentro de la Compafiia ni en sus subsidiarias y asociadas.

Actualmente es Director de Hortifrut S.A. desde el ano 2019
y desde esa fecha es, ademds, miembro del Comité de
Directores.

6. Nuestra Estrategia 7. Gobernanza

13. Declaracion

14. indice Contenido GR]

de Responsabilidad

Patricia Sabag Zarruk

Director Independiente Titular
RUT: 7.732.779-7 (Chilena)

Fecha nombramiento: 30-Abr-2019
Fecha Oltima reeleccion: no aplica

Patricia Sabag Zarruk es Ingeniera Comercial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, mencién en Administracion.
Se certific6 como Directora Internacional en el Instituto de
Directores de Londres (loD de Londres) en el afio 2018. Realizd
cursos de Liderazgo Estratégico en la Universidad Adolfo
lbanez, cursé el PADE Senior Management Program del ESE
Business School, y participd en diversos cursos internacionales
sobre impuestos.

Inicié su carrera en Banco Hong Kong and Shanghai Banking
Corporation, y luego ingresé a United Trading Company
S.A. (UTC S.A.). Con mds de 30 afos de trayectoria en el
rubro agroindustrial, fue Vicepresidente de Finanzas para
Sudamérica de la multinacional Del Monte Fresh Produce S.A.
(Chile).

Patricia ha sido Directora anteriormente de diversas empresas
del rubro moda, retail, pldstico, agricola e inmobiliario.
Actualmente es Directora de Hortifrut S.A. y Presidenta del
Comité de Directores desde el ario 2019. Ademads, es Directora
de Canontex Ltda. y sus filiales, Italmod S.A. y Know Hub Chile.
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Los Directores de Hortifrut son remunerados en el desempeno de sus cargos Victor Moller 2021
y el monto de la remuneracién es fijado anualmente por la Junta Ordinaria de >chiavett 2020
Accionistas. Para el afio 2021, la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con Andrés Solari 202!
fecha 29 de abril de 2021, fijé la remuneracién de los Directores de la siguiente Urauieta 2020 | EHEED2292
forma, sin cambios respecto de los establecido para el afio anterior: Victor Moller 2021
Opazo 2020 ENFEED 2292
— oRecomo | eresivewre oeoieecrorio EER Rt
Remuneracién UF10 UF 20 rieto 2020 2292
Fija (por sesién asistida) (por sesién asistida) Ulises Quevedo 2091
Remuneracién Pcr'tici'pogién del 1% qle Ig U-tilidod Liquida Doble de cada uno Berastain 2020 2.292
Variable Distribuible 2021 (distribuida en partes de los demds Directores
iguales entre todos los miembros) Juan Luis 2021 4.437 29.418
Alemparte Rozas 2020 EPEED 2.292
Dado que la remuneracion es la misma para cada uno de los Directores, salvo por Germdn Novion 202!
la condicién de Presidente del Directorio, no hay brecha salarial entre hombre y Verdugo 2020  [ENSPEND 2292
mujeres dentro de este estamento de la organizacién. Miguel Ignacio 202!
Guerrero Gutiérrez 2020 1528
A continuacién, se presenta la remuneracién percibida por cada uno de los Patricia Sabag 2021
Directores durante el ejercicio 2021, comparado con el ejercicio 2020, totalizando Zarruk 2020  [ENCPE® 1528
MCLP$336.732 en 2021 (13% de remuneracién fija y 87% de remuneracion Marco Comparini 202!
variable), comparado con MCLP$60.587 en 2020 (62% de remuneracién fija y 38% Fontecilla 2020 D 764
de remuneraciéon variable): M. Verénica 2021
Morales Mena 2020 D 764
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000

@ Remuneracién Fija MCLP

. Remuneracién Variable MCLP
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Cualquiera de los Directores en ejercicio puede requerir la Dive rsidad del Directorio

contratacién de asesores expertos, para lo cual se deben

cenir a la Politica de Contratacién de Expertos Asesores.
Ingresa aqui para obtener mayor detalle de dicha politica.

2021
) .. i .. .. 2021 Chilena
Durante el ejercicio 2021, el Directorio incurrid en el 2020
siguiente gasto por concepto de asesorias:
g g P P 2020 2021 D
Peruana
2020 D

* Contratacidon de servicios de Head-hunter de

ejecutivos a la firma Korn Ferry International S.A.,
RUT 96.673.010-2, por la suma de MCLP$105.829, ‘ ‘ ‘ '

equivalentes a US$146.787.

social en México por US$5.600 anuales.

Por su parte, siendo E&Y Servicios Profesionales de 2021
G0 . . N Menor de 30 afios _ 2021 NS
Auditoria y Asesoria Ltda. la empresa de auditoria de 2020 Menos de 3 afios 2026 . ]
los Estados Financieros Consolidados de Hortifrut para el 202
) o : : Entre 30y 40 afios
afio 2021, los servicios contratados a dicha entidad en el 2020 Entre 3y 6 affos 2021
periodo reportado, distintos a los servicios de auditoria, 2021 2020 |EEEEED
o Entre 41y 50 afios
: I D
son los siguiente 2020 2 UV E—
2021 Entre 6y 9 afios
Entre 51y 60 anos 2020 EEEEED
: : S s
* Canal de Denuncias Corporativo desde 2020 4 ‘
2021
septiembre de 2021 por US$10.000 anuales. 5 2021 D Entre 9y 12 afios
Entre 61y 70 anos 2020
2020 1
2021 D 2021 3
Mayor de 70 afos Mayor de 12 afios .
* Dictamen IMSS e INFONAVIT, seguridad 2020 NS 2020

°J o9
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Funcionamiento del Directorio

Conelpropésitoquelos nuevos Directorestenganlainformacién
relevante para realizar su labor, Hortifrut cuenta con un
Manual de Induccion para nuevos Directores de Hortifrut
S.A., el que estd publicado en la pagina web ingresando aqui,
que detalla la documentacion que se le debe entregar al nuevo
Director, las visitas a las instalaciones de la Compaiia vy las
reuniones que sostendrd con los distintos ejecutivos de cada
drea.

El Directorio y el Comité de Directores de Hortifrut mantienen
instancias de comunicacion directa con las siguientes dareas
de control:

Auditores Externos

Con quienes se revisa el programa de Auditoria
Externay sus resultados. En las reuniones se obtiene
un punto de vista independiente con respecto a
los riesgos a los que se enfrenta la Compania, de
los procesos y controles implementados, los que se
plasman en la Carta a la Gerencia que se presenta
al Comité de Directores.

6. Nuestra Estrategia 7. Gobernanza

13. Declaracion :

14. indice Contenido GR|

de Responsabilidad

Controller y Encargado de
Prevencion de Delitos

Informa el programa de Auditoria Interna vy
sus resultados, el cumplimiento del Modelo de
Prevencion de Delitos, las deficiencias detectadas,
seguimiento de los planes de accién, ademas
se recomiendan oportunidades de mejora para
fortalecer el ambiente de control y su efectividad.
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En lo que respecta a la gestion de riesgos, Hortifrut
cuenta con una Matriz de Riesgo Corporativa, la que
es actualizada por los ejecutivos de primera linea de la
Compafia en coordinacién con el Controller Corporativo.
En base a eso, se realiza un seguimiento mensual de los
planes de accién asociados alos riesgos de nivel criticoy un
seguimiento trimestral de los planes de accién asociados
a riesgos con nivel tolerable, el que estd disponible en
un reporte en linea al que tienen acceso los Directores.
Ademds, mensualmente se envia al Directorio de Hortifrut
S.A. un informe emitido por la unidad de Auditoria Interna
que informa respecto del seguimiento de |la Matriz de
Riesgos.

El Directorio no contempla formalmente la realizacién de
visitas cada ano a las dependencias e instalaciones de
Hortifrut. Sin embargo, en la prdactica se realizan estas
visitas durante el afio por uno o mdas Directores. Durante
los anos 2018 y 2019 se celebraron sesiones de Directorio
en Per(, las cuales contemplaron visitas a las operaciones
en dicho pais. En los afos 2020 y 2021, no se realizaron
visitas a las filiales debido a la pandemia por COVID-19.

de Responsabilidad
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A continuacidon, se presenta un cuadro resumen donde se muestra el porcentaje
de asistencia de los Directores a las sesiones de Directorio realizadas durante el
ano 2021, comparado con el ano 2020:

ANO 2021 ANO 2020
ASISTENCIA ASISTENCIA % DE ASISTENCIA ASISTENCIA % DE
Sesiones Ordlnarlas 93% 95%
Sesiones Extraordinarias 36 31 86% 18 17 94%
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El Comité de Directores de Hortifrut S.A., constituido
de acuerdo al Articulo 50 Bis de la Ley N° 18.046, ejerce
las facultades y tiene los deberes contenidos en dicha
disposicion.

Luego de haber sido elegido el nuevo Directorio de Ia
Sociedad en la Junta Ordinaria de Accionistas del ano
2019, en sesién de fecha 07 de mayo de 2019, el Directorio, de
acuerdo a lo establecido en la normativa, nominé a dona
Patricia Sabag Zarruk y a don Ignacio Guerrero Gutiérrez
para integrar el Comité de Directores en su calidad de
Directores Independientes. Posteriormente, ambos Directores
Independientes, haciendo uso de la facultad contemplada
en el Articulo 50 Bis de la Ley N° 18.046, nominaron a don
Andrés Solari Urquieta como el tercer miembro del Comité.
El Comité de Directores es presidido por dofia Patricia Sabag
Zarruk, quién fue designada en su cargo en sesion del Comité
celebrada el 24 de mayo de 2019. El Comité de Directores
mantiene sus integrantes originales hasta la fecha.

La remuneracidon de los Directores miembros del Comité, fue
acordada en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada con fecha 29 de abril de 2021 y equivale a 50
Unidades de Fomento por cada sesién a la que asistan, mds
una participacién adicional en la prorrata del 1% de la utilidad
fijada para el Directorio, que se paga de la misma manera
vy en las mismas oportunidades que la remuneracién de un
Director, sin experimentar cambios respecto a lo acordado
en la Junta Ordinaria de Accionistas del ano anterior.

10. Desempeno Ambiental

1. 1Antededentes Adicionales 12. Informacién Financiera

COMITE DE DIRECTORES

A continuacién, se presenta la remuneracién percibida
por cada uno de los miembros del Comité de Directores
durante el gjercicio 2021, comparado con el gjercicio 2020,
totalizando MCLP$133.414 en 2021 (34% de remuneracidon
fija y 66% de remuneracidon variable), comparado con
MCLP$61.568 en 2020 (89% de remuneraciéon fijay 11% de
remuneracion variable):

. .
Andrés Solari 2021 e 29.418
Urquieta 2020 17.273 9902

2021 15.054 29.418

Miguel Ignacio

Guerrero Gutierrez 2020 18.709 1508
Patricia SGng 2021 15.054 29.418
Zarruk 2020 18.709 1528
Marco Comparini 202]

M. Verédnica 2021

Morales Mena 2020 D 764

@ Remuneracién Fija MCLP @ Remuneracién Variable MCLP

El Comité de Directores, durante el ejercicio 2021, no
incurrié en gastos con cargo al presupuesto aprobado
en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en abril de
2021. En el caso que se solicitase contratar asesores, el
Comité de Directores seguird la Politica de Contratacién
de Expertos publicada en la pagina web de la Sociedad
ingresando aqui.

13. Declaracién ,
14. Indice Contenido GR|
de Responsabilidad

Durante el ejercicio 2020, el Comité de Directores presidido por
dona Patricia Sabag Zarruk, sesioné formalmente en 10 ocasiones
para revisar y tratar las materias que en conformidad al Articulo
50 Bis de la Ley N° 18.046 le corresponden.

A continuacidén, se exponen los temas mds relevantes de dicha
norma, sin perjuicio de otras materias que no se refieren
expresamente en la misma y que el Comité revisé dentro de su
gestién ordinaria.

El Comité efectud propuestas al Directorio con los nombres para
auditores externos y propuso a los clasificadores privados de
riesgo a ser sugeridos a la Junta Ordinaria de Accionistas del ano
2021, conforme lo dispone el nUmero 2 del Articulo 50 Bis de la
Ley N° 18.046. Para estos efectos y con respecto a la proposicion
de auditores externos, se estudiaron las propuestas de cuatro
empresas de auditoria, acorddndose en definitiva la contratacién
de E&Y Servicios Profesionales de Auditoria y Asesoria Ltda.
("EY"), basado principalmente en las siguientes razones: (i)
dicha empresa es la actual auditora de la Sociedad vy (ii) la
Administracién de la Sociedad habia evaluado positivamente la
gestién de los auditores en el ejercicio 2020. Se acordd asimismo
presentar como segunda alternativa a Deloitte Auditores vy
Consultores Ltda. (“Deloitte”). Con respecto a las companias
clasificadoras de riesgo, luego del andlisis sobre la materia, el
Comité acordd proponer al Directorio mantener a las firmas
Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda. (“Humphreys”) e ICR
Compania Clasificadora de Riesgo Ltda. (“ICR").
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En relacién con el trabajo de los auditores externos de la Sociedad, durante el ejercicio 2021 el Comité de
Directores se reunidé con EY en cuatro ocasiones: la sesién del 01 de marzo de 2021 para la presentacién de los
resultados de la auditoria con big data para la temporada 2019/20 de Hortifrut Chile S.A., luego en la sesién
del 24 de marzo de 2021 para la presentacién de los resultados auditados de la Comparia al 31 de diciembre
de 2020, posteriormente en la sesién del 07 de septiembre de 2021 con el fin de presentar el plan de auditoria
y los resultados de la revisién intermedia de los Estados Financieros al 30 de junio de 2021 v, finalmente, en la
sesion del 23 de diciembre de 2021 donde se presentd la Carta de Gerencia con las observaciones levantadas
por EY en el ejercicio vy se incluyd la evolucién de las observaciones de los ejercicios anteriores.

Con respecto a las principales responsabilidades del Comité de Directores:

Partiendo con la revisién de los Estados Financieros, en sesién del 25 mayo de 2021, se revisaron los Estados
Financieros al 31 de marzo de 2021, especificamente las principales variaciones del balance y estados de
resultados a esa fecha. En sesién del 07 de septiembre de 2021, en la revisidn de los Estados Financieros
del 30 de junio de 2021, los auditores externos informaron respecto del alcance de la revisién intermediaq,
los procedimientos especificos para confirmar que todos los integrantes del equipo de auditoria de EY son
independientes y el Comité realizé un andlisis de las principales variaciones del balance y estados de resultados
a esa fecha. Finalmente, en la sesidn del 24 de noviembre de 2021, el Comité revisd los Estados Financieros al
30 de septiembre de 2021, especificamente las principales variaciones del balance y estados de resultados a
esa fecha.

Respecto de las operaciones con partes relacionadas, el Comité efectué un andlisis detallado de las transacciones
mds adelante senaladas. Dichas operaciones correspondian al giro ordinario de la Sociedad, tenian por objeto
el interés de la Sociedad y cumplian las condiciones de equidad similares a las prevalecientes en el mercado. En
aquellos casos que no existen valores pUblicos comparativos, el Comité solicita valoraciones independientes.

de Responsabilidad

Reconocimiento de deuda y compromiso de pago de Agricola Mataquito S.A.
por MUS$3.737.

Contratacion de Agritracer como el sistema de produccién corporativo, sistema
que es propiedad de YAPU Solutions S.A.C., empresa peruana que brinda
soluciones tecnoldgicas para soporte y control de operaciones agricolas, en
la que un gerente corporativo de Hortifrut posee participacién directa de un
2,92% e indirecta de un 17,77%.

Arriendo de un predio para packing y bodega a Proplantas S.A. y el arriendo
del vivero de Frambuesas de Gerardo Afanador por US$1.429 mensual. Proplantas
S.A. es socio del 25% de Hortifrut Colombia S.A.S. y Gerardo Afanador estd

relacionado con un gerente de filial.

Término de la Cuenta en Participacién entre Hortifrut Chile S.A. y Agricola
Santa Carmen S.A. Después de disolver la asociacién cada socio retird su
aporte; en el caso de Hortifrut se retiraron plantas, las que luego se vendieron
a Agricola Santa Carmen S.A. por MMCLP$150.

Venta de dos pozos de agua a IMG2 Ltda. y Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A.,
ambas sociedades pertenecientes a la Familia Moller, miembro del grupo
controlador de Hortifrut S.A., por MMCLP$26.

Agricola Los Hualles S.A. arrienda dos predios a IMG2 Ltda. y Agricola
e Inmobiliaria Lumaco S.A., ambas sociedades pertenecientes a la Familia
Moller, miembro del grupo controlador de Hortifrut S.A., por US$18.016 anuales.

Modificacién al Acuerdo Marco de Compraventa y Fusiéon entre Hortifrut
S.A. y Grupo Rocio, miembro del grupo controlador de Hortifrut S.A. Las
principales modificaciones son: (i) liberar al Grupo Rocio de llevar a cabo la
permuta de Armonia IV, con el PECH, continuando Hortifrut con dicho tramite,
(ii) que Hortifrut mantenga la operaciéon de Armonia IV y la propiedad de
los “Inmuebles Provisorios”.
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Revision del sistema de remuneraciones y planes de compensacion y auditorias internas

En lo referido al sistema de remuneraciones y planes de
compensacién de la Sociedad, en sesién del 06 de abril de
2021, se analizé en detalle la propuesta para anticipar parte
del Bono de Temporada 2021, considerando los buenos
resultados de la temporada, el esfuerzo de todas las dreas
vy las complejidades por la pandemia por COVID-19; la
propuesta fue aprobada por los directores senora Patricia
Sabag Zarruk, sefior Ignacio Guerrero Gutiérrez y sefor
Andrés Solari Urquieta, para ser presentada al Directorio
para su aprobacién. En la sesién del 03 de agosto de 2021,
se analizé la propuesta de bonificacion de la temporada
2020/21, considerando el cumplimiento de mas del 130%
del presupuesto de la temporada, a lo cual el Comité de
Directores acordd sugerir al Directorio la aprobacién de
dicho bono. Finalmente, en la sesién del 07 de septiembre
de 2021, se analizd en detalle la propuesta de bonos de
temporada 2021/22, la que tiene dos partes: una parte en
funcion del resultado del Corporativo y la otra en funcion
de los resultados de la Filial o Area; en la segunda parte
se propuso simplificar la estructura de ponderaciones,
la cual fue aprobada por los directores senora Patricia
Sabag Zarruk, senor Ignacio Guerrero Gutiérrez y senor
Andrés Solari Urquieta para ser presentada al Directorio
para su aprobacién.

En lo relacionado a las Auditorias Internas, los resultados
de las mismas se van presentando en las sesiones
del Comité de Directores correspondientes, a las que
asisten el Gerente General Corporativo y el Gerente de
Administracién y Finanzas Corporativo. Por su parte,
trimestralmente la Controller Corporativa reporta el
cumplimiento del Plan de Auditoria Interna establecido
para la temporada. El Plan de Auditoria Interna para la
temporada 2021/22 fue aprobado en sesién del Comité
de Directores de fecha 28 de octubre de 2021.

El Comité de Directores reporta
al Directorio de Hortifrut S.A. los
temas tratados en la sesidon de
Directorioinmediatamente posterior
la celebracién de cada sesidon de
Comité.
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CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

A continuacién, se incluye un listado de las principales politicas y procedimientos que ha establecido la Compaiia con el
objetivo de que todos sus colaboradores estén alineados con buenas prdacticas de gobierno corporativo:

COMPLIANCE

En respuesta de las exigencias de la Ley N°20.393, que
establece responsabilidad penal de las personas juridicas,
en los delitos de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo, receptacion de bienes, cohecho, corrupcién
entre particulares, apropiacion indebida, administraciéon
desleal, negociacién incompatible y contaminacién de
aguas (Ley N°21.132), Hortifrut cuenta con un Modelo
de Prevencion de Delitos a través del cual se promueve
la prevencidon de hechos sancionados por las leyes
anteriormente descritas, el que cuenta con la certificacién
de BH Compliance para Hortifrut S.A. v filiales en Chile,
certificadoraquerealizapruebasdeseguimiento periddicas
para comprobar que la certificacién permanezca vigente.

Hortifrut se preocupa por dar a conocer el Modelo
de Prevencion de Delitos a través de capacitaciones a
todas operaciones. Durante el ano 2021 mas del 60%
de los colaboradores con contrato indefinido fueron
capacitados virtualmente. Ademds, se desarrollaron

otras iniciativas (correos, videos, afiches y otros) para

llegar al 100% de ellos.

Cédigo de Conducta Etica: Establece normas de
comportamiento ético y conducta empresarial para todo
el personal, altos ejecutivos y miembros del Directorio,
Directores y Colaboradores de Hortifrut S.A. vy sus filiales,
independiente de su vinculo contractual con ella, lo
anterior en concordancia con los principios, visién y misién
empresariales y lalegislacion que en cada caso sea aplicable.
Revisar nuestro cédigo ingresando agul.

Manual de Manejo de Informacion de Interés para el
Mercado: Determina los criterios de comportamiento que
deben seguir sus destinatarios en las operaciones que éstos
efectUen, con el fin de contribuir a su transparencia y a la
proteccidon de los inversionistas. Revisar nuestro manual

ingresando aqui.

Politica de Autorizacion de Gastos: Fija las normas para
la realizacién de gastos y autorizaciones que garanticen un
uso adecuado y seguro de los recursos.

Politica de Compensaciones: Establece las bases del sistema
de compensacion utilizado por Hortifrut, con la finalidad de
lograr los objetivos estratégicos de la organizacién; y a su
vez, la captacién y retencién de colaboradores calificados a
través de una retribucién adecuada y objetiva.

Politica de Compras de Bienes y Servicios: Establece las reglas
que garanticen un proceso de compra de bienes y servicios de
manera transparente con el fin de garantizar un uso eficiente de
los recursos de Hortifrut.

Politica de Contratacion: Regula el proceso de seleccién vy
contratacién de colaboradores para la Compafia, de acuerdo
con criterios que permitan encontrar a la persona que mejor se
adecue al cargo o funcién de que se trate.

Politica de Desarrollo de Talentos (Capacitacion): Regula la
capacitaciéon y entrenamiento a los colaboradores de Hortifrut de
forma permanente y sistematica, de acuerdo con los requerimientos
de la organizacién, con el fin de contar con personal altamente
calificado y motivado para un éptimo desemperio laboral.

Politica de Donaciones: Describe las pautas y normas generales
aplicables a la entrega de donaciones, estableciendo los criterios
para analizar y gestionar las solicitudes respectivas.

Politica de Inversiones de Excedentes de Caja: Administra los
excedentes de caja de Hortifrut, sin afectar la disposicién oportuna

de excedentes liquidos para financiar la operacién.
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Canal de Denuncias: Hortifrut cuenta con un Canal de Denuncias
para colaboradores y publico en general, que permite notificar

cualquier acto que infrinja la ley, los valores éticos y las politicas
internas de la Compania, asegurando absoluta confidencialidad vy
privacidad para el denunciante. Para acceder a éste, ingresa agui.

4. Nuestra Empresa

1. Antecedentes Adicionales

Politica de Gastos, Viajes y Representacion: Fija los lineamientos
y criterios para los gastos que realizan los colaboradores de
Hortifrut con ocasién de su trabajo, de manera de asegurar un
uso eficiente de los recursos de la Compafia.

Politica de Manejo de Conflictos de Interés y Operaciones con
Partes Relacionadas (OPRs): Regula el tratamiento de los conflictos
de interés con el fin de impedir comportamientos carentes de
imparcialidad y evitar situaciones que constituyan o puedan generar
la percepcidn de tratarse de negociaciones incompatibles.

Politica de Otorgamiento de Lineas de Crédito y Provisiones:
Establece los controles necesarios para los siguientes procesos:
a) otorgamiento de créditos a clientes del giro ordinario del

negocio;

b) seguimiento de la cobranza;

c) la metodologia para determinar el minimo de provisiéon o
reserva que se debe estimar para cuentas comerciales y saldos
deudores de productores potencialmente incobrables.

Politica de Proveedores: Establece un marco que permite
controlar y gestionar los riesgos resultantes de las actividades
de compra y contratacién de servicios e indicar los lineamientos,

bajo los cuales Hortifrut se relacionard con sus proveedores.

2. Nuestra«ndustria

12. Informacién Financiera

Politica de Recepcion e Investigacion de Denuncias: Regula
la recepciéon e investigacidon de denuncias recibidas por
incumplimientos al Modelo de Prevencién de Delitos (“MPD") de
Hortifrut; por la comisiéon de hechos que podrian configurar los
delitos sancionados por las leyes locales sobre Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas; o las infracciones al Cédigo de
Conducta Etica.

Politica de Regalos e Invitaciones: Describe las normas
aplicables a la entrega vy recepcidn de regalos y a la aceptacion
y otorgamiento de invitaciones, por parte de Directores y
colaboradores de Hortifrut.

Politica de Relacion con Clientes: Establece los lineamientos
generales para conocer y relacionarse con clientes, de manera
de facilitar la generacién de relaciones comerciales de largo
plazo.

Politica de Relacionamiento con Funcionarios PUblicos: Determina
las normas que deben observar Directores y colaboradores
de Hortifrut en las diversas instancias de relacionamiento o
vinculacidénconfuncionarios pUblicos, nacionalesointernacionales
(“Funcionario PUblico”).

Procedimientode EvaluacionyOtorgamientodeFinanciamiento
a Productores: Establece las pautas para realizar el andlisis vy
otorgamiento de financiamiento a productores.

Procedimiento de Tesoreria: Regula los procesos de pagos de
Hortifrut y su registro en SAP, considerando tipos de pago, origen

de la solicitud y sistemas utilizados para efectuar el pago.

6. Nuestra Estrategia

13. Declaracion C

7. Gobernanza

14. indice Contenido GR]
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Clausulas Especificas de la Ley N2 20.393 en los
Contratos de Trabajo.

Clausulas Especificas de la Ley N2 20.393 en los
Contratos con Proveedores y Prestadores de Servicios.

Viajes en representacion de Hortifrut
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GESTION DE RIESGOS

La gestidén de riesgos forma parte de las actividades habituales  Segin lo sefalado anteriormente, los riesgos identificados
de Hortifrut, a partir de un andlisis que considera el contexto  por Hortifrut se distribuyen de la siguiente manera:
interno y externo de la Compania, la interacciéon con los grupos
de interés, el andlisis de las operaciones y su continuidad, para
identificar y mitigar los riesgos mds relevantes y significativos.

En Hortifrut existe un seguimiento trimestral de los planes de
accién asociados a todos los riesgos, y un seguimiento mensual ‘ e
a los planes de accién asociados a riesgos criticos, el cual se

reporta con igual periodicidad al Directorio. Tolerable

‘ Aceptable

Matriz de Riesgos

La Matriz de Riesgos de Hortifrut contiene los riesgos
a los cuales se enfrenta clasificados en 4 grandes
grupos: Estratégicos, Financieros, Operacionales vy
de Cumplimiento. A su vez, cada riesgo se califica de
acuerdo con su impacto en caso de materializarse
y su probabilidad de ocurrencia, se identifican los
controles implementados y los planes de accion en
proceso para su mitigacion.

Estratégico

Operacional

Financiero

Cumplimiento

(® Verificacién de seguridad laboral
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Principales riesgos que enfrentamos

Riesgo pais -Z\O\. Pérdida de competitividad @©@
Tipo Estratégico S @ Tipo Estratégico j ﬂ []

Descripcion - Acontecimientos macroeconémicos financieros, politicos, culturales u otros que se originen en los diferentes paises en que Y L e
Descripcion - Pérdida de competitividad en los

Hortifrut tiene subsidiarias, que puedan impactar negativamente el cumplimiento del plan de negocio (ej. disminucién de la inversion, :

. mercados relevantes como consecuencia de
contraccién de la demanda y desempleo, entre otros). , .
, : .. : : 0 , e , , . actores mds competitivos, nuevos productos o
Se suman cambios en la legislacion laboral y tributaria que afecten los criterios considerados cuando se decidid invertir en algin pais.

desarrollos genéticos de éstos, que pudieran impedir

Controles y mitigacion - Cuando Hortifrut ingresa a un nuevo pais, busca socios estratégicos locales para minimizar los costos de introduccién incrementar la participacion de mercado esperada

y adaptacién a la idiosincrasia local. Durante el proceso de bisqueda de socios locales, se realiza una investigacién detallada, apoyédndose en por la Compafia.

referencias del mercado, asesorias profesionales y abogados de la plaza. Una vez establecido en el pais, se realiza un trabajo exhaustivo con

el drea de Recursos Humanos para integrar a los nuevos socios a la Compania y se monitorea permanentemente, en forma centralizada, el Controles y mitigacion - En Ardndanos, Frambuesas
desempeno de cada una de las operaciones en el extranjero. y Moras, Hortifrut trabaja para producir,
Por su parte, se cuenta con diversificacién geografica de las operaciones, aunque con cierta concentracién agricola en Perd, la cual se busca permanentemente, genética de Ultima generacién,
reducir, enfocando el crecimiento futuro en el negocio de genética, de distribucién y ventas, y en operaciones fuera de Latinoamérica. enfocdndose en la calidad, productividad, vida

postcosecha y aceptacién del mercado, entre otros

factores, para fruta de todos los origenes.

Por otro lado, se potencia la diversificacion

Falta de mano de obra geogrdfica y de las diferentes especies de Berries,

Tipe Operacional con el objetivo de abastecer a los clientes todo el

afio con la categoria completa de Berries.

Descripcion - Falta de cosecheros en campos ersonal temporal que trabajen en los packings. ) ) .. i
P POs Y P P 9 J P 9 Se mantienen altos niveles de eficiencia de

. . . , ) ) . costos agricolas y de operaciones. Se monitorean
Controles y mitigacion - En Hortifrut existe la Gerencia Regional de Recursos Humanos Temporales, la que se encarga de las contrataciones de . ,
. : .. mensualmente los ratios de endeudamiento para
personal temporal en Pery, Chile y México. o _ o
: . . : : : ., : : , asegurar la competitividad en el financiamiento.
Se realizan robustas campanas comunicacionales para incentivar el enrolamiento y contratacion de dicho personal y, durante 2021, se implementd

: : NPT . : . .. : : Constantemente se buscan nuevos buenos clientes
una ficha de inscripcién digital para hacer seguimiento a los candidatos. Adicionalmente, se participa de ferias laborales en diferentes zonas '

: : : N : ademds de desarrollar nuevos segmentos de mercado
y se hace reclutamiento activo en las comunidades aledanas a las operaciones. 9

, . . : : - : > ~ ej.: ventas online y productos con valor agregado).
Se implementd también un programa de incentivos para el personal ya contratado, con el objetivo de reducir la rotacion durante la campana. (e] Y P gregado)
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Cadena logistica origen-destino Plagas o enfermedades de los cultivos

. o, s e . . . . D i i0 - ifici
Descripcion - Problemas en la logistica naviera/terrestre a nivel mundial, que impacte el traslado de fruta desde escripeion - Plagas o enfermedades de alto costo o dificiles de controlar dentro de

. : : : los cultivos, que puedan alterar el desarrollo de los productos ofrecidos, acortar
el pais de origen hacia los mercados de destino.

su vida productiva y/o afectar la calidad y cantidad de fruta cosechada.

Controles y mitigacion - Especificamente, durante las temporadas 2020/21 y 2021/22 se han presentado problemas Controles y mitigacién - Todas las subsidiarias de Hortifrut cuentan con sistemas de

en los servicios navieros a Estados Unidos y Asia como consecuencia de la pandemia por COVID-19. monitoreo de plagas y enfermedades para poder detectar y atender los problemas

Para mitigar dicho riesgo, Hortifrut ejecuta una estrategia de diversificacidon en los servicios de transito (por proveedor fitosanitarios cuando aparecen o cuando se presentan condiciones favorables para

y por mercado de destino) para llegar con la fruta al mercado en el menor tiempo posible, considerando la contingencia. su desarrollo.

Actualmente, se cuenta con programas fitosanitarios desarrollados para cada
campo/cultivo, en funcién de los requerimientos, siempre alineados al cumplimiento
de seguridad alimentaria requerido por los clientes. Estos programas fitosanitarios se

Seguridad alimentaria (Food Safety) aprueban por el drea de Sanidad y, ademds, cuentan con el visto bueno de asesores
de fitopatologia y entomologia. Con esto, se asegura la sanidad de los cultivos sin
tener problemas de residualidad y Food Safety.

Descripcion - Incumplimiento del LMR (Limite Maximo de Residuos) de pesticidas y/o uso de productos no permitidos. Por otra parte, se cuenta con un Comité de Sanidad Global, el que sesiona

semanalmente y relne a todos los responsables de sanidad de cada operacion

L .. , , , . o o y a los asesores globales de sanidad; este Comité sirve como guia para la toma
Controles y mitigacion - Hortifrut cuenta con varias medidas mitigantes como: (1) andlisis de pesticidas antes .. : 0 : L £
de decisiones fitosanitarias y para compartir las experiencias y practicas que han

de iniciar la cosecha comercial, segin programacién de inicio de campana; posteriormente, se realiza un : .. e
funcionado en las distintas subsidiarias.

ruti for i icaci iores; (2 iliza | f .- ne :
andlisis de rutina de forma quincenal para evaluar las aplicaciones posteriores; (2) se utiliza la plataforma web Adicionalmente, la Compafia ejerce controles de calidad durante todo el proceso,

de Food Safety disponible para clientes, la que incluye un registro de las certificaciones vigentes y resultados de desde la recepcién de la fruta en los acopios hasta la recepcién por parte del cliente

los andlisis de los diversos productores; (3) se cuenta con un software de restricciones, que permite bloquear en destino. Nuestros estdndares operativos estdn orientados a mantener una éptima
a productores en caso de algln incumplimiento; (4) se cuenta con un Protocolo Corporativo de Aprobacién calidad durante todo el proceso de exportacién y se aplican controles de inventario
de Productos segUn programas sanitarios previamente aprobados por el drea Food Safety en relacién con el en destino para asegurar que la rotaciéon de la fruta permita mantener la calidad
registro correspondiente y otros requisitos; (5) antes de iniciar la temporada, se entrega a los productores una exigida. Por Ultimo, existen programas de salvataje en destino que permiten reducir
lista de productos fitosanitarios permitidos para los paises de destino y autorizados en origen para su uso, con el riesgo de llegar con una calidad deficiente al cliente final, en caso de que alguno
la dosis, plaga objetivo, método de aplicacién, e intervalos de seguridad y de cosecha. de los controles anteriores falle.
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Vender fruta de calidad bajo el estandar acordado con los clientes

Descripcion - Incumplimiento del estdndar de calidad pactado con el cliente, de acuerdo con mercado

o estrategia definida.

Controles y mitigacion - La Gerencia de Calidad Corporativa depende directamente de la Gerencia General
Corporativa, reforzando asi la independencia para la toma de decisiones en términos de calidad. Se cuenta
con reportes corporativos de calidad para las diferentes filiales, los cuales son monitoreados permanentemente.
En este reporte se puede hacer la trazabilidad inmediata de los calificativos de los lotes inspeccionados desde

origen a destino y viceversa, ademds de la evolucion de la calidad por productor, parcela vy variedad.

Abastecimiento de agua

Descripcion - No contar con el agua necesaria para regar las plantaciones, debido a sequias y/o napas

subterrdneas que pudieran ir secdndose.

Controles y mitigacion - Las diferentes filiales desarrollan su estrategia para hacer seguimiento de este riesgo e
implementar medidas de mitigacion. Por ejemplo, las plantaciones en Per0 cuentan con reservorios en diferentes
zonas, lo que permite asegurar agua por 25 dias en promedio, con una reserva de 2,5 millones de m’, ademds
de contar con pozos profundos para complementar el origen del agua. En México, también se han construido
reservorios en los diversos campos. En Chile, se mantienen tranques para almacenar aguaq, lo que permiten
regar por un tiempo prudente, y se compra agua a propietarios aledanos que cuenten con sus acciones
debidamente acreditadas.

Adicionalmente, en ciertas zonas geogrdaficas, las plantaciones en suelo se complementan con plantaciones fuera

de suelo, las cuales utilizan aproximadamente un 30% menos de agua que las plantaciones en suelo.

de Responsabilidad

Cambios climaticos, desastres naturales, siniestros o pandemias

Descripcion - Desastres naturales (ej.: terremotos y aluviones), condiciones
climaticas desfavorables (ej.: temporales) o eventos inesperados (ej.: incendios,
inundaciones o atentados) que danen las plantaciones y/o instalaciones,
afectando la produccién.

Con la adquisicién del negocio de ardndanos del Grupo Rocio en Perd, las
plantaciones de la Compaiia en dicho pais alcanzan un 42,2% del total al 31 de
diciembre de 2021.

Controles y mitigacion - La Comparfia posee plantaciones y operaciones en
diversas ubicaciones geogrdficas, que le permiten mitigar parcialmente este
riesgo.

Las diversas filiales han desarrollado diferentes planes de mitigacién para
combatir este riesgo. Por ejemplo, en PerU se han instalado sistemas contra
incendios y muros cortafuego en los packings, dividiendo la sala de proceso, la
cdmara de producto terminado y puertas de seguridad para aislar el almacén
de materiales. Se cuenta, ademds, con trabajos de proteccién de los cauces de
agua y se refuerzan los puntos criticos para proteger las plantaciones ante el
Fenédmeno del Nifo.

En Chile, Hortifrut ha invertido en control de heladas, mallas de sombra,
antigranizo y tUneles para proteccién de ante eventos climdticos. Se evalla
constantemente las zonas con amenazas climdticas y de desastres naturales,
para proponer medidas preventivas que le otorguen proteccién a la produccién.
En México, se tiene contratada una pdliza de seguro empresarial para asegurar los
activos que se tienen en los campos, exceptuando las plantaciones. Para mitigar
las contingencias climdticas, se han realizado diferentes implementaciones, por
ejemplo, drenes, mallas y compra de planta de energia eléctrica, entre otros.
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Conforme al articulo 26 de los Estatutos Sociales, la
Sociedad debe distribuir anualmente a los accionistas,
como dividendo en dinero y a prorrata de sus acciones,
a lo menos, el 50% de las utilidades liquidas distribuibles
de cada ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado en
la Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones
emitidas.

Durante el ejercicio 2021, la Junta Ordinaria de Accionistas
acordd repartir un dividendo definitivo de US$0,047305574
por accién con cargo a la Utilidad Liquida Distribuible del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, que equivalen
al 50% de las mismas para de dicho ejercicio.

() Ardndanos recién cosechados

10. Desempeno Ambiental

1. 1Antededentes Adicionales 12. Informacién Financiera

POLITICA DE DIVIDENDOS

Para efectos de la determinacién de la Utilidad Liguida
Distribuible de la Sociedad a considerar para el cdlculo
de dividendos, se excluird de la ganancia atribuible a los
propietarios de la controladora lo que sigue:

1. Los resultados no realizados vinculados con el registro
a valor razonable de los activos biolégicos regulados por la
norma contable “NIC 41, reintegrdndolos a la utilidad liquida
en el momento de la redlizacidn. Para estos efectos, se
entenderd por readlizada la porcién de dichos incrementos
de valor razonable correspondientes a los activos vendidos o
dispuestos por algin otro medio.

2. Losresultados no realizados generados en la adquisicién de
otras entidades y, en general, aquellos resultados no realizados
gue se produzcan con motivo de la aplicacion de los parrafos
34, 42, 39 y 58 de la norma contable “Norma Internacional
de Informacidn Financiera N° 3", revisada, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados
se reintegrardn también a la utilidad liquida en el momento de
su realizacion. Para estos efectos, se entenderdn por realizados
los resultados en la medida en que las entidades adquiridas
generen utilidades con posterioridad a su adquisiciéon, o cuando
dichas entidades sean enajenadas.

3. Los efectos de impuestos diferidos asociados a los
conceptos indicados anteriormente seguirdn la misma suerte
de la partida que los origina.

13. Declaracién )
14. Indice Contenido GR|
de Responsabilidad

A continuacidn, se muestra la determinacion de la Utilidad
Liquida Distribuible para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, de acuerdo con la politica de
dividendos descrita anteriormente:

| 31-DIC-21 31-DIC-20 ‘

Ganancia Atribuible a los 56 021 54 024
Propietarios de la Controladora

MENOS

Incrementos Activo Bioldgico (2.395) 799
a Fair Value .

Impuestos Diferidos 294 201

La Sociedad no tiene planificado modificar esta politica
durante los proximos dos anos.
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Dividendos historicos

FECHA DE PAGO m N’ ACCIONES MONTO (USD) MONTO (USD/ACCION) SIVIDENDO EJERCICIO
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DIVIDENDOS Y TRANSACCIONES DE ACCIONES

35 20-05-2016 Unica 435.520.079 2.873.068 0,0066 Definitivo 2015
36 21-10-2016 Unica 435.520.079 5.661.76] 0,0130 Provisorio 2016
37 19-05-2017 Unica 435.520.079 7.282.599 0,0167 Definitivo 2016
38 20-10-2017 Unica 435.520.079 6.097.281 0,0140 Provisorio 2017
39 25-05-2018 Unica 435.520.079 6.180.901 0,0142 Definitivo 2017
40 23-11-2018 Unica 525.546.131 7.357.646 0,0140 Provisorio 2018
41 24-05-2019 Unica 525.546.131 10.721.141 0,0204 Definitivo 2018
42 22-05-2020 Unica 577.323.671 4.372.692 0,0076 Definitivo 2019
43 20-05-2021 Unica 577.323.671 27.310.628 0,0473 Definitivo 2020
Inf i5n bursatil (base 100)
PRECIO DE LA ACCION / VALOR IPSA 2020 PRECIO DE LA ACCION / VALOR IPSA 2021
120 120
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FUENTE: Bloomberg. Precio de cierre ajustado por dividendo.
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(O Campo de Ardndanos, México

3. Carta del Presidente

10. Desempeno Ambiental

4. Nuestra Empresa

5. Nuestra Industria 6. Nuestra Estrategia 7. Gobernanza

13. Declaracion :

I1. Antecedentes Adicionales 12 Informacién Financiera 14. indice Contenido GR|

Transacciones accionistas relacionados

No se registraron transacciones de accionistas relacionados <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>