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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
DE HORTIFRUT S.A.

Al 30 de septiembre de 2022
(En miles de délares estadounidenses)

El presente analisis razonado ha sido preparado para el periodo terminado al 30 de septiembre de
2022, comparandose con los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y al 30 de septiembre de
2021 (Dic21y Sep21, respectivamente).

Dado que la Compaiiia administra sus operaciones con una visién de temporada agricola (1 de julio a 30 de

junio) y que este es el criterio relevante para este tipo de negocios, en este andlisis también se incluye la
comparacién de tres meses de las temporadas 22/23y 21/22 (“3M T22/23"y “3M T21/22", respectivamente).

1. DESTACADOS DEL PERIODO Y HECHOS POSTERIORES

Reorganizacion societaria

Con fecha 9 de noviembre de 2022, la Sociedad materializ6 la reorganizacién autorizada por la Junta
Extraordinaria de Accionistas de Hortifrut S.A. celebrada con fecha 19 de mayo de 2022, en la cual
se aprob6 una reorganizacion societaria que importa la transferencia de las subsidiarias locales e
internacionales de la Compafnia a una o més sociedades constituidas en Irlanda, manteniendo
Hortifrut S.A. el caracter de matriz que concentrara la propiedad indirecta de las operaciones y el
destinofinal de los flujos.

Fallecimiento Victor Moller Schiavetti

Con fecha 19 de octubre de 2022, se produjo el fallecimiento de nuestro querido Presidente, sefior
Victor Moller Schiavetti (1), quien sera recordado por su liderazgo, preocupacion por las personas,
juicio enla toma de decisionesy vision estratégica, cualidades que le permitieron conducircon éxito
eldestinodela Compaiiia desde su creaciéon en 1983.

Posteriormente, el Directorio de Hortifrut S.A., en sesién de fecha 08 de noviembre de 2022, tom6
conocimiento formal de la vacancia por su sensible fallecimiento, y decidié no ejercer, por el
momento, la facultad de nombrar un reemplazante, de acuerdo con lo previstoen el articulo 32 de la
Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.

Junta de Tenedores de Bonos

Con fecha 13 de octubre se procedi6 a informar a la CMF que se celebraron las Juntas de Tenedores
de Bonos de la Serie A y Serie B, cuyo objetivo era proponer la modificacion de los respectivos
contratos de emision, en cuanto a la definiciéon de “EBITDA Ajustado” con efecto al 30 de junio de
2022, la que fue aprobada unanimemente, aclardndoselas discrepancias surgidasentre la Compania
y el Representante de Tenedores de Bonos, respecto del calculo de los resguardos financieros,
definidos en el contrato de emision.

Venta de 75% de las acciones de HFE Berries Peru S.A.C.

El 25 de mayo se materializ6 la venta a una subsidiaria de PSP (“Public Sector Pension Investment
Board”), uno delos administradores de fondos de pension més grandes de Canad4, de un 75% de la
propiedad de HFE Berries Pera S.A.C., sociedad duefia del 100% del campo de Olmos, ubicado en
Pert y que tiene una superficie plantada de 397 hectareas.



\m

ey

HORTIFRUT
e

BERRIES FOR THE WORLD EVERY DAY

La operacion implica un valor de patrimonio por el 100% HFE Berries Pert S.A.C. de US$117,3
millonesy generé una utilidad neta de US$37,20 millones.

Asociacién con IG Berries en India

En mayo de 2022, Hortifrut establecié una alianza con IG Berries en India, sentandobases para un
crecimiento significativo en la region. Esto significa un compromiso de inversiéon de Hortifrut por
US$20 millones enlos préximos afios y una participaciéon del 50% en la compania, lo que permitira
la expansion en dicho pais. IG Berries es una compaiiia inica en su tipo, enfocada enla produccion
de arandanos con alta tecnologia en India, ofreciendo una gran plataforma para Hortifrut en este
nuevo mercado. IG Berries comenzo sus operaciones en 2017 con la produccién de arandanos en sus
tres campos en el pais.

IG Berries tiene hoy 34 hectareas plantadas de araAndanos y se espera alcanzar, al menos 100
hectareas en el corto plazo. En un inicio, la produccién sera destinada al mercadolocal.

2. RESUMEN DEL PERIODO

El calculo del EBITDA se detalla a continuacién:

ANO CALENDARIO (9 meses) TEMPORADA (3 meses)
Ene22 - Sep22 Ene21-Sep21 Jul22 - Sep22 Jul21-Sep21

DETERMINACION EBITDA MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 626.725 542.318 172.771 145.640
Otros ingresos, por funcion 6.510 22.369 4.731 19.109
Total Ingresos 633.235 564.687 177.502 164.749
Costo de ventas (527.521) (422.669) (150.346) (111.177)
Gasto de administraciéon (53.571) (46.889) (16.576) (15.310)
Otros gastos, por funcién® (7.804) (5.038) (3.195) (1.607)
Total Costos y Gastos (588.896) (474.596) (170.117) (128.094)
Resultado Operacional 44.339 90.091 7.385 36.655
Depreciacién y amortizaciones 50.971 43.996 22.186 21.846
EBITDA 95.310 134.087 29.571 58.501
EBITDA Sin Fair Value 94.583 120.497 25.800 45.099

*Excluye deterioro de valor de activos

Anélisisacumulado a septiembre 2022

El EBITDA a Sep22 alcanz6 US$95,31 millones, lo que representa una reduccion del 28,92% al
compararlo con los US$134,09 millones registrados a Sep21. Por su parte, el EBITDA acumulado a
Sep22 sin efecto de fair value de fruta alcanz6 US$94,58 millones, lo que representa una reducciéon
del 21,51%, en comparaciéon a los US$120,50 millones obtenidos en el mismo periodode 2021.

Estareduccion se explica primero por la venta del 75% de HFE Berries Pertt S.A.C. en mayo de 2022,
cuyo EBITDA deja de considerarse dentro del perimetro de consolidaciéon de Hortifrut y que en el
periodo de julio a septiembre de 2021 alcanzd US$10,44 millones. Adicionalmente, la Compaiiia

2



\m

ey

HORTIFRUT
e

experimentd un incremento en los Costos de ventas del 24,81%, mientras que los ingresos totales
crecieron en un 12,14%. El mayor incremento de los costos esta asociado a aumento en los costos
logisticos (principalmente en fletes de exportacion), costos en insumos principales de la operacion,
como por ejemplo los fertilizantes, y costos de la mano de obra. Adicionalmente, se observa un
incremento del 14,25% en los Gastos de administraciéon debidoa la compra de Atlantic Blue, nueva
operacion en Ecuadory crecimiento en México, entre otros. En relacion con los ingresos totales, estos
crecieron 12,14%, debido principalmente al incremento del volumen comercializado.

Los ingresos de actividades ordinarias crecieron en un 15,56% gracias al incremento en el volumen
comercializado de fruta fresca del 37,43% por 1) el incremento de volimenes en Perti asociado a
volimenes propios debido a la mayor productividad de las plantas y porla decisiéon de extender la
curva de producciéon hasta el primer trimestre de 2022, ademas del adelanto de la curva de
produccién enla T22/23; a lo cual se suma el incremento en los volimenes comercializados de fruta
de terceros sobre el cual la compania obtiene un margen por la comercializaciéon, 2) por la
comercializacién de volimenes de araindanos de Marruecos y Espana asociado a la adquisicion de
Atlantic Blue, 3) por la maduracién de campos de arandanos en China, que en gran parte han sido
plantados con genética Hortifrut (propia y licenciadas), y 4) por la maduracién de plantaciones de
frambuesas en México, con variedad propia de Hortifrut, Centennial, la cualha tenidoun muy buen
desempeio. Adicionalmente, los mayores ingresos también estan explicados por el crecimiento del
volumen de productos de valor agregado, que aument6 un 18,21% por la fuerte demanda en este
segmento.

Analisis temporada julio 2022 — septiembre 2022

El EBITDA de la T22/23 alcanz6 US$29,57 millones, disminuyendo en un 49,45% respecto al
EBITDA de US$58,50 millones registrados en la T21/22. Por su parte, el EBITDA sin efectode fair
value de fruta en la T22/23 alcanzé US$25,80 millones, lo que representa una disminuciéon de
42,79%, en comparacion con los US$45,10 millones obtenidos en la T21/22.

Dicha reduccion en el EBITDA se explica primero por la venta del 75% de HFE Berries Peru S.A.C.
enmayo de 2022, como se explicd anteriormente. Se suma un incremento enlos Costos de ventas en
un 35,23%, mientras que los ingresos de actividades ordinarias crecieron en un 18,63%. El mayor
incremento en los Costos de ventas esta asociado al incremento en los volimenes (+32,39%), ademas
delincremento en costos logisticos, de insumos agricolas, especialmente fertilizantes, y de mano de
obra. En relacién con los ingresos, estos no han crecido en la misma magnitud que los volimenes,
asociado principalmente a menores precios en los diferentes mercados de destino. Adicionalmente,
también se ha experimentado unincrementoen los Gastos de administracion del 8,27% asociado al
crecimiento en diversas operaciones, principalmente por la compra de Atlantic Blue que en esta
primera época de la temporada atin no entra en produccién.

Los ingresos de actividades ordinarias crecieron en un 18,63% en la T22/23 en comparacion con la
T21/22 asociado al incremento en volimenes en 32,39%, explicado por el crecimiento en los
volimenes de fruta fresca (+54,96%) gracias a 1) mayores volimenes desde Pert tanto de campos
propios como fruta de exportadores terceros, y al 2) crecimiento en volimenes de frambuesas en
Meéxico. Por su parte, en el segmento de Productos con Valor Agregado se observo un crecimiento del
5,07% asociado al incremento de la demanda en el mercado por este tipo de producto. Este
incremento en volimenes no se ha trasladado totalmente a los ingresos, asociado a los menores
precios promedio de acuerdo con lo explicado anteriormente.

La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora alcanz6 los US$8,13 millones en los
primeros tres meses de la T22/23, lo que representa unareduccion de US$9,26 millones con respecto
a los primeros tres meses de la T21/22 debido al menor EBITDA por las razones mencionadas
anteriormente y al incremento en los costos financieros netos (+US$3,23 millones) asociado
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principalmente ala deuda porcompra de Atlantic Blue. Los anteriores efectosse vieron parcialmente
compensados poruna diferencia de cambio positiva por US$12,48 millones, en comparacién con una
diferencia de cambio positiva por US$1,28 millones en la T21/22, y mayor participacion en las
ganancias de asociadas, que asciende a US$2,19 millones en la T22/23, correspondiente
principalmente al resultado de HFE Berries Pert S.A.C. por US$2,07 millones en dicho periodo.

Determinacion deuda financiera neta 30-sept-22 31-dic-21
Rubros MUSS$ MUS$

Otros pasivos financieros, corrientes 307.145 210.786
Pasivos por arrendamientos, corrientes® 6.452 5.774
Otros pasivos financieros, no corrientes 387.204 467.040
Pasivos por arrendamientos, no corrientes® 81.849 81.874
Pasivo financiero total 782.650 765.474
Menos:
Efectivo y equivalentes al efectivo 70.101 104.701
Total deuda financiera neta 712.549 660.773

*Se consideran Arrendamientos Operacionales, que a partir de 2019 deben ser reconocidos como activos y pasivos en
esta (IFRS 16).

La deuda financiera neta de la Sociedad aument6 desde US$660,77 millones al 31 de diciembre de
2021 a US$712,55 millones al 30 de septiembre de 2022, explicado principalmente por uso de caja
para financiar inversiones de crecimiento en varios paises (China, Portugal, Colombia, Ecuadory
Chile-Vitafoods), asi como para financiar necesidades de capital de trabajo para el negocio de
congelados y fruta fresca. A septiembre de 2022, el pasivo por arrendamientos asciende a US$88,30
millones, de los cuales US$86,56 millones corresponde a pasivos por arrendamientosy los US$5,46
millones restantes a pasivos por leasings. Por su parte, a septiembre de 2021 el pasivo por
arrendamientos ascendia a US$87,65 millones, de los cuales US$84,64 millones ascendiaa pasivos
por arrendamientos y US$3,01 millones estaba asociado a pasivos por leasings.

3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Durante los 9 meses terminados en Sep22 se registr6 una ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora de US$28,81 millones, la cual se encuentra enlinea con el resultado registrado a Sep21,
que ascendi6 a US$28,67 millones.

Los efectos que explican este resultado son: 1) reducciéon en el EBITDA sin fair value en US$25,90
millones debido a los factores ya explicados (mayores costos y gastos), 2) mayor gasto por
depreciaciéon (+US$6,98 millones) asociado principalmente a la consolidacién de sociedades
adquiridas de Atlantic Blue y a la depreciacion de inversionesrealizadas en el iltimo tiempo en China
y México, 3) mayores costos financieros netos a Sep22 alcanzando US$23,13 millones, en
comparacion con los US$10,92 millones en el mismo periodode 2021 (+US$12,21 millones) asociado
principalmente a incremento en la deuda asociado a toma de financiamiento por la compra de
Atlantic Blue, 4) mayor gasto por deterioro valor de activos, que ascendié a US$48,12 millones a
Sep22, en comparacion con los US$15,30 millones a Sep21, asociado a los recambios varietales en
Pert, Chile y México y 5) menor efecto netode ajuste de fair value de fruta, que ascendi6éa US$0,73
millones a Sep22, en comparaciéon con +US$13,59 millones a Sep21 (-US$12,86 millones) explicado
principalmente pormenor reconocimiento de fruta en plantas portadoras en Perti en Sep22.

Lo anterior fue compensado por los siguientes efectos positivos: 1) Otras ganancias por US$40,89
millones asociado principalmente a utilidad en venta del 75% de propiedad de HFE Berries Pert
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S.A.C. por US$45,70 millones brutos (US$37,20 millones netos), 2) Diferencia de cambio positiva
por US$28,13 millones, en comparaciéon con una diferencia de cambio negativa por US$3,47 millones
a Sep21, y 3) incremento en la participacién en las ganancias de asociadas por US$2,41 millones
explicado principalmente porel resultado de HFE Berries Perta S.A.C.

a) Principales Componentes de los Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias alcanzaron US$626,73 millones a Sep22, representando un
aumento de 15,56% con respecto a Sep21. Este aumento se debi6 principalmente al incremento del
30,11% en el volumen de venta. Por su parte, el precio promedio experiment6 un leve incremento
pasando de 6,65 US$/Kg a 6,72 US$/Kg (promedio a Sep21 y Sep22, respectivamente), explicado
principalmente porincrementoen el precio del segmento Productos de Valor Agregado, gracias a la
fuerte demanda para este segmento.

El incremento en el volumen de venta en 30,11% se explica gracias al incremento en el volumen
comercializado de fruta fresca del 37,43% por 1) el incremento de volimenes en Pertd asociado a la
mayor productividad de las plantasy por la decision de extenderla curva de produccion hasta el
primer trimestre de 2022, ademas del adelanto de la curva de produccion en la T22/23; a lo cual se
suma el incremento enlos volimenes comercializados de fruta de terceros sobre el cualla Compaiiia
obtiene s6lo un margen por la comercializacién, 2) por la comercializaciéon de volimenes de
arandanos de Marruecos y Espafia asociado a la adquisicion de Atlantic Blue, 3) por la maduracion
de campos de arandanos en China, que en gran parte han sido plantados con genética Hortifrut
(propiay licenciadas), y 4) porla maduracion de plantaciones de Frambuesaen México. Porsu parte,
el volumen del segmento de productos con valor agregado increment6 un 18,21% por la fuerte
demanda en este segmento.

Los ingresos de actividades ordinarias de la T22/23 aumentaron en 18,63% (+US$27,13 millones)
respecto al mismo periodo de la temporada anterior, totalizando US$145,64 millones, explicado por
el aumento del 32,39% del volumen distribuido hasta 25.879 toneladas, que compensa la caida del
precio promedio en 0,41% asociado a los menores precios del arandano debido a la caida de los
precios de mercado.

Ene22 - Ene21- Jul22 - Jul21-
Sep22 Sep21 variacion Sep22 Sep21 variacion
Ingresos MUS$ MUS$ % MUS$ MUS$ %
Ingresos de actividades ordinarias 626.725 542.318 15,56% 172.771 145.640 18,63%
Otros ingresos, por funcién 6.510 22.369 -70,90% 4.731 19.109 -75,24%
Total Ingresos 633.235 564.687 12,14% 177.502 164.749 7,74%
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El siguiente es el detalle del total de ingresos por segmento de negocio:
Ene22 - Ene21- Jul22 - Jul21-
Sep22 Sep21 variacién Sep22 Sep21 variacién

Ingresos por Segmento MUSS$ MUS$ % MUS$ MUS$ %
Fruta Fresca 512.941 475147 7,95% 141.651 133.579 6,04%

Arandanos 417.070 404.010 3,23% 113.536 116.014 -2,14%

Frambuesas 75.992 54.912 38,39% 25.768 15.085 70,82%

Moras 9.224 6.925 33,20% 1.583 1.234 28,28%

Frutillas 2.747 2.822 -2,66% 764 1.246 -38,68%

Cerezas 7.908 6.478 22,07% - - 0,00%
Valor Agregado 120.294 89.540 34,35% 35.851 31.170 15,02%

Productos Valor Agregado 120.294 89.540 34,35% 35.851 31.170 15,02%

Total Ingresos 633.235 564.687  12,14% 177.502 164.749  7:74%

En lasventas de arAndanos, a Sep22 se observo un aumento de 3,23% respectodel periodo anterior,
explicado por un aumento del 38,98% en el volumen comercializado asociado a mayores volimenes
desde casitodos los origenes, siendolos principales Pert, Marruecos, China y Espafa; compensando
la disminucién en el precio promedio por kilo de 6,48%, pasando de 8,71 US$/kg a Sep21 a 8,15
US$/kg a Sep22 asociado a menores precios de mercado que han afectadola fruta peruana y menores
precios parala fruta chilena por condiciones climéaticas que afectaron la calidad de la fruta.

Las frambuesas experimentaron un aumento de sus ingresos por ventas del 38,39%, producto del
mayor volumen comercializado (+47,04%), principalmente por nuevas hectareas plantadas en
México de Centennial, variedad de frambuesa propia desarrollada por el programa genético de
Hortifrut en campos propios y de terceros. El volumen comercializado pas6 de 5.325 toneladas a
Sep21 a 7.830 toneladas a Sep22. Por su parte, el precio disminuy6 en 5,89%, pasando de 10,31
US$/kg a Sep21 a 9,70 US$/kg a Sep22, asociado a los mayores volimenes.

El segmento moras registré un incremento del 33,20% en sus ingresos respecto a Sep21, explicado
por mayor volumen comercializado (+42,48%) dada la buena captaciéon de fruta de terceros en
México, lo cual compenséla disminucion del precio promedioen un 6,51%.

Las frutillas experimentaron una reducciéon de las ventas a Sep22 del 2,66% respecto al mismo
periodo del afio anterior, variacion que se explica por una reduccion del 3,51% en el volumen
comercializado asociado a menor produccién en campos propios, lo cual se compensé parcialmente
porel leveincrementoen el precio del 0,88%.

Las cerezas registraron un aumento en los ingresos por ventas del 22,07% respecto a Sep21. Este
incrementoen los ingresos se debe a un alza en el precio promedio por kilo del 53,47%, pasandode
4,22 US$/kg a 6,48 US$/kg. Este incremento estd explicado por los buenos precios de mercado
asociado a importante demanda por esta fruta, y porque en el afio anterior el precio se habia visto
afectado por rumores de trazas de COVID-19 en cerezas chilenas importadas en China. Por su parte,
los volimenes se redujeron en un 20,45% asociado principalmente a menor disponibilidad de fruta
para captacion de terceros.

Los productos con valor agregado registraron un aumento en los ingresos por venta de 34,35%
respectode losingresos registrados en igual periodo de 2021. Esta variacion se explica porel aumento



\m

ey

HORTIFRUT
e

BERRIES FOR THE WORLD EVERY DAY

de volumen de 18,21%, y el incremento en el precio promedio por kilo de 13,65% asociado a fuerte
demanda para este segmento.

b) Principales Componentes de Costos y Gastos
Ene22 - Ene21- Jul22 - Jul21-
Gastos y Costos Sep22 Sep21 variacién Sep22 Sep21 variaciéon
MUS$ MUS$ % MUS$ MUS$ %
Costo de ventas (527.521) (422.669) 24,81% (150.346) (111.177) 35,23%
Gasto de administracién (53.571) (46.889) 14,25% (16.576) (15.310) 8,27%
Otros gastos, por funcién, excluidos los % 6 8 82%
deterioros del valor de activos (7.804) (5.038) 54,907% (3-195) (1.607) 98,627
Otros costos y gastos de operacion (61.375) (51.927) 18,19% (19.771) (16.917) 16,87%
Menos:
Deterioro de valor de activos (48.117) (15.296) 214,57 % - (149) -100,00%
Total Gastosy Costos (637.013) (489.892) 30,03% (170.117) (128.243) 32,65%

Principales Componentes de los Costos de Ventas

Los costos de ventas a Sep22 totalizaron US$527,52 millones, presentando un aumento de 24,81%
respecto a los US$422,67 millones registrados a Sep21. Los mayores costos de ventas se explican
principalmente porel mayor volumen comercializado en este periodo en comparacién con el mismo
periodo del afo anterior (+30,11%), ademas de la no consolidaciéon de HFE Berries Perti S.A.C. a
partir de junio de 2022, con lo cual la fruta comercializada desde dicha operacién debe ser comprada
como si fuera de un productor tercero. Los costos de ventas representaron un 84,17% de los ingresos
de actividades ordinarias a Sep22, mientras que a Sep21 alcanzaban un 77,94%, asociado
principalmente al alza en costos de algunos insumos, como los fertilizantes, al alza en las tarifas de
los fletes de exportacion, al alza del costo de la manode obray al impacto de laventa de HFE Berries
Pert S.A.C. explicado anteriormente.

Los costos de ventas de la T22/23 alcanzaron US$150,35 millones, aumentando en un 35,23%
(+US$39,17 millones) respecto a la T21/22. El aumento es explicado principalmente por el mayor
volumen comercializado (+32,39%), ademas del impactode la no consolidaciéon de HFE Berries Peri
S.A.C. comentado anteriormente. Los costos de ventas representaron un 87,02% de los ingresos de
actividades ordinarias en la T22/23, mientras que enla T21/22 alcanzaban un 76,34%, repercutiendo
en un menor margen bruto. Este incremento en la proporciéon delos costos de ventas respectoa los
ingresos estd explicado también porlos factores ya sefialados.

Principales Componentes de los Gastos de Administracién

Los Gastos de administracién a Sep22 alcanzaron los US$53,57 millones, representando un aumento
de 14,25% con respecto a Sep21. Los mayores gastos se deben al impacto del crecimiento de las
operaciones de China, México y Ecuador, ademas de los gastos de las sociedades del Grupo Atlantic
Blue recientemente adquiridas.

Principales Componentes de los Otros Gastos, por funcién

Los Otros gastos, por funcion (excluyendo el Deterioro valor de activos) aumentaron en US$2,77
millones, alcanzando los US$7,80 millones a Sep22, explicado principalmente por el reverso del
ajuste por fair value de fruta en plantas portadoras, ascendente a -US$3,04 millones a Sep22, en
comparacion con los -US$0,65 millones registrados a Sep21 explicado por mayor reconocimientode
fruta en planta a Dic21 en comparacion con el reconocimiento por fair value realizado a Dic20.
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c) Otros Componentes del Estado de Resultados
Ene22 - Ene21- Julz22 - Jul21-
Sep22 Sep=21 variacién Sep22 Sep21 variacion
Otros Ingresos (egresos) MUS$ MUS$ % MUS$ MUS$ %
Otras ganancias (pérdida) 40.885 (847) -4927,04% (1.124) (1.030) 9,13%
Ingresos financieros 694 736 -5,71% 652 74 781,08%
Costos financieros (23.823) (11.656) 104,38% (8.675) (4.863) 78,39%
Participacion en las ganancias

(pérdidas) de asociadas 2.523 111 2172,97% 2.193 32 6753,13%
Diferencia de cambio 28.134 (3.473) -910,08% 12.482 1.276 878,21%
Otros Ingresos (egresos) 48.413 (15.129)  -420,00% 5.528 (4.511) -222,54%

Los otros componentes del resultado aumentaron desde una pérdida de US$15,13 millones a Sep21 a
una utilidad por US$48,41 millones a Sep22 (+US$63,54 millones).

Los principales rubros que explican esta variacion son los siguientes:

a. Otras ganancias por US$40,89 millones, explicadas principalmente porla utilidad porla venta
de HFE Berries Pert S.A.C. por US$45,70 millones, compensado parcialmente por gastos de
reorganizacion por US$4,28 millonesy otros por US$0,54 millones.

b. Incremento de gastosfinancieros netos en US$12,21 millones, totalizando US$23,13 millones a
Sep22. Esta variacién se explica principalmente por el incremento de la deuda asociado al
financiamiento de la compra de las sociedades Atlantic Blue.

c. Utilidad por diferencia de cambio de US$28,13 millones a Sep22, asociada principalmente ala
cuenta por pagarpor la compra del Grupo Atlantic Blue, generandoun incremento de US$31,61
millones respecto a la pérdida por US$3,47 millones registrada en igual periodo de 2021.

d) Gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuestoalas ganancias alcanz6-US$8,70 millones a Sep22, en comparacién con los -
US$13,37 millones a Sep21. El gasto por impuestos del periodo se desagrega principalmente por
gastotributario corriente de US$21,43 millones (US$13,15 millones a Sep21), ganancia porimpuesto
diferido por US$10,43 millones (US$1,08 millones a Sep21), y otros ajustes por -US$2,31 millones
(US$1,30 millones a Sep21). Los US$10,43 millones correspondientes a ganancia por impuesto
diferido se generan principalmente porel impacto de la variacion de tipo de cambio en los activos no
monetarios en Pert y México.
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Indicadores de Actividad:
Indicador Unidad Ene22-Sep22 Ene21-Sep21
Actividad
Rotacion de Activos Veces 0,33 0,37
Ingresos Ordinarios/ Activos totales promedio del periodo
Rotacién de inventarios Veces 3,71 4,68
Costo de ventas/Inventarios promedio
Permanencia de inventarios (dias) Dias 24 19
Inventario / Costo de Venta anualizado (base 360 dias)

La rotacion de los activos entre los periodos terminados al 30 de septiembre de 2022 y 2021
disminuyé6levementedebido a que los ingresos crecieron en menor proporciéon que los activos totales
promedio (crecimiento ingresos +12,14% vs. crecimiento activos totales promedio+24,84%). El
crecimientoimportante en los activos est4 asociado a la consolidacién de las sociedades adquiridas
de Atlantic Blue y a inversiones realizadas en nuevas plantaciones en China, Ecuador, Portugal y
Colombia, cuyo efecto positivo en los ingresos se reflejara durante los préoximos afios, ya que estas
plantaciones nohan alcanzadosu madurez.

Por su parte, el ratio de rotaciéon de inventarios disminuy6 debido principalmente al aumento de
inventario de productos congelados asociado al crecimiento en los volimenes comercializados de
este segmento y por ende en las compras, compensado parcialmente por un aumento del costo de
ventas. Los inventarios promedio aumentaron desde US$90,23 millones a Sep21 a US$142,35
millones a Sep22 (+57,76%), mientras que los costos de venta pasaron de US$422,67 millones a
Sep21 a US$527,52 millones a Sep22 (+24,81%).

4. ANALISIS COMPARATIVO DE PRINCIPALES TENDENCIAS

La evolucién de los principales indicadores financieros es la siguiente:

Indicador Unidad 30-sept-22 31-dic-21  Variaciones %
Liquidez Corriente 1,18 1,33 -11,81%
Activo corriente / Pasivo corriente veees

Razén acida 0,71 0,93 -23,44%
Activos corrientes (-) Otros activos no financieros, inventarios y veces

activos bilbgicos corrientes / Pastvo corriente

Razén de endeudamiento veces 1,94 2,04 -4,65%
Total pasivos/Patrimonio atribuible a Controladora

Deuda corto plazo 40,65% 35,92% 13,14%
Total pasivos corrientes/Total pasivos

Deuda largo plazo 59,35% 64,08% -7,37%
Total pasivos no corrientes/Total pasivos

Valor Libro de la accién (US$) DO]al'(.é? por 1,0524 1,0383 1,35%
Patrimonio atribuible a controladora / N° acciones aceion

La liquidez corriente fue de 1,18 veces a Sep22, lo que representa una disminucioén con respecto a
Dic21 (1,33 veces). En tanto, la razén acida alcanzé las 0,71 veces experimentando una disminucion
de 23,44% en relacion con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021. Esta disminucién en los
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ratios se debe a una disminucioén en los activos corrientes por US$20,96 millones, en contraste con
un incremento de los pasivos corrientes en US$40,95 millones.

Los activos corrientes disminuyeron en US$20,96 millones explicado principalmente porla venta
del 75% de participacion en HFE Berries Pert S.A.C., ya que al 31 de diciembre de 2021 se tenian
reconocidos activos corrientes clasificados como mantenidos para la venta por US$95,38 millones.
Por su parte, el incremento de los pasivos corrientes en US$40,95 millones se explica por un
incremento en los pasivos financieros corrientes por US$96,36 (los pasivos financieros no corrientes
disminuyeron en US$79,84 millones), compensado parcialmente por la disminucién en las cuentas
comerciales y otras cuentas por pagar corrientes en US$34,14 asociado a menor deuda con
proveedores en Chile y Espafia por términode latemporada.

La razon de endeudamiento disminuy6 con respecto al 31 de diciembre de 2021, explicado por la
disminucion de Pasivos Totales en un 3,37% (-US$41,09 millones) gracias a la venta de HFE Berries
Pertt S.A.C., que permitio usar la caja generada para pago de pasivos financieros, y adicionalmente
se eliminéla cuenta de Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta, la cual ascendia a US$36,41 millones al 31 de diciembre de 2021.
Adicionalmente, el Patrimonio Controlador crecié desde US$599,45 millones en Dic21 a US$607,55
millones en Sep22 (+1,35%). Este incremento estd explicado principalmente por la Utilidad
controladora acumulada de los nueve meses del afio 2022 por US$28,81 millones.

El porcentaje de pasivos corrientes a Sep22 fue de 40,65% respectode los pasivos totales, superioral
35,92% a diciembre de 2021, explicado por el cambio en la composicion de los pasivos financieros,
incrementando los pasivos financieros corrientes en US$96,36 millones, y reduciéndose los pasivos
financieros no corrientes en US$79,84 millones.

El valor libro dela acciéon increment6en un 1,35%, pasandode 1,0383 US$/acciéon en diciembre de
2021 a 1,0524 US$/accion a septiembre de 2022 asociado al incremento en igual proporciéon del
patrimoniode la controladora.

Indicador Unidad | Ene22-Sep22 Ene21-Sep21 [Variaciones %

Cobertura de gastos financieros veces 2,87 6,12 -53,04%

(Ganancia antes de impuesto-Costos financieros)/Costos financieros
Rentabilidad del patrimonio de la controladora 4,74% 4,46% 6,32%

Ganancia de la controladora/Patrimonio de la controladora
Rentabilidad del patrimonio 5,14% 6,09% -15,47%
Ganancia del ejercicio/Patrimonio total

La reduccion en el indice de cobertura de gastos financieros a Sep22 respecto a Sep21 se debe
principalmente al incremento en los costos financieros, que pasaron de US$11,66 millones a Sep21 a
US$23,82 millones a Sep22, debido principalmente a toma de financiamiento para la compra de
Atlantic Blue yel aumentode deuda de capital de trabajo, lo cual se espera que mejore los resultados
antes de impuestos paralos préximos periodos.

La rentabilidad del patrimonio de la controladora increment6 de 4,46% a Sep21 a 4,74% a Sep22
explicado principalmente por la reducciéon en el patrimonio de la controladora de US$642,75
millones en Sep21 a US$607,55 millones en Sep22 (-US$35,20 millones). Por su parte, la Ganancia
de la controladora a Sep22 estuvo en US$28,81 millones, bastante en linea con la ganancia
controladora a Sep21 que se ubic6 en US$28,67 millones.

La reducciéon mencionada en el Patrimonio de la controladora esta explicada por el registro de
reservas negativas en Dic21 por la diferencia entre el precio asignado a la participacién minoritaria
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adquirida de las sociedades Euroberry Marketing S.A, Hortifrut Espana Southern Sun S.L.U.y HFE
Berries Perti S.A.C. y suvalorpatrimonial en libros, todo esto asociado a 1a compra del Grupo Atlantic
Blue. Lo anterior, estuvo parcialmente compensado por las mayores ganancias acumuladas
atribuibles alos propietarios de la controladora (US$224,94 millones a Sep22, en comparacion con
US$190,08 a Sep21).

La Rentabilidad del Patrimonio total a Sep22 se ubicaen 5,14%, en comparacion con la rentabilidad
de 6,09% a Sep21. Esta reducciéon estd explicada por la menor Ganancia del ejercicio a Sep22 en

relacion con el mismo periodo de 2021 (-US$10,36 millones), asociado a los factores mencionados
anteriormente (menor EBITDA, mayor deterioro de activos, mayores costos financieros netos).

5. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Principales partidas del Estado de Situacion Financiera Consolidado

30-sept-22 31-dic-21 Variaciéon
Estado de Situaciéon Financiera MUS MUS MUS %
Total activos corrientes 564.619 585.574 (20.955) -3,58%
Total de activos no corrientes 1.313.986 1.330.664 (16.678) -1,25%
Total de activos 1.878.605 1.916.238 (37.633) -1,96%
Total pasivos corrientes 479.613 438.663 40.950 9,34%
Total pasivos no corrientes 700.348 782.392 (82.044) -10,49%
Total pasivos 1.179.961 1.221.055 (41.094) -3,37%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 607.547 599.446 8.101 1,35%
Participaciones no controladoras 91.097 95.737 (4.640) -4,85%
Patrimonio total 698.644 695.183 3.461 0,50%

Al 30 de septiembre de 2022, los activos totales disminuyeron en US$37,63 millones (-1,06%) con
respecto a los existentes al 31 de diciembre de 2021, principalmente como resultado de la venta del
75% de la sociedad HFE Berries Pert S.A.C., sumado al Deterioro valor de activos asociado a arranque
de hectareas en Pert, Chile y México.

Los activos corrientes disminuyeron en US$20,96 millones explicado principalmente por: 1)
reduccién en la cuenta Grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta (-US$93,10 millones) asociado ala venta del 75% de la participaciéon en la sociedad HFE Berries
Pert1 S.A.C., porlo que dejode consolidar enlos Estados Financieros de Hortifrut, 2) reduccién enel
Efectivoy equivalente al efectivo (-US$34,60 millones) explicado poruso de caja para financiamiento
de inversionesy capital de trabajo. Lo anterior fue compensado parcialmente por: 1) incrementoen
Deudores comerciales y Otras cuentas por Cobrar (+US$58,20 millones) asociado principalmente a
mayores ventas del negocio de congelados y reconocimiento de cuenta por cobrar por ventadel 75%
de participacion en HFE Berries Pert S.A.C., 2) incremento en Inventarios (+US$32,42 millones)
asociado principalmente a stock de fruta congelada también para venta en el segundo semestre de
2022, 3) incremento en Activos biologicos corrientes (+US$13,68 millones) explicado por la
activacion de costos incurridos para produccién de fruta que se vendera en los siguientes meses de la
T22/23.

En tanto, los activos no corrientes se redujeron en US$16,68 millones (-1,25%) respecto al 31 de
diciembre de 2021 por reduccion en: 1) ajuste en la Plusvalia desde US$324,45 millones a Dic21 a
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US$266,2 millones a Sep22, ya que al cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, la
Sociedad se encontraba revisando la valorizacion a valor justo de los activos y pasivos adquiridos del
Grupo Atlantic Blue, proceso que al 30 de septiembre de 2022 se encuentra concluido, 2) Otros
activos financieros no corrientes (-US$7,62 millones) debido a que al 31 de diciembre de 2021 se tenia
tomado depésito a plazo como colateral del derivado de cobertura asociado al bono emitidoen UF.

Lo anterior fue compensado por el incremento en 1) Activos intangibles distintos de la plusvalia
(+US$27,30 millones) asociado principalmente a la incorporaciéon de las licencias varietales y
programas genéticos de arAndanos y cerezas del Grupo Atlantic Blue, 2) Inversiones contabilizadas
usando el método de la participacién (+US$21,14 millones), cuyo incremento estd asociado
principalmente al reconocimiento por US$16,13 millones de la participaciéon del 25% en la sociedad
HFE Berries Pert S.A.C., y que al 31 de diciembre de 2021 todavia se tenia el 100% de su propiedad,
adicionalmente por el reconocimiento por US$4,92 millones por la participaciéon del 50% en la
sociedad Hortifrut IG Berries Ltd. en India.

Los pasivos corrientes incrementaron en US$40,95 millones (+9,34%), totalizando US$479,61
millones a Sep22. El incremento en los pasivos corrientes se asocia a: 1) incremento en Pasivos
financieros (+US$96,36 millones) asociado atoma de deudapara financiamiento de capitalde trabajo
para el negocio de congelados (Vitafoods) y por traspaso de deuda del largo plazo al corto plazo, 2)
incremento en Cuentas por pagar a entidades relacionadas (+US$ 11,97 millones) asociado a cuenta
por pagar a HFE Berries Pert S.A.C. por compra de fruta comercializada por Hortifrut, y 3)
incremento en el Pasivo por impuestos corrientes (+US$6,12 millones). Lo anterior, se compensa
parcialmente por: 1) reduccién en los Pasivos incluidos en grupo de activos clasificados como
mantenidos para la venta (-US$36,41 millones), asociado a la venta de HFE Berries Pert S.A.C., 2)
reduccién en Cuentas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar (-US$34,14 millones) asociado a menor
deuda con proveedores en Chile y Europa por término de la temporaday 3) reduccién en Provisiones
por beneficios a los empleados (-US$2,33 millones).

Los pasivos no corrientes disminuyeron en US$82,04 millones hasta US$700,35 millones a Sep22.
Dicha reduccion se debe en gran medida a 1) reducciéon en Pasivos financieros no corrientes (-
US$79,84 millones) asociado al traspaso al corto plazo de deuda que anteriormente estaba clasificada
en el largo plazo, y 2) reduccion en Otras cuentas por pagar (-US$19,81 millones) por pago de cuota
dela deudaadquirida por la compra de las sociedades Atlantic Blue. Esto se compensa parcialmente
por un aumento de US$11,63 millones de los Pasivos por impuestos diferidos hasta US$94,52
millones a Sep22, y al incremento en Cuentas por pagar a entidades relacionadas de US$6,00
millones debido principalmente a deuda adquirida con socios de la subsidiaria Hortifrut Ecuador
S.A.,la cual ser4 capitalizada en los préximos meses.

El patrimonio total de la Compania aument6 en US$3,46 millones con respecto al 31 de diciembre
de 2021, totalizando US$698,64 millones (+0,50%) explicado principalmente porla ganancia total a
Sep22 por US$28,81 millones, compensado parcialmente por efecto negativo Otras reservas (-
US$20,68 millones) asociado principalmente areservas por diferencia de cambio.
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PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS NETOS OPERACIONALES, DE

INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO

Principales fuentes y usos de fondos del Féne- Eéne- Comentari
periodo (US$ millones) €p €p omentarios
2022 2021
Cobros procedentes delasventasde bienesy Mayores cobros asociado a mayores volimenes de
prestacién de servicios 599 539 fruta vendida.
p .. . Aumento de pago a proveedores también asociado
ago a proveedores por los suministros de bienesy .. R .
servicios (412) (359) |al crecimiento en los volimenes vendidos y en
10 costo de insumos.
Crecimiento en remuneraciones asociado
Pago pory a cuentade empleados (135) (123) | principalmente a compra de sociedades Atlantic
Blue.
Alza debidoamayornivelde deuda porlacompra
Intereses netos (23) (11) de lassociedades Atlantic Blue.
Impuestos ) (14)
Otros (2) 4
(1) Total Flujo de Efectivo por Actividades de 2
o .z o 35
peracion
Flujos de efectivo procedentesdelapérdidade o Corresponde al cobro del 40% del precio de venta
control de subsidiarias u otros negocios 35 de Olmos.
Flujos de efectivo utilizadosenla comprade (5) o Corresponde al aporte de capital realizado para
participaciones no controlad oras 5 ingresar a la propiedad de IG Berries (India).
Otros cobros porlaventade patrimonio o o )
instrumentos de deuda de otras entid ades
Otros pagos para ad quirir patrimonio o instrumentos o 6)
de deudade otrasentidades
: ; Inversiones por plantaciones en China, Ecuador,
Ventay comprade propiedades, plantasy equipos (79) (52) Colombiay Portugal.
Otras actividades d e inversion (0) (1)
(2) Total Flujo de Efectivo por Actividades de
Inversi6n 49) (57)
Préstamos de entidades relacionadas 7 0] Prestamo te mpor_al de sociosen Ecuador, que serd
capitalizado préximamente.
. . Mayoresingresos proveniente d e refinanciamiento
Ingresos por financiamiento 313 247 | 4 deuda principalmente.
. Mayor pago de préstamos por vencimientos de
Pagos de préstamos (298) (191) deuda de cortoplazo.
Dividend os pagad osy otros flujosde inversion (29) (27)
(3) Total Flujo de Efectivo por Actividades de
Financiamiento ® 29
Incremento Neto de Efectivo y Equivalentes (36)
de Efectivo (1) + (2) + (3) 3 7
Efecto por variacion deltipo de cambio 2 (o)
Efectivo y Equivalente al Efectivo al principio del
. 105 102
periodo
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del
70 109

Periodo

13




\m

ey

HORTIFRUT
e

BERRIES FOR THE WORLD EVERY DAY

7. ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO

El negocio de la Compaiiia conlleva de manera intrinseca una serie de factores de riesgo que, de una
u otra forma, podrian afectar el desempefio del negocio. Dentro de estos factores, se pueden
mencionar los siguientes:

7.1. Riesgos Financieros
7.1.1.  Riesgo de Crédito

Elriesgode crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta Hortifrut y subsidiarias siun cliente
o contraparte en un instrumento financierono cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina
principalmente de las cuentas porcobrar a clientes.

a) Riesgodelasinversionesdelosexcedentesde caja

Las instituciones financieras con las cuales operan Hortifrut S.A. y sus subsidiariasy el tipo de
productos financieros en los que se materializan lasinversiones de excedentes de caja, se consideran
de bajo riesgo parala Sociedad.

La politica dela Sociedad regulalas inversionesy endeudamiento, procurandolimitarel impacto de
los cambios de valoracion de monedas y de las tasas de interés sobre los resultados netos de la
Sociedad, mediante inversiones de los excedentes de caja y contratacion de forwards y otros
instrumentos de forma de manteneruna posicién de cambio y tasa equilibrada.

Dentro de los instrumentos autorizados para operar son aquellos cuyos plazos de vencimiento no
excedanlos 9o dias,y posean altaliquidez.

e Efectivoen caja

e Depositosa plazo

e Inversionesenfondos mutuos

e Otras inversionesa corto plazoy de alta liquidez

Las entidades financieras donde se colocan las inversiones son de alta calidad crediticia.
b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta

Hortifrut S.A. posee ventas de fruta fresca y otros, diversificadas en varios paises con una importante
presencia en el mercado norteamericano, europeoy asiatico.

La cartera de cuentas porcobrar estd compuesta principalmente porgrandes cadenas de retail, siendo
los principales clientes supermercados de Estados Unidos donde el negocio de la fruta fresca se
encuentra sujetoalaley PACA, la cual protege a los proveedores de frutas y verduras frescas en USA.

Para mitigar los riesgos de la venta de fruta fresca internacional y considerando el comportamiento
de las relaciones comerciales con los clientes, Hortifrut S.A. puede gestionar otros instrumentos de
gestion de crédito como anticipos, garantias o carta de créditos obtenidas de parte de los clientes para
asegurar el envio de los productos a los distintos destinos en los que se comercializa la fruta. La
realidad comercial indica, que el uso de estos mecanismos es utilizado especificamente para ventas a
algunos mercados y que, méas bien, la Sociedad, realiza gestion de crédito con el control sobre los
envios de fruta al exterior considerando que un comportamiento de no-pago de clientes, ocasionala
inmediata suspensiéon de nuevos envios al extranjero.
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Sin perjuiciode que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas significativos en relacién al riesgo de
crédito, se debe tener presente que este hecho no garantiza que en el futuro la Sociedad se vea
expuesta a este riesgo. Como medida de mitigaciéon de este riesgo, la Compaiiia tiene contratados
seguros de crédito para la matrizy subsidiarias.

Como medida de mitigacion de este riesgo, la Compania tiene contratados seguros de crédito para la
matriz y subsidiarias

7.1.2. Riesgo de Liquidez y Financiamiento

Este riesgo est4 asociado a la probabilidad que Hortifrut S.A. y subsidiarias no puedan cumplir con
sus obligaciones, como resultado de liquidez insuficiente o por la imposibilidad de obtenercréditos.

Adicionalmente, existe el riesgo de que, producto de un deterioro de sus operaciones u otras
circunstancias, determinados ratios financieros pudieren llegar a niveles superiores a los limites
establecidos en los contratos de crédito, lo que podria limitar la capacidad de endeudamiento o
acelerarel vencimientode los pasivos financieros vigentes de la Compaiiia.

Para mitigar este riesgo la Compafiia monitorea continuamente sus ratios financieros y otras
obligaciones de hacer y no hacer estipuladas en sus contratos de crédito, de manera de poder tomar
acciones oportunas para evitarlos potenciales efectos negativos asociados a este riesgo.

Sin prejuicio de que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas asociados a exceder los ratios
financieros estipulados enlos contratos de financiamiento, se debe tener presente que este hechono
garantiza que en el futuro Hortifrut no se vea expuesto a este rie sgo.

El Grupo Hortifrut, administra estos riesgos centralizadamente desde la sociedad matriz mediante
una apropiada distribucion, extensién de plazos y limitacion del monto de su deuda, asi como el
mantenimiento de una adecuada reserva de liquidez, monitoreando constantemente el
endeudamiento de las Subsidiarias y Asociadas. Particularmente para el caso de subsidiarias como
Honghe Jiayu Agriculture Ltd. en China, y asociadas como Munger Hortifrut N.A. LLC en Estados
Unidos, las decisiones de crédito se toman en estasunidades de negocio en coordinaciéon con Hortifrut
S.A. Las deudas se contraen a través de créditos bancarios en Chile y en el extranjero, buscando
optimizar las condiciones crediticias en funcién de las necesidades de financiamiento para hacer
frente a los planes de inversion y requerimiento de capital de trabajo.

La aplicacién de IFRS16, implica un aumento en los pasivos financieros de la compafiia al reconocer
la obligacion por los arriendos. La compaiiia, considerando los resguardos financieros, ha acordado
con las instituciones financieras respectivas noincluirlas obligaciones por arriendos en las formulas
de calculo relacionadas.

Sin perjuicio que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas enrelaciéon con el riesgo de liquidez, se
debe tenerpresente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut no se vea expuestoa este
riesgo.

Hortifrut tiene disponibles lineas de crédito de corto plazo aprobadas y vigentes para capital de
trabajo, que al 30 de septiembre 2022 ascienden a la suma de US$255,41 millones (US$277,68
millones al 31 de diciembre de 2021) distribuida entre 17 bancos. El monto utilizado asciende a
US$139,15 millones, quedando un saldo disponible de US$116,26 millones. Las lineas de crédito se
distribuyen entre las siguientes sociedades: Hortifrut Chile S.A. con US$239,50 millones, Agricola El
Pampino S.A. con US$0,75 millones, Agricola E1 Avellano S.A. con US$0,50 millones, Agricola Santa
Rosa del Parque S.A. con US$1,00 millones, Agricola Mataquito S.A. con US$1,70 millones, Agricola
Vida Nueva S.A. con US$0,40 millones, Euroberry Marketing S.A. con US$6,56 millonesy Hortifrut
Import Inc. con US$5,00 millones.
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Basadoen el actual desempefio operacionaly su posicién de liquidez, la Sociedad estima que los flujos
de efectivo provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes
para financiar el capital de trabajoy los pagos de intereses, porlos proximos 12 mesesy el futuro
previsible.

Para administrarla liquidez de corto plazo,la Sociedad se basa en los flujos de caja proyectados para
un ejercicio mévil de doce meses y mantiene Efectivo y equivalentes al efectivo, disponible para
cumplir sus obligaciones futuras.

A continuacion, se resumen los vencimientos de los préstamos bancarios y leasing financieros de la
Sociedad al 30 de septiembre de 2022, basados en los flujos contractuales no descontados:

Flujos
deoa3 Entregy Entreiys Masde 5
Capital intereses meses 12 meses afios afios Total

Banco Acreedor MUSS$ MUS: MUS: MUS: MUS MUS MUS
Banco de Crédito del Pera 83.576 682 37.992 22.741 23.159 - 83.892
Banco Santander Chile 54.831 272 25.103 11.867 21.698 - 58.668
Banco de Crédito e Inversiones 52.065 561 1.494 12.949 35.572 11.656 61.671
Banco Estado 44.271 399 25.031 3.828 17.911 - 46.770
Communications Bank Yunnan Branch 40.420 55 7.145 7.112 26.218 - 40.475
Banco RaboFinance Chile 39.322 446 3.508 10.600 29.967 - 44.075
Banco Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A. 32.967 149 520 10.528 24.640 - 35.688
Banco Internacional del Pert S.A. 34.236 150 18 22.492 12.413 - 34.923
Banco Scotiabank 32.000 10 36.187 - - - 36.187
Banco ITAU 32.000 7 32.096 - - - 32.096
Banco Industrial and Commercial Bank of China Lin 35.462 199 407 12.902 21.689 - 34.998
Banco de Chile 26.816 299 11.645 1.195 16.018 - 28.858
Cooperatieve Rabobank U.A., New York Branch 25.000 563 344 - 25.861 - 26.205
Banco China Construction Bank Corp. 11.000 4 11.035 - - - 11.035
HSBC México SA, Institucion de Banca Multiple 10.000 48 5.098 5.032 - - 10.130
CaixaBank, S.A. 9.908 - 742 2.223 7.550 112 10.627
Banco BBVA Peru SA. 9.057 54 24 9.096 28 - 9.148
Banco de Occidente S.A. 7.979 54 - 1.608 7.337 - 8.945
Banco Santander Central Hispano S.A. 5.320 159 685 818 3.807 345 5.655
Postal Savings Bank of China 4.613 6 808 802 3.009 - 4.619
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 4.218 2 63 388 2.905 1.041 4.397
Caja Rural del Sur 3.060 2 148 443 2.120 469 3.180
GC Rent Chile SpA. 48 - 5 23 20 - 48
Mercedes-Benz Financial Services Portugal -Socied: 16 - - 3 15 - 18
Bancolombia S,A. 359 - 259 100 - - 359
Cobperatieve Rabobank U.A. 206 - 79 127 - - 206

Totales al 30 de septiembre de 2022 598.750 4.121 200.436 136.877 281.937 13.623 632.873

A continuacién, se resumen los vencimientos de la totalidad de los pasivos financieros al 30 de
septiembre de 2022:

Flujos
Entre 3
Valor deoag y 12 Entre1y Masde
Capital Razonable meses meses 5 aflos 5 aflos Total
Detalle MUSs MUS MUS MUS MUS MUS: MUS:
Préstamos bancarios 597.018 601.129 200.191 136.115 281.149 13.623 631.078
Bonos - Obligaciones con el publico 92.580 93.220 1.267 9.720 93.847 - 104.834
Pasivos por Leasing 1.732 1.742 245 762 788 - 1.795
Pasivos por arrendamientos 85.463 86.559 644 6.369 30.026 98.671 135.710
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 249.238 249.238 94.731 30.998 123.237 - 248.966
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 37.348 37.348 - 23.858 13.490 - 37.348

16



\m

ey

HORTIFRUT
e

BERRIES FOR THE WORLD EVERY DAY

7.1.3. Riesgo de Tipo de Cambio

El caracter internacional de su negocio y las operaciones en diferentes paises exponen a Hortifrut a
riesgos por variaciones en los tipos de cambio. Las principales exposiciones estdn referidas a
variaciones de tipo de cambio de Ddlaramericano versus Pesos chilenos, Pesos mexicanos, Nuevo Sol
peruanoy Euros.

a) Exposiciona pesos chilenos

La fuente de exposicion a Pesos chilenos proviene de los costos de las sociedades chilenas
denominados en esta moneda, las cuentas por cobrar comerciales de clientes nacionales y fondos
liquidos mantenidos en instrumentos financieros y obligaciones bancarias.

Hortifrut efecta gestiones de mitigacion sobre la exposicion a los costos de las sociedades chilenas,
mediante la contratacion de instrumentos derivados. Por su parte, en las sociedades chilenas, se
utilizan instrumentos cross currency swaps para mitigar el riesgo de tipo de cambio en las
obligaciones bancarias denominadas en Pesos chilenos.

b) Exposicién a pesos mexicanos

La fuente de exposicion a Pesos mexicanos proviene principalmente de los costos de la operacion
agricola en México, los cuales estan denominados mayoritariamente en dicha moneda y, en menor
medida, de las cuentas por cobrar comerciales de clientes mexicanos.

Hortifrut efecttia gestionesde mitigacion sobre la exposicion a los costos de las sociedades mexicanas,
mediante la contrataciéon de instrumentos derivados.

¢) Exposiciona euros

La fuente de exposiciéon a Euros proviene de las ventas realizadas en dicha moneda, costos de la
operacion agricola en Europa Continental, obligaciones bancariasy por fondos liquidos mantenidos
en instrumentos financieros. Hortifrut evaltia constantemente la necesidad de realizar gestiones de
mitigacién de este riesgo.

d) Exposiciéna soles peruanos

La fuente de exposiciéon a Soles peruanos proviene principalmente de los costos de la operacion
agricola en Perd, los cuales estan denominados mayoritariamente en dicha moneda y, en menor
medida, de las cuentas por cobrar comerciales de clientes. Hortifrut evaltia constantemente la
necesidad de realizar gestiones de mitigacion de este riesgo.

e) Exposicién a dirhams marroquies

La fuente de exposicion a Dirhams marroquies proviene principalmente de los costos de la operacion
agricola en Marruecos, los cuales estdn denominados mayoritariamente en dichamoneda y,en menor
medida, de los fondos liquidos mantenidos en instrumentos financieros. Hortifrut evalda
constantemente la necesidad de realizar gestiones de mitigacion de este riesgo.

Sin perjuicio que ala fecha Hortifrut no ha tenido problemas en relacién con riesgo de tipo de cambio,

se debe tenerpresente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut se vea expuesto a este
riesgo.

17



Exposicion en monedas distintas a la moneda funcional

\

m

ey

HORTIFRUT
e

BERRIES FOR THE

WORLD EVERY DAY

La tabla siguiente muestra la exposicion en monedas distintas al délar, sobre activos y pasivos
financieros de la Sociedad al 30 de septiembre de 2022:

Al 30 de septiembre de 2022

Activos Financieros

Efectivoy Equivalentes al Efectivo

Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes

Derechos por cobrar, no corrientes

Total Activos Financieros

Pasivos Financieros

Otros pasivos financieros, corrientes

Pasivos por arrendamientos, corrientes

Cuentas comercialesy otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por arrendamientos, no corrientes

Otras cuentas por pagar, no corrientes

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes

Total Pasivos Financieros

Exposicion neta al 30 de septiembre de 2022

Pesos. Pesos
chilenos NuevoSol Euro Mexicano Yuan Dirham Otros

MUS MUS MUS: MUS MUS: MUS MUS
4.503 2.363 13.496 463 14.248 7.808 2.457
11.353 10.570 18.948 7.271 6.556 5.226 1.612
61 10 767 - - - -
33 - 130 - - - 99
15.950 12.943 33.341 7.734 20.804 13.034 4.168
3 - 2.554 - 15.867 2.315 1
301 - 612 418 909 442 216
7.672 10.788 33.184 12.018 4.340 4.968 1.168
109 453 999 - - - -
971 311 - - - - -
1.275 2.012 1 2.076 - - 271
- - 11.896 - 29.227 5.854 -
1.320 - 2.240 1.399 52.651 4.432 492
- - 123.237 - - - -
6.665 - - - - - -
18.316 13.564 174.723 15.911 102.994 18.011 2.148
(2.366) (621) (141.382) (8.177) (82.190) 4.977) 2.020

Efectos en una Potencial Variacién del Tipo de Cambio en las Cuentas Monetarias de

Balances

El potencial efecto neto en activos y pasivos financieros que una devaluacién de 10% del doélar
estadounidense frente a todas las otras monedas relevantes a las que la Sociedad se encuentra
expuesta, seria aproximadamente de US$23,77 millones (US$28,70 millones al 31 de diciembre de
2021), lo anteriormanteniendo todas las otras variables constantes. El calculo considera la exposicion
en activosy pasivos financieros de la Compafiia denominados en moneda distinta al délar.

Neto (10%

Devaluacié
Activos Pasivos Neto n) Variacion
Monedas MUS$ MUS$ MUS$ MUS MUS$
Peso chileno 15.950 18.316 (2.366) (2.129) 237
Nuevo Sol 12.943 13.564 (621) (559) 62
Euro 33.341 174.723  (141.382)  (127.244) 14.138
Peso Mexicano 7.734 15.911 (8.177) (7.359) 818
Yuan 20.804 102.994 (82.190) (73.971) 8.219
Dirham 13.034 18.011 (4.977) (4.479) 498
Otros 4.168 2.148 2.020 1.818 (202)
Totales al 30 de septiembre de 202 107.974 345.667 (237.693) (213.923) 23.770
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7.1.4. Riesgo dela Tasa de Interés
El Grupo Hortifrut tiene los pasivos financieros de largo plazoligados a inversiones de largo plazo.

Los pasivos de largo plazo estan tanto a tasas fijas como variables y en su mayoria en dolares para
evitarvariacion de costos y estar alineado con la moneda funcional de 1a Sociedad. Si bien los pasivos
financieros de corto plazo, ligados a capital de trabajotemporal, estan a tasa fija, éstos experimentan
una exposicion a variabilidad de las tasas de mercado al momento de su contrataciéon y/o renovacion.

Al 30 de septiembre de 2022 la deuda a tasa variable que mantenia Hortifrut era de US$516,46
millones (US$527,53 millones al 31 de diciembre de 2021), si se mantuviese ese nivel de
endeudamiento por un plazo de un ano y la tasa aumentara hoy en un 10%, el impacto en el costo
financiero anual seria de US$2,07 millones (US$1,05 millones al 31 de diciembre de 2021).

7.2, Riesgos Operacionales

La gestion de riesgos forma parte de las actividades habituales de Hortifrut, a partir de un analisis
que considera el contextointerno y externo de la Compaiiia, la interaccion con los grupos de interés,
el analisis de las operacionesy su continuidad, paraidentificary mitigarlos riesgos masrelevantesy
significativos.

En Hortifrut existe un seguimiento trimestral de los planes de accién asociados a todos los riesgos, y
un seguimiento mensualalos planes de accion asociados a riesgos criticos, el cual se reporta con igual
periodicidad al Directorio.

La Matriz de Riesgos de Hortifrut contiene los riesgos a los cuales se enfrenta clasificados en 4
grandes grupos: Estratégicos, Financieros, Operacionales y de Cumplimiento. A su vez, cada riesgo
se califica de acuerdo con su impacto en caso de materializarse y su probabilidad de ocurrencia, se
identifican los controles implementadosy los planes de accién en proceso para su mitigacion.

Segtinlo sefialado anteriormente, al 30 de septiembre de 2022 los riesgos identificados por Hortifrut
se distribuyen de la siguiente manera:

Operacional Estratégico Cumplimiento Financiero
Tipo de riesgo 56% 34% 8% 2%
TIPO DE RIESGO

B Operacional
H Estratégico
¥ Cumplimiento

Financiero
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Critico Tolerable Aceptable
Severidad riesgo 12% 75% 13%
SEVERIDAD DEL RIESGO
® Critico
H Tolerable
Aceptable

Los riesgos criticos que se enfrentan al 30 de septiembre de 2022 son los siguientes:

Caidaenel Estratégico Caidadelprecio del Hortifrut entiende que elaumento dela

preciodel ardndano enlos mercad os oferta conlleva una caida enlos precios,lo

arandano en globales, a niveles que que se incluye enlosmodelosde

los mercados afectenlasostenibilidad y/o | proyecciones.

globales. continuidad delnegocio,ya | Este riesgo se mitiga a travésde la
seaporun caso diversificacion de productosy origenes,
puntual/excepcionalouna | enfocadndose envariedadesde alta calidad y
posible recesion. la eficiencia operacional.

Riesgo Politico | Operacional La guerrade Rusiaen Hortifrut ha aumentado elstock delos

porguerrade Ucrania ha aumentado el insumos mas relevantes para asegurar

Rusia en precio de insumos como continuid ad operacional. En cuanto a los

Ucrania. petréleo,elque incideenel | servicios navieros, se ha garantizado
transporte, materialesde participacién enlineas de embarque de
empaque,ademasdelos mayor estabilidad y se ha buscado salirde
fertilizantes. los flujos stand ard,, més expuestos a

congestiones e inestabilidades.

Abastecimiento | Estratégico Depender de pocos Hortifrut cuenta con dos proveedoresde

de Plantas. proveedoresde plantas/plugs, se realiza una planificacién
plantas/plugs para la detallada para asegurar las plantas/plugs
abastecerelplande necesarios para el plan de crecimiento.
crecimiento de Hortifrut

Protegerla Estratégico Envio de variedadessinlos | Se estatrabajando enuna Politica

genéticade contratosy/o proteccion Corporativa para elenvio de variedades

Hortifrut. adecuada. propias para asegurarse que tienen la

protecciény/o los contratos necesarios.
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Seguridad
alimentaria
(Food Safety).

Cumplimiento

Incumplimiento del LMR
(Limite Maximo de
Residuos) de pesticidasy/o
uso de productos no
permitid os.

Hortifrut cuenta con variasmedidas
mitigantes como: (1) anlisis de pesticidas
antes de iniciar la cosecha comercial, segiin
programacion de inicio de campaiia;
posteriormente, se realiza un analisis de
rutina de forma quincenal para evaluar las
aplicaciones posteriores; (2) se utiliza la
plataformaweb de Food Safety disponible
para clientes, la que incluye un registro de
las certificaciones vigentesyresultadosde
los anélisis de los diversos productores; (3)
se cuenta con un software de restricciones,
que permite bloquear a prod uctores en caso
de algin incumplimiento; (4) se cuenta con
un Protocolo Corporativo de Aprobaciéonde
Productos segiin programas sanitarios
previamente aprobados por elarea Food
Safety enrelacion con elregistro
correspondiente y otros requisitos; (5) antes
de iniciar la temporada, se entrega alos
productores unalista de productos
fitosanitarios permitid os paralos paisesde
destino y autorizad os en origen para su uso,
conla dosis, plaga objetivo,métodode
aplicacibn, e intervalos de seguridadyde
cosecha.

Plagas o
enfermedades
de los cultivos.

Operacional

Plagas o enfermedadesde
alto costo o dificilesde
controlar dentro delos
cultivos, que puedan alterar
eldesarrollo delos
productos ofrecidos, acortar
su vida productivay/o
afectarla calidad y cantidad
de fruta cosechada.

Todas las subsidiarias de Hortifrut cuentan
conssistemas de monitoreo de plagasy
enfermedades para poder d etectar y atend er
los problemas fitosanitarios cuand o
aparecen o cuand o se presentan condiciones
favorables para su desarrollo.

Se cuenta con programas fitosanitarios
desarrollad os para cada campo/cultivo, en
funci6én de losrequerimientos, siempre
alinead os al cumplimiento de seguridad
alimentaria requerido por los clientes. Estos
programas fitosanitarios se aprueban por el
areade Sanidad y,ademas, cuentan con el
visto bueno de asesores de fitopatologiay
entomologia. Con esto, se asegura la sanidad
de los cultivos sin tener problemasde
residualidad y Food Safety.

Por otra parte, se cuentaconun Comité de
Sanidad Global, el que sesiona
semanalmente yretine atodoslos
responsablesde sanidad de cada operaciony
alos asesores globalesde sanidad; este
Comité sirve como guia parala tomade
decisionesfitosanitariasy para compartir las
experiencias y practicas que han funcionado
enlas distintas subsidiarias.

Se hanrealizad o inversiones en maquinaria
y equipos para poder atacar los problemas
fitosanitarios, los campos nuevos se estan
disenando para aceptar aplicaciones
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mecanizadaslo que ayuda a mantenerel
controllas plagas/enfermedades existentes o
nuevas.

Adicionalmente,la Companiaejerce
controles de calidad durante todoel proceso,
desdelarecepciondelafrutaenlos acopios
hasta la recepcion por parte del cliente en
destino. Nuestros estind ares operativos
estan orientad os a mantener una 6ptima
calidad durante todo el proceso de
exportacidony se aplican controlesde
inventario en destino para asegurar que la
rotacién de la fruta permita mantenerla
calidad exigida. Por altimo, existen
programas de salvataje en destino que
permitenreducir el riesgo de llegar con una
calidad deficiente al cliente final, en caso de
que alguno de los controles anteriores falle.

7-3-

Seguros

El Grupo Hortifrut tiene contratadas poélizas de seguros para cubrir la exposicion a los principales
riesgos financieros y operacionales, considerando que la cobertura de estas pdlizas es adecuada.

Los principales seguros contratados al 30 de septiembre de 2022y 31 de diciembre de 2021 son los

siguientes:

PATS TIPO DE SEGURO

Chile Incendio sobre infraestructura

Chile Equipo Mévil Agricola

Chile Vehiculos Motorizados

Chile Responsabilidad Civil General y de Producto
Chile Transporte Maritimo

Chile Seguro de Crédito

Chile Seguro sobre Fruta y Materiales

Chile Terrorismo & Sabotaje

Chile Perjuicios por Paralizaciéon

EE.UU. Responsabilidad Civil de Producto

México Transporte de Carga

México Incendio sobre infraestructura, Robo y Responsabilidad Civil
México Vehiculos Motorizados

Espaiia Vehiculos Motorizados

Espaiia Instalaciones

Espana Mercancias

Espaiia Responsabilidad Civil

Espafia Seguro de Crédito

Espana Incendio sobre infraestructura

Espana Vehiculos Motorizados

Espana Responsabilidad Civil General y de Producto
Espana Seguro sobre Fruta y Materiales

Pert Responsabilidad Civil

Pert Deshonestidad, Desaparicién y Destruccion
Peru Patrimonial: incendio, riesgo de la naturaleza, riesgos politicc
Pert Incendio

Pert Vehiculos Motorizados

UF
UF
UF
USD
USD
USD
USD
UF
UF
USD
USD
USD
UsSD
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
USD
USD
USD
PEN
USD

Valor Comercial / sin tope EUR

30-sept-22 31-dic-21
MONEDA MONTO CUBIERTO MONEDA MONTO CUBIERTO
1.211.265 UF 1.211.265
45.369 UF 42.487
28.812 UF 27.477
5.000.000 USD 5.000.000
7.000.000 USD 7.000.000
59.000.000 USD 50.000.000
8.500.000 USD 8.500.000
500.000 UF 500.000
1.227.000 UF 1.227.000
5.000.000 USD 5.000.000
200.000/embarque USD 200.000/embarque
48.000.000 USD 48.000.000
Valor Comercial UsD Valor Comercial

Valor Comercial / sin tope

350.000 por evento EUR 350.000 por evento
50.000 por evento EUR 50.000 por evento
6.500.000 EUR 6.500.000
90% impago EUR 90% impago

24.618.824 [0} N/A
514.000 [0} N/A
48.450.000 o N/A
50.000 [0} N/A
1.000.000 o N/A
100.000 o N/A
40.000.000 [o} N/A
618.320 PEN 618.320
2.136.124 USD 261.820
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74 Riesgo en las Estimaciones

Efectos en la valorizacion de los frutos que crecen en “plantas portadoras” ante
cambios en el volumen y precio

Conforme lo establecela NIC 41, los productos agricolas que crecen en las plantas portadoras de frutos
se mantendran en el alcance de esta norma, los que deben ser medidos a su valor razonable menos
los costos de venta, registrandose los cambios en la valorizacion en resultado a medida que el
producto crece.

Dado que esta valorizacion corresponde a una estimacion, ésta podria variar cuando se perfeccionen
las ventas de la fruta, momento en que dicho resultado se realiza.

Al 30 de septiembre de 2022, se reconoci6 un ajuste al valor razonable de fruta en las plantas
portadoras de la Sociedad, por un monto que asciende a US$3,77 millones (US$14,24 millones al 30
de septiembre de 2021), los que en resultado se presentan en el rubro Otros ingresos por funcién.

La estimacién de este mismo concepto registrada al 31 de diciembre de 2021 fue de un valor de
US$3,04 millones, los cuales se presentaron en Otros ingresos, por funcion.

A continuacion, se detalla el efecto que hubieratenidoen el ajuste al 30 de septiembre de 2022, una
reduccién de precioy de volumendel 10%:

Ajuste Valor | Reducciéon Reducciéon .,
Reduccion 10%
razonable al 10% 10%
Sociedad
30-09-2022 Volumen Precio Volumf:n y
Precio
(MUS$) (MUS$) (MUS$) (MUS$)
Hortifrut Pert S.A.C. 3.771 3.394 383 345
Totales 3.771 3.394 383 345
7.5. Riesgo Asociado a Proceso de Fusiones y Adquisiciones

Dado el caracter global de su negocio y la intencion de la Compania de mantenerse dentro de los
principales actores mundiales enla producciéon y comercializaciéon de berries y otras frutas, Hortifrut
ha materializado distintos procesos de compra y/o fusién en el pasado, y podria materializar otras
transacciones similares en el futuro. Tanto la Compafiia como las sociedades o activos adquiridos
estan expuestos alos potenciales riesgos financieros, operacionales y otros, descritos anteriormente.

Para mitigar estos riesgos, la Compaifiia monitorea continuamente los potenciales efectos que
procesos de fusién y/o adquisicién pudieren teneren sus ratios financieros, tanto a nivel de resultados
como de balance, de manera de poder tomar acciones oportunas para mantenerse dentro de los
umbrales permitidos porsus contratos de financiamiento.

Sin perjuiciode que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas asociados a sus procesos de fusion y

adquisicion, se debe tener presente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut no se vea
expuestoa este riesgo.
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