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Nuestra Empresa HORTIFRUT
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Vision: HORTIFRUT
Ser el lider mundial en la categoria de Berries. W

Mision:
Todos los berries, a todo el mundo, todos los dias.

Modelo de Negocio:

A través de alianzas estratégicas, uniendo a los mejores del Hemisferio Sur con los mejores del
Hemisferio Norte, en plataformas comerciales y marcas propias, integrando el negocio desde la
genética hasta el clientes final. Abastecemos a los mejores clientes en los principales mercados
globales.
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Hechos Relevantes

1. Materializacion Fusion Hortifrut - VitalBerry (22/08/13)

2. Compraventa de Acciones (22/08/13)

 Fondo de Inversidn Privado Holding (Flia. Moller) vendi6 12.718.288 acciones (2,92% de HF) a
Fondo de Inversion Privado Antares | (Flia. Elberg) a $350,79 por accion.

 Fondo de Inversidn Privado Holding (Flia. Moller) vendi6 12.718.288 acciones (2,92% de HF) a
San José Farms S.A. (Flia.del Rio) a $350,79 por accion.

3. Pacto de Accionistas (22/08/13)

e Suscripcién de un pacto de accionistas entre sociedades relacionadas a la Familia Moller,
Familia Elberg y Familia del Rio, que en su conjunto poseen 220.855.370 acciones (50,7% de
HF), a través del cual tomaron el control de |la Sociedad.

4. Nombramiento de Directores (22/08/13)

e Se nombro directores de Hortifrut a los sefores Ignacio del Rio y Andrés Solari en reemplazo
de los directores sefiores Juan Sutil y Heriberto Urzua.

* Se nombr¢ Vicepresidente de Hortifrut a Andres Solari.
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Hechos Relevantes (1)
HORTIFRUT

* Logros en Genética

1. Nuevas variedades de arandanos Birds
(U. de Florida) para México y Peru

2. Nuevas variedades arandanos
programa Australiano para México y Chile

3. Berry Blue (HF&MBG) liberé las 6
primeras variedades de arandano
(primeras pruebas en Chile)

4. Adquisicion de licencia mundial para
nuevas variedades de murtilla en Chile

5. Liberacion de primera variedad de
moras remontantes “Camila”
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EBITDA de MUSS 28.453 durante la Temporada ._::5

2012-13 HORTIFRUT
ey

e Comparado con un EBITDA de MUSS 23.537 registrado durante la T11/12 (+21%)
e Destacan en esta mejora la recuperacion del desempeiio de Chile y una muy
buena temporada para nuestras filiales espaiolas.

e Cabe sefialar que el volumen de la T12/13 considera kilos de VBM distribuidos por
la filial americana de HF, cuyo margen se encuentra provisionado de acuerdo con
el contrato de comercializacion firmado junto con el Acuerdo Marco de Fusién de
fecha 12 de abril de 2013, y que seria reconocido contablemente una vez se
materialice la fusion.

Volumen Distribuido
MUSS 239.734

Frambuesa
3%

Mora
14%

Arandano

Volumen o

+16,5%

Ingreso medio x Kg
+3,5%

33.714 tons
(+16,5%)

Frutilla
12%

INGRESOS +20,5%

P.Valor
Agregado
12%
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Evolucién Ingresos Consolidados

julll-junl2 jull2-jun13
INGRESOS
CONSOLIDADOS

Arandanos P. Valor
67% Agregado

P. Valor Agregado

6% Arandanos
o

5% 73%
Frutillas Frutillas
0,
4% MUS$ 198.913 5%
Moras
Moras 12%
18%
Frambuesas
Frambuesas 5%

5%

7,11
6,87

Volumen +16,5%
Ingreso medio por Kg
+3,5%

julll-jun12 jull2-jun13

[ Volumen (tons.) Ingreso Medio (USS$/kg)
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Aumento de 0,9% del precio promedio del mix

de productos HORTIFRUT
4

Precio promedio (USD/kg) julll-juni2 jull2-juni3 Var %

Arandanos 8,27 8,22 -0,7%
Frambuesas 10,60 11,05 4,3%
Moras 5,39 6,10 13,1%
Frutillas 3,68 3,45 -6,4%
Productos con Valor Agregado 3,34 2,82 -15,5%
TOTAL 6,74 6,81 0,9%

e EnlaTemporada 2012-13, los precios se vieron afectados por problemas de calidad en
la fruta (especialmente ardndano y frutilla) a raiz de eventos climaticos adversos en
Chile durante el 4Q12 y 1Q13.

* El ingreso medio por kilo aumentd 3,5% entre el periodo julll-junl2 y el periodo
jul12-junl13, asociado a negocios distintos de la venta de fruta (venta de plantas,
ingresos por royalties e ingresos por prestacion de servicios, entre otros).
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Resultado Consolidado jul12-jun13

28.453

e Var. EBITDA: +20,9%
e Var. Resultado Operacional: +20,4%

e Var. Ganancia Controladores: +20,7%

jull1-jun12 jul12-jun13

m EBITDA  m Resultado Operacional  m Ganancia Controladores
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Inversiones Julio 2012-Junio 2013

INVERSIONES
JUL12-JUN13

MUSD 30.546

Deuda (MUSD)

140.000 -
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 A
20.000 -

0
-20.000 ]
-40.000 -
-60.000 -
-80.000 -

Caja (MUSD)

mm Efectivoy Equivalentes al Efectivo
I Deudafinanciera LP

B Deudafinanciera CP

DeudaFinanciera Neta
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Convenants Deuda

10,7x

—A— DFN/EBITDA 7,7x

A Covenant

<
>4,0x >4,0x >4,0x >4,0x >4,0x
—— EBITDA/Gtos financieros || | ||
netos <3,0x A A <3,0x

--M-- Covenant 0,8x

* Cumplimiento de covenants tanto en junio como en diciembre. No hay covenants
definidos para marzo ni septiembre.

 Disminucién DNF/EBITDA asociado al aumento de capital del IPO.

e Mejora cobertura de gastos financieros netos por menor nivel de
endeudamiento.
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Arandanos

* Crecimiento 29,9% de las ventas: +25,8% volumen y +3,2% ingreso medio por kilo
* Aumento del Resultado Operacional del 36,7%.
e Margen se incrementé desde 11,3% hasta 11,9%.

e Margen de fruta de VBM distribuida por filial americana de HF se encuentra
provisionado de acuerdo con contrato de comercializacion firmado junto con
Acuerdo Marco de Fusion (serd reconocido contablemente al materializarse la
fusion).

174.313

134.200
H 0,
Ingresos (MUSD) Volumen de venta (kilos) 15.866.395 19.964.848 25,8%
Participacion del total 54,8% 59,2%
. Costos (MUSD) .

. : . - Ingreso medio (USD/kg) 8,46 8,73 3,2%

julll-juni2 jul12-juni3 R.Operacional (MUSD)
’ Precio Promedio (USD/kg) 8,27 8,22 -0,7%

-118.970

-153.501
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Frambuesas

e Aumento 21,0% de las ventas: +17,4% volumen y +3,1% ingreso medio por kilo.
* Mejora del Resultado Operacional desde USS570 hasta USS1.760.
e Margen aumentoé desde 6,0% hasta 15,3%.

e Crecimiento del volumen refleja buen comportamiento de hectareas plantadas
en México con nuevas variedades.

11.490
9.493
| | junijuniz  juliz-junis Var %
s Ingresos (MUSD) Volumen de venta (kilos) 885.114 1.039.319 17,4%
. ! - . y Costos (MUSD) Participacion del total 3,1% 3,1%
. : - ; . o
julll-juni?2 jul12-jun13 R.Operacional (MUSD) Ingreso medio (USD/kg) 10,73 11,05 3,1%
Precio Promedio (USD/kg) 10,60 11,05 4,3%
H25 9.729
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Moras
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* Reduccidn 16,0% de las ventas: -24,5% volumen y +11,4% ingreso medio por kilo.
e Caida del 65,3% del Resultado Operacional hasta US$971.

 Margen disminuy6 desde 8,1% hasta 3,3%.

e Durante el 2Q12 se decidio arrancar gran parte de las moras propias en México y
reemplazarlas por nueva genética de frambuesa y arandano, afectando el volumen y

el resultado.
34.750
29.203
] T
julil-juni2 jull2-juni3
-28.232
-31.950

B Ingresos (MUSD)
| Costos (MUSD)
——R.Operacional (MUSD)

_ julll-juni2 jull2-juni3 Var %
Volumen de venta (kilos) 6.348.307 4.790.804 -24,5%
Participacion del total 21,9% 14,2%

Ingreso medio (USD/kg) 5,47 6,10 11,4%
Precio Promedio (USD/kg) 5,39 6,10 13,1%
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Frutillas

* Crecimiento 48,4% de las ventas: +58,0% volumen y -6,1% ingreso medio por kilo.

e Pérdida Operacional crecid desde MUSS$121 hasta MUSS$S1.106 por inicio de
actividad en Brasil.

e Margen disminuyd desde -1,4% hasta -8,4%.

* Importante crecimiento del volumen debido a buen comportamiento de
plantaciones en Chile y al inicio del negocio de frutillas en Brasil, ademas buen
desempefo de captacion de fruta mexicana y espafiola.

13.119

I Ingresos (MUSD) Volumen de venta (kilos) 2.406.341 3.803.208 58,0%
TE— —_— N
jull1un1? j0l12-un13 s Costos (MUSD) Participacion del total 8,3% 11,3%
Ingreso medio (USD/kg) 3,67 3,45 -6,1%

= R.Operacional (MUSD) . .
Precio Promedio (USD/kg) 3,68 3,45 -6,4%

-8.964

-14.225
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Productos Valor Agregado <

e Disminucion del 0,2% de las ventas: +19,7% volumen y -16,6% ingreso medio
por kilo.

* Resultado Operacional cayé un 2,3% hasta MUSS785.
e Deterioro del Margen desde 6,9% hasta 6,8%%.

* El crecimiento del volumen se explica por la mala calidad de la fruta producto de
eventos climaticos adversos, mientras que la caida del ingreso medio por kilo se
debe a un alto stock de fruta congelada en USA, presionando los precios a la
baja.

11.628 11.609

Productos con Valor Agregado julll-juni2 jull2-juni3 Var %

= Ingresos (MUSD) Volumen de venta (kilos) 3.439.306 4.115.614 19,7%
Costos (MUSD) Participacion del total 11,9% 12,2%
julll-juni2 jull2-juni3 R.Operacional (MUSD) Ingreso medio (USD/kg) 3,38 2,82 -16,6%
Precio Promedio (USD/kg) 3,34 2,82 -15,5%
-10.823 -10.824
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Evolucion Hectareas Plantadas

HORTIFRUT
‘!_v
m Arandanos m Frambuesas m Moras o Frutillas
702
72
Prod 35
81
247
No Prod 3‘
0
680
Prod
No Prod

e Arranque de hectareas de moras y frambuesas de variedades antiguas para
reemplazarlas por variedades nuevas de frambuesas (México).

e Hectareas de arandanos en Chile pasaron desde estado no productivo a
productivo.
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Evolucion Trimestral de Resultados m

Refleja ciclo del negocio durante la temporada HORTIFRUT
S
T11/12 B 112/13

Volumen (tons.) EBITDA (MUSD)

|
|
|
|
|
|
|
8.162 7708 |
|
|
|
|
|
|

1.386 1.302 -973
-2.941
ler Trim. | 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim. lerTrim. | 2doTrim. | 3erTrim. 4to Trim.
R.Operacional (MUSD) Ganac. Controladores (MUSD)

|
|
| 8.628 8.654
I

-4.307
-3.858

ler Trim. | 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim. | lerTrim. | 2doTrim. | 3erTrim. atoTrim. | 23
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La frutilla, contiene diez veces mas vitamina C que la naranja,
ayuda a aliviar dolores articulares y favorece el sistema
digestivo, por su alto contenido en fibras.

GRACIAS...

5 EVER DAY
S PO THE WOAD EVERY D&

RIS FORTHE

El aréndano, es fuente de antioxidantes
que pueden combatir enfermedades, ayudar en la salud
de la piel, el cerebro y el corazén.




