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Nuestra Empresa HORTIFRUT
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Vision: HORTIFRUT
Ser el lider mundial en la categoria @erries w

Mision:
Todos loderries, a todo el mundo, todos los dias.

Modelo de Negocio:

A través de alianzas estratégicas, uniendo a los mejores del Hemisferio Sur con los mejores del
Hemisferio Norte, en plataformas comerciales y marcas propias, integrando el negocio desde la
genética hasta el clientes final. Abastecemos a los mejores clientes en los principales mercados
globales.
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1. Focode Inversionen ventanasatractivasde produccion

Volumen y precio semanal 2014 de arandanos en Norteamérica
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Actualmente Hortifrut esta centrado en destinar sus esfuerzos en las
ventanasdondela produccidénactualesbajay los preciossonaltos.

Estrategia de Inversion

A ProyectoOImos

T 500hectareasde arandanosn Peru

A Argentina

T Inversidonen arandanosnlazonade Tucuman
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Estrategia de Inversion

2. Consolidacion de plataformas comerciales a través de alianzas
estratégicagonlos principalesactoresdel mercadoa nivel mundial

A Firmade un MOUconJoyvio
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ResumerResultado ConsolidaddQ15

P. Valor

Agregado
4%

INGRESOS
CONSOLIDADOS

Frutillas P. valor
d
5% E Agr:f: ° Ingresos 1Q15 Aréndanos
Ingresos 1Q14 MUSS$ 161.655 78%
C
Moras MUSS$ 148.707 , erezas g
7% Arandanos 2%
78% Frutillas
4%
Framsl;:esas Moras
7%
Frambuesas
4%
20.972
20.311
enel4-marld enel5-marls
[ Volumen (ton) Precio Promedio (USS/kg) 9




Resultado Consolidado eneftarl5s

24.269

eneld-marld enel5-marl5

W EBITDA  ® Resultado Operacional B Ganancia Controladores

A Variacion EBITDA: +29,1%
A Variacion Resultado Operacional: +13,1%

A Variacion Ganancia Controladores: +9.6%
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EBITDA de MUS$ 39.744 durante lofgds

trimestres de la Temporada 2014 HORTIFRUT
o=
A Aumentando un 21,8% con respecto al EBITDAregistrado en el mismo periodo de la
temporada201314

A Elvolumendistribuido aumentoun 16,4% alcanzanddas 34.546 toneladas, debido a todos
lossegmentos

A Deterioro del 0,9% del precio promedio por kilo por todas las variedadesmenos los

arandanosy losproductoconvaloragregado
Volumen Distribuido

MUS$ 132.452

Frambuesa
6%

Mora

34.546tons 10%

(+16,4%)
Frutilla
\ 9%

Cerezas

Volumen Arandano
+16,4% 61%

Precio promedio x Kg
-0,9%

P.valor 1%
Agregado
13%

INGRESOS +17,4%

12




Evolucidon Ingresos Consolidados

Jull3-Mari14 INGRESOS
CONSOLIDADOS

Otros Ingresos
1%

P. Valor

Agregado
4%
Cerezas

P. Valor
Agregado

1% \ Arandanos )

. MUS$ 250.438 75% 7% MUS$ 294.107 Aréndanos

Frutillas Cerezas 75%

5% 1%
Moras Frutillas

&% 4%
Frambuesas Moras

o Frambuesas
6%
34.546
29.674
Volumen +16,4%
Precio Promedio por Kg
-0,9%
jull3-mari4 jull4-mar1s

[ Volumen (ton) Precio Promedio (USS/kg)

13




Resultado Consolidado juHMarl5

39.744

jull3-mari14 jull4-mar15

W EBITDA  ® Resultado Operacional B Ganancia Controladores

A Variacion EBITDA: +21,8%
A Variacion Resultado Operacional: +11,5%

A Variacion Ganancia Controladores: +9.8%
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Inversiones Julio 201dMarzo 2015

INVERSIONES
JUL14-MAR15

Deuda (MUSD)
200.000 -
150.000 - - 16 I
100.000 - )
53 |
! [ ] ) 94.071
50.000 - 17.530 3!_342;722_770 .
0 139.882 7 57.597 -
jun-11 sep-11 dic-11 mar-12 jun-12 sep-12 dic-12 mar-13 jun-13 sep-13 dic-13 mar-14 jun-14 sep-14 dic-14 mar-15
-50.000 -
-100.000 -
-150.000 -
Deuda financiera CP W= Deuda financiera LP Efectivo y Equivalentes al Efectivo ssssmDeuda Financiera Neta (MUSD)
Caja (MUSD)
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Deuda financiera neta / EBITDA
Il <s,0x
B <5.5x B <s,5x
B <s.0x B <s.0x
3,3x 3,3x

H <

1,7x

. <3,0x

1,9%x

1,3x

jun-11 sep-11 dic-11 mar-12 jun-12 sep-12 dic-12 mar-13 jun-13 sep-13 dic-13 mar-14 jun-14 sep-14 dic-14 mar-15

=g DFN/EBITDA W Covenant

EBITDA / Gastos financieros netos 17.8x

B >3,0x B >3,0x Il >3.0x B >2,0x

jun-11 sep-11 dic-11 mar-12 jun-12 sep-12 dic-12 mar-13 jun-13 sep-13 dic-13 mar-14 jun-14 sep-14 dic-14 mar-15

==EBITDA/Gtos financieros netos B Covenant

16
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Convenant euda

Deuda financiera neta / Patrimonio

B <10x B <1,0x

0,6x

jun-13 sep-13 dic-13 mar-14 jun-14 sep-14 dic-14 mar-15

== DFN/Patrimonio B Covenant
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Arandanos

A Crecimientol7,5%de lasventas +13,7%volumeny aumentodel 1,1%del precio promedio
por kilo.

A Elincrementodel volumendistribuido se explicaprincipalmentepor la recuperaciorde kilos
Chilenosaumentode kilos Argentinosy la incorporacionde los primeroskilos Peruanos

A Precioinfluenciadopor mejorespreciosorganicos

-Aréndanos ' jull3-marl4 jull4-marl5 Var %
Volumen de venta (kilos) 18.517.647 21.060.797 13,7%
221.500 Participacion del total 62,4% 61,0%
258058 Precio Promedio (USD/kg) 9,06 9,16 1,1%

I Ingresos (MUSD)

Costos (MUSD)
jull3-mari4d jull4-mar15s

——EBITDA (MUSD)
-167.910

-196.962
19
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Frambuesas

A Aumentodeingresosdel 15,8% +51,8% volumeny -23,7% preciopromediopor kilo.
A Crecimientodel volumen se explicapor buen comportamiento de las plantacionesen
Méxica

A Elpreciopromediopor kilo disminuyepor aumentode volumendisponibleen Méxica

Frambuesas jull3-marl4 julld4-marl5 Var %
L4799 17.143 Volumen de venta (kilos) 1.363.768 2.070.847 51,8%
Participacion del total 4,6% 6,0%
Precio Promedio (USD/kg) 10,85 8,28 -23,7%

m Ingresos (MUSD)

Costos (MUSD)

jull3-mar14 jul14-mar15 ——EBITDA (MUSD)

-13.094
-16.847

20
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A Aumentode 11,5%de lasventas 11,9%volumeny -0,4% preciopromediopor kilo.
A Actualmentesecomercializarprincipalmentefruta de productorestercerosMexicanos
A Existenavancesgenéticosimportantes en la selecciénde nuevasvariedadesde Moras

remontantes

18.645

jull3-mari4

jull4-mar15s

-17.167
-19.925

= Ingresos (MUSD)
Costos (MUSD)
——EBITDA (MUSD)

Moras jull3-marl4 jull4-marl5 Var %
Volumen de venta (kilos) 2.945.425 3.295.033 11,9%
Participacion del total 9,9% 9,5%

Ingreso medio (USD/kg) 6,33 6,31 -0,4%

21
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Frutillas

N 4
b p 4
\';_ AN ‘i)/

A Disminucionde 10,8% de las ventas 4,2% de crecimientoen el volumenque no
alcanzaa contrarrestarla caidade -14,3%del preciopromediopor kilo.

A Elincrementodel volumencomercializadase explicapor mayoresvolimenesde
la agricolachilenay mayoresvolimenesexportadosdesdeMeéxico

A Disminuciorde lospreciode lasfrutillas de todoslos origenes

12.898

11.510

Frutillas jull3-marl4 jull4-marl5 Var %
Volumen de venta (kilos) 2.948.615 3.071.083 4.2%
mm |ngresos (MUSD) Participacion del total 9,9% 8,9%
s Costos (MUSD) Ingreso medio (USD/kg) 4,37 3,75 -14,3%

——EBITDA (MUSD)

-12.202

-14.338

22
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Cerezas

A Aumentode +76,3%de lasventasproductode un aumentode 537del volumen
distribuido. Elpreciopromediopor kilo disminuyoun 72,3%

A Apesardel aumentode losingresosgl EBITDAemantieneestable

3.370

1.911

Cerezas jull3-marl4 jull4-marl5 Var %
Volumen de venta (kilos) 76.580 487.800 537,0%
mm Ingresos (MUSD) Participacion del total 0,3% 1,4%
Ingreso medio (USD/kg) 24,95 6,91 -72,3%
T Costos (MUSD)
jull3-marl4 jull4-mari1s ——EBITDA (MUSD)
-1.765

-3.331
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