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CARTA DEL PRESIDENTE



ESTIMADOS ACCIONISTAS Y COLABORADORES,

Durante el ano 2017 Hortifrut avanzd de forma
importante en la consolidacion del futuro de nuestra
empresa.

El hito de mayor envergadura dice relacion con la firma
del Acuerdo de Compraventa y Fusién por el cual se
adquirira el 100% del Negocio de Arandanos del
Grupo Rocio en Peru, es decir, el 50% de Hortifrut Tal
S.AC., que completa el 100% de participacion en esa
empresa, mas el 100% de Tal S.A., incorporando a la
propiedad de la Compania 1.450 hectareas productivas
de Arandanos, instalaciones y equipos en dos unidades
de packing.

El Grupo Rocio es pionero en el agro vy la agroindustria
en el desierto peruano, cuya trayectoria data desde
1967, detras del cual hay tres generaciones de la familia
Quevedo trabajando juntas en el posicionamiento,
diversificacion, regionalizacion e internacionalizacion
de sus productos (arandanos, esparragos vy paltas,
entre otros). Gracias a este acuerdo, Hortifrut consolida
aun mas su liderazgo como plataforma global, que
junto con las 400 hectareas que ya tiene con su socio
Atlantic Blue en Olmos, le permitira exportar desde
Peru un volumen estimado de 45.000 toneladas de
Arandanos anuales a los mercados y consumidores
globales.

Como segundo paso relevante, encontramos la
plantacién de las primeras 30 hectareas de
Arandanos como primera etapa de la incursion de
Hortifrut en China, gracias a la alianza estratégica
firmada con nuestro socio Joy Wing Mau durante
2016, la cual considera el desarrollo conjunto del
negocio de produccion y distribucion de Berries en
China, un mercado que crece a tasas sobre el 30%
anual, potencial de crecimiento que no lo tiene
ninguna otra region del mundo y que estimamos
llegara a ser tan 0 mas grande que el mercado
norteamericano. Joy Wing Mau (filial del Grupo
Legend) es la compafiia lider en distribucion de frutas
en China, con mas de 40 centrales de distribucion a lo
largo y ancho del pais, abarcando una poblacion de

mil millones de personas. El desempefio de esta
primera plantacion definira el ritmo de crecimiento
que Hortifrut tendrd como productor en China
durante los aflos venideros.

Por otra parte, dentro del compromiso y foco que tiene
la Compania puesto en la innovacién y el desarrollo
tecnoldgico, durante el aflo 2017 Hortifrut midid su
Intensidad de Innovacion, resultando que el 18% de su
EBITDA proviene de proyectos de innovacion, es decir,
se genera a partir de soluciones tecnoldgicas, nuevas
variedades, nuevos productos vy servicios, asi como
también nuevos métodos de produccion. Junto con
eso0, se encuentra en desarrollo un proceso de
sistematizacion de la innovacion a nivel corporativo,
con el objetivo de ir generando capacidades mediante
la incorporacion de metodologia y cultura de
innovacion al interior de Hortifrut.

A lo anterior se suma la creacion de Hortifrut Ventures,
el primer paso para formalizar los procesos de
innovacion abierta dentro de la Compania, a través de
una plataforma que busca promover y fortalecer el
emprendimiento de la industria agro-tecnoldgica
mediante desafios, financiados con recursos propios o
gubernamentales.

También durante el afo recién pasado se consiguieron
importantes avances en Genética, destacando las
nuevas variedades Madeleine (Mora), 1381 (Frambuesa)
vy Kestrel (Arandanos) en México, todas las cuales ya
estan teniendo produccion a nivel comercial.

Siguiendo con la tendencia de las grandes empresas
globales, Hortifrut comenzo en 2017 a formalizar
nuevos estandares respecto a la relacion que la
Compania tiene con sus trabajadores, comunidad vy
medioambiente, asumiendo el desafio del desarrollo
sostenible como uno de sus pilares estratégicos. En
este contexto, el primer paso fue la evaluacion del
desempenfo social y medioambiental, destacando las
siguientes fortalezas en cada una de las diferentes
perspectivas:



¢ Gobierno Corporativo y Transparencia: existencia
de una Directorio que sesiona en forma regular,
rigiéndose por los altos estandares exigidos a la
empresas que cotizan en Bolsa, y de un area de
Auditoria Interna que se relne con éste
trimestralmente.

¢ Colaboradores: beneficios complementarios a
trabajadores, politica de salario ético por sobre el
sueldo minimo exigido por ley, reajustes salariales en
promedio por sobre los niveles de inflacion,
seguimiento y medicion frecuente de la satisfaccion
de los trabajadores y exigentes practicas de
seguridad laboral y salud ocupacional.

¢ Comunidad: generacién de largo plazo con
proveedores y productores, recontratacion de
trabajadores estacionales, seguimiento de
indicadores de diversidad de género dentro de la
Compania, practicas de responsabilidad social
empresarial y compromiso con la comunidad.

¢ Medioambiente: todos los campos se rigen por
certificaciones internacionales exigidas por nuestros
clientes, contexto dentro del cual se han
desarrollado practicas asociadas a la optimizacion
en el uso de recursos hidricos, gestion de residuos
peligrosos, gestion de la biodiversidad y uso de
productos quimicos. A esto se suma que mas del
50% de los campos de Hortifrut a nivel global estan
bajo manejo organico.

En cuanto a cifras, cabe sefalar que el ano calendario
2017 Hortifrut mostrd una reduccion de sus ventas del
8,7% hasta US$ 389 millones, esto explicado por el
adelanto de la cosecha del Arandano en Perd,
Argentina y Chile durante la temporada 2016/17 debido
a buenas condiciones climaticas, que hicieron que
importantes volumenes de Berries se trasladaran desde
el primer trimestre de 2017 al cuarto trimestre de 2016,
respecto de lo esperado en un afo normal. Asi, el
volumen comercializado durante el afo 2017 fue de
46,1 toneladas, comparado con 51,5 toneladas el afio

2016, generando un EBITDA de US$ 60 millones
durante 2017. Por su parte, se realizaron inversiones por
US$ 65 millones y nuestros activos crecieron desde
US$ 532 en diciembre de 2016 hasta US$ 573 en
diciembre de 2017.

Quisiera destacar que las inversiones vy alianzas
estratégicas realizadas por Hortifrut durante las ultimas
dos temporadas nos permitiran duplicar el volumen de
venta, esperando alcanzar las 100.000 toneladas en
cuatro aflos mas.

Esto permite a Hortifrut, y a sus socios alrededor del
mundo a lo largo de toda la cadena de valor, obtener
una posicion Unica en la industria de Berries, al contar
con producciones e instalaciones de primer nivel en
Estados Unidos, México, Brasil, Argentina, Chile y hoy
con una presencia aun mas fuerte en Peru, lo que
sumado a las inversiones en Europa, Norte de Africa y
Asia nos consolida como una plataforma global de
negocios lider en el mundo y de enorme solidez las 52
semanas del afio.

Como siempre, quiero agradecer a nuestros
productores, a todos nuestros colaboradores y a
nuestros socios por los logros y resultados obtenidos,
pues sin su compromiso y esfuerzo permanente nada
de esto, ni el futuro de Hortifrut, serian posibles

409 |
Victor Moller|Schiavetti

Presidente
Hortifrut S.A.
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INFORMACION DE LA COMPANIA

HORTIFRUT S.A.
RUT 96.896.990-0

OFICINAS PRINCIPALES
Av. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile
Tel: +56 2 2479 2610 - Fax: +56 2 2479 2679

CODIGO DE BOLSA
HF: Bolsa de Comercio de Santiago

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Gabriela Rojas Violic, Investor Relations - Hortifrut S.A.
Av. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile
Tel: +56 2 2479 2618

Mail: grojas@hortifrut.com

CONSULTA DE ACCIONISTAS
Depdsito Central de Valores

Huérfanos 770, Piso 22, Santiago, Chile

Tel: +56 2 2393 9003 - Fax: +56 2 2393 9101
Mail: atencionaccionistas@dcv.cl

AUDITORES INDEPENDIENTES
KPMG Auditores y Consultores Ltda.
Avenida Isidora Goyenechea 3520, Piso 2
Las Condes, Santiago, Chile

Tel: +56 2 27981000

SITIO EN INTERNET
Informaciéon completa sobre Hortifrut:
www.hortifrut.com




VISION > SER EL LIDER MUNDIAL EN LA CATEGORIA DE BERRIES

> TODOS LOS BERRIES, A TODO EL MUNDO, TODOS LOS DIAS.

(Y[e]n] e M)l |Tcle]le{[6l > BASADO EN ALIANZAS ESTRATEGICAS

> UNIENDO AL HEMISFERIO SUR CON EL HEMISFERIO NORTE

> PLATAFORMAS COMERCIALES Y MARCAS PROPIAS

> INTEGRACION DEL NEGOCIO DESDE LA GENETICA
HASTA EL CLIENTE FINAL

> ABASTECER A LOS MEJORES CLIENTES
EN LOS PRINCIPALES MERCADOS GLOBALES




EMPRESA MUNDIAL

HORTIFRUT
JUNTO A SUS
ASOCIADOS ES
N°T EN VENTAS
DE ARANDANOS
y N°2 EN VENTAS
DE BERRIES A
NIVEL MUNDIAL.




30 CENTROS |
DE DISTRIBUCION

EN EL MUNDO.

PRESENCIA COMERCIAL EN

37 PAISES

MAS DE 400 CLIENTES

EN TODO EL MUNDO.

MAS DE 700 PRODUCTORES

DE BERRIES EN 7 PAISES.

PRINCIPAL FOCO DE, INVERSION:

INNOVACION

ALIANZAS ESTRATEGICAS

EN NORTEAMERICA, EUROPA Y ASIA.
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MAS DE 30 ANOS LLEVANDDO
BERRRIES AL MUNDO



1983 1984 1985 1986

Hortifrut comienza Hortifrut se convierte Hortifrut inaugura Primera exportacion

operaciones en Chile. en la primera empresa oficina de distribucion de Berries desde Chile
chilena en exportar y comercializaciéon en a Europa bajo su marca
Berries a Estados Estados Unidos. Southern Sun.

Unidos en contra-estacion.
Cultivo de Berries se
expande a Moras, Arandanos,
Frambuesas y Zarzaparrillas.

1995 1999 2000 2(0/0)

Creacion de filiales Se crea Hortifrut Argentina. Junto al mayor productor Inicio del programa

exportadoras y productoras de Arandanos en Espafa de desarrollo genético

en México y Guatemala. crean Hortifrut Espafa en Arandanos, Frambuesas
y Moras.

201 2012 2013 2014

Hortifrut y su socio Munger Se inicia el abastecimiento Fusion con VitalBerry Ingreso al mercado peruano
Brothers reciben prestigioso de Arandanos RTE a lideres Marketing SpA, el segundo como productor y exportador
premio a la innovacion del del food-service. mayor exportador de de Berries a través de la
x producto RTE en el PMA USA. Ardndanos del Hemisferio sociedad Hortifrut-Tal SAC.
Exitosa apertura en bolsa, Sur, proveedor lider
levantando capital por mas en Berries a Europa y Asia Asociacion con la empresa
de 67 millones de dolares en contra-estacion. argentina Expofresh
para la produccion
Premio a la Innovacion Agraria Hortifrut cumple 30 afos y comercializacion
2012 a Victor Moller Schiavetti, llevando Berries al mundo, de fruta temprana.
por haber contribuido en forma todos los dias del afio
relevante a transformar al sector Firma de Joint-venture
Silvoagropecuario y alimenticio en China para el desarrollo
nacional y al proceso econdmico genético - productivo.

productivo y tecnoldgico del pais.
Desarrollo de 1ra Feria
de Tecnologia e Innovacion
Hortifrut.




1987

Primera exportacion
de Berries a Asia desde
Chile.

2004

Hortifrut y Atlantic Blue
crean Euroberry Marketing,
encargada de la distribucion
y comercializacién en Europa.

2015

Constitucion de una segunda
sociedad en Peru, HFE Berries
Peru SAC, para el desarrollo
de otro foco productivo en
este pais.

Lanzamiento Plataforma
Agrinnovation y Blue
Challenge.

1988

Hortifrut concreta primera

alianza estratégica al asociarse

a la empresa californiana
Coastal Berries.

2007

Presidente de la Compania
recibe el premio ICARE
a empresario del afo.

20T1o

Ingreso al mercado
estadounidense como
productor de Berries

a través de la sociedad
Munger Hortifrut North
America, LLC., en asociacion
con Munger Brothers.

Desarrollo de 2da Feria
de Tecnologia e Innovacion
Hortifrut

1989

Hortifrut define su modelo

de negocio: integracion vertical productores de Berries de

y oferta durante las 52 semanas Estados Unidos y adquieren

del afio la marca Naturipe® y forman
Naturipe Farms.

1990

Hortifrut invita a los mayores

2008

Hortifrut se convierte en

el productor de Arandanos
organicos mas grande

del mundo

2010

Se da inicio a programa
Ready to Eat ("RTE").

Premio Marketer of the Year
(PMA Produce Marketing
Association USA).

Apertura de oficina de
distribucion en Brasil

Implementacién de
sistema SAP.

201/

Premio Emprendedor

del AAo 2017 a Victor Moller
Schiavetti, otorgado por EY
vy El Mercurio en Chile, lo
cual lo destacd dentro del
concurso EY World
Entrepreneur of the

Year en Mdnaco

Firma Acuerdo Marco

de Compraventa y Fusion
con Grupo Rocio, uno

de los mas importantes
productores, exportadores
y distribuidores de
arandanos del

hemisferio sur.




BENEFICIOS PARA LA SALUD DE NUESTRAS FRU

ARANDANOS

e Combate la diabetes

e Utilizado como antibiotico, antiinflamatorio
y antidiarreico.

e Ayuda a mejorar problemas de vision

e Previene el cancer.

¢ Previene el envejecimiento, enfermedades
cardiacas y Alzheimer.

e Ayuda a reducir el colesterol y la presion
arterial.

e Protege contra el accidente cerebrovascular.

FRAMBUESAS

e Acelera el transito intestinal.

¢ Reduce el riesgo de cancer de colon.

¢ Reduce el riesgo de enfermedades
degenerativas y cardiovasculares.

¢ Estd especialmente indicada durante
el embarazo, lactancia, tabaguismo, empleo
de ciertos medicamentos, estrés y defensas
disminuidas, practica deportiva intensa,
cancer, Sida y enfermedades inflamatorias
cronicas.

e SU CONSUMO es Muy conveniente en casos
de hipertension arterial o afecciones de vasos
sanguineos y corazon.

FRUTILLAS

e Previene el envejecimiento cutaneo

e Aumenta el colageno.

e Reduce dolores musculares u 6seos.

e Evita el dolor menstrual.

¢ Reduce efectos de la menopausia.

e Mejora las funciones del sistema inmune.
e Reduce los niveles de ansiedad.

e Previene el cancer de esdfago.

e Estimula la memoria a largo plazo.

ZARZAPARRILLAS

e Altamente recomendada en los tratamientos
de celulitis, obesidad o hipertension.

¢ Reduce el colesterol.

e Mejora la movilidad de los enfermos
y disminuye el dolor.

¢ Es un buen remedio para el tratamiento
de anomalias de la piel como el acné,
eccemas o la dermatitis.

¢ Previene inflamaciones de los rifones
y de la vejiga urinaria.

e Se utiliza en el tratamiento de enfermedades
de transmision sexual



PHYSALIS

Contribuye en la reconstruccion

y fortificacion del nervio éptico.

Se utiliza en el tratamiento de las afecciones
de la boca y garganta.

Se emplea contra los parasitos intestinales.
Favorece el tratamiento de las personas

con problemas de prostata.

Es utilizada como tranquilizante natural.

e Reduce los dolores de la artritis, mejorando
las condiciones inflamatorias.
e Disminuye el riesgo de ataques de gota.
e Reduce los niveles de triglicéridos,
el colesterol, el azlcar y la insulina
en la sangre.
* Regula la grasa, la glucosa y controla
la presion arterial.
e Potencia el transito intestinal mas lento
y deteriorado.
e Es diurética y reduce la retencion de liquidos.
e Favorece el suefio y reduce el insomnio

CRANBERRIES

e Previene el cancer.

e Reduce los dolores de la artritis.

e Disminuye los sofocos, el irritamiento
y el exceso de sangrado que se produce
en la menopausia.

e Ayuda a mejorar la vision y a prevenir
la degeneracion de la vista.

e Favorece el tratamiento de las vias urinarias
en infecciones del rinon.

* Previene paralisis, enfermedades de los ojos
y pérdida de audicion.

e Mejora la cicatrizacion de las heridas.

e Despeja las paredes arteriales.

¢ Reduce ataques cardiovasculares, infartos
y todo tipo de afecciones cardiacas.

e Evita las infecciones urinarias.

¢ Reduce problemas de encias.

e Posee propiedades antienvejecimiento.

e Previene el cancer.






INDUSTRIA MUNDIAL
DE BERRIES




La industria de Berries se concentra principalmente
en los mercados de mayor consumo de fruta a nivel
mundial. Estos son Norteamérica', Europa vy los
principales mercados emergentes como Brasil,
Japon, Corea del Sur, China?, México vy Singapur.

NORTEAMERICA

Norteamérica es el mercado de mayor tamafo en la
industria de los Berries, mercado en el cual el
consumo total de las cuatro categorias mas relevantes
de Berries alcanzo 1.400.000 toneladas en 2017, con
un crecimiento de un 4,8% compuesto anual durante
el periodo 2000-2017.

Dejando de lado la Frutilla, gue muestra un
crecimiento mas estable dado que es una variedad en
régimen maduro en Norteameérica, el resto de la
categoria de Berries aumento un 12,4% anual en dicho
periodo.

El mercado norteamericano satisface gran parte de
su consumo con produccion interna e importaciones
provenientes principalmente desde Chile, México,
Argentina y Peru“. En el hemisferio norte, la
produccion interna se genera en los meses de verano
vy gran parte de las importaciones provenientes del
hemisferio sur se llevan a cabo en invierno.

1 Norteamérica incluye solo Estados Unidos y Canada.
2 Principalmente Hong Kong.

3 Arandanos, Frutillas, Frambuesas y Moras

4 Hortifrut tiene centros exportadores en estos lugares.

Esto Ultimo genera curvas de precio y volumen
atractivas para un productor global como Hortifrut,
quien logra aprovechar ventajas de las caidas en el
volumen ofrecido en las épocas entre abril y mayo vy
entre septiembre y noviembre. Los graficos a
continuacion muestran el comportamiento de los
volumenes vy precios de los cuatro Berries consumidos
en Norteamérica.

Para el caso particular de los Arandanos, su consumo
en los ultimos 17 aflos ha aumentado a una tasa anual
compuesta de 11,3%. Los precios han experimentado
un comportamiento relativamente estable en los
Ultimos anos a pesar del crecimiento experimentado
en el volumen ofrecido, lo cual es muestra de la
fortaleza que tiene la demanda por este producto. A
pesar de lo anterior, el volumen ofrecido en el afo
2017 fue levemente inferior al del aflo 2016, llevando a
una leve alza en el precio promedio del Arandano.

La Frambuesa también ha experimentado un fuerte
crecimiento, alcanzando una tasa anual compuesta
de 12,4% los ultimos 17 afos.



EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIO DE ARANDANO
FRESCO EN NORTEAMERICA (MILES DE TONELADAS)
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EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIO DE FRAMBUESAS
FRESCAS EN NORTEAMERICA (MILES DE TONELADAS)
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EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIO DE MORAS
FRESCAS EN NORTEAMERICA (MILES DE TONELADAS)

)
=]

6,14 5,97 667 ¢ 11 6,48

=)
=3

CAC+17,0% 597 593

81 83

-3
S

60 6 62

59

-3
=)

55 54

N
=)

N
o
© = N W s U O N ®

VOLUMEN (MILES TONS)
PRECIOS (US$/KG)

o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

& \Volumen (Miles Tons) @ Precios (US$Kg)
FUENTE: U.S. Department of Agriculture

VOLUMEN Y PRECIO SEMANAL 2017
DE MORAS EN NORTEAMERICA

O=NWRUON®O

12345678910M121314151617181920 2122232425262728293031 323334353637 383940 41 4243 44 45 46 47 48 49 50 51

0w 0
2 %
éwoo
Y 1500
O 2000
2

H Precio Hl \/olumen
FUENTE: U.S. Department of Agriculture

Para el caso de las Moras, el crecimiento anual compuesto
de los ultimos 17 afos en Norteamérica fue de 17,0%.

EVOLUCION DEL CONSUMO Y PRECIO DE FRUTILLAS
FRESCAS EN NORTEAMERICA (MILES DE TONELADAS)
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Por ultimo, la Frutilla ha experimentado un crecimiento de
3,2%. Su menor crecimiento respecto a los demas Berries

se debe a que la base de comparacion es muy alta, debido
a que su volumen ya habia experimentado un fuerte
crecimiento en la década de los 90, alcanzando una fase

de madurez. Su alto consumo se explica en parte por su
facilidad para ser producido localmente durante todo el afio.



EUROPA

En Europa, el consumo de Berries esta localizado
principalmente en once paises, los cuales concentran
casi la totalidad de las importaciones: Alemania,
Austria, Dinamarca, Francia, Irlanda, Italia, Noruega,
Suecia, Suiza y Reino Unido, quienes representan mas
del 95% del total.

DISTRIBUCION DE VOLUMEN IMPORTADO
DE BERRIES ENTRE LOS 11 PRIMEROS IMPORTADORES
DE EUROPA (2016)

ANO 2016
591.106 Tons.

29% 1%
ALEMANIA IRLANDA
21% 2%
REINO UN\Dg DINSMARCA
19% 2%
FRANCIA SUECIA
8% 3%

\TAL& NOROUEGA
6% 4%
BELG\C(A) SU\ZOA

5%

AUSTRIA

FUENTE: UN Comtrade

Segun la ultima informacion disponible, en 2016 el
mercado europeo importd mas de 591.000 toneladas
de Berries, con un crecimiento anual compuesto para
el periodo 2002-2016 de 3,1%°. Sin embargo, al aislar la
Frutilla, el crecimiento anual compuesto de las
importaciones y el precio fue de 10,5% v 8,2%,
respectivamente.

Para el caso especifico de los Arandanos, las
importaciones en Europa han aumentado a una tasa
de 15,2% anual compuesta, llegando a casi 95.000
toneladas. Considerando la produccion local, el
consumo en Europa llega a 160.000 toneladas®, lo que
representa un 70% de lo que se consume en
Norteameérica. Por su parte, el precio del Arandano ha
aumentado a una tasa anual compuesta de 8,0%.

5 Fuente: UN Comtrade.
6 Segun estadisticas de produccion informadas por IBO (International Blueberry
Organization).

EVOLUCION DE IMPORTACIONES Y PRECIOS
DE ARANDANOS FRESCOS EN EUROPA
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FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca,
Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza y Reino Unido.

En los ultimos 14 anos, la tasa de crecimiento anual
compuesta de la producciéon de Frambuesa en Europa
ha sido de 7,.8%, mientras que la de la Frutilla ha sido
del 11%, con los precios creciendo a tasas anuales
compuestas del 7.8% vy 3,6%, respectivamente.
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FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca,
Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza y Reino Unido.
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FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca,
Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza, Reino Unido y exportaciones
de Marruecos.

NUEVOS MERCADOS

DE CONSUMO

Dentro de estos nuevos mercados, los paises que
concentran el mayor consumo de Berries son Hong
Kong, Japodn, Singapur, China, Corea del Sur vy Brasil.
Estos mercados, en términos relativos con
Norteamérica y Europa, estdn en una etapa de
desarrollo muy incipiente vy juntos representan en
torno al 3% del mercado norteamericano.

Durante el ano 2016, estos paises importaron en total
mas de 36.500 toneladas de Berries, representando un
crecimiento compuesto anual de 9,3% para el periodo
2002-20176. Si se considera también la produccion local
gue no se exporta, el consumo implicito de la region
fue de aproximadamente 66.000 toneladas.

7 Segun estadisticas de produccion informadas por IBO (International Blueberry
Organization)

Entre 2002 y 2016, el volumen de Arandanos frescos
importados ha crecido a una tasa anual compuesta de
20,6%, superando las 21.600 toneladas en 2016. Si se
considera la produccion interna’ para dicho ano, esta
cifra llega a poco mas de 52.000 toneladas, lo que
representa un 34% del consumo de Europa y un 24%
del consumo de Norteameérica.

EVOLUCION DE IMPORTACIONES Y PRECIOS
DE ARANDANOS FRESCOS EN NUEVOS MERCADOS
DE CONSUMO
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FUENTE: UN Comtrade, importaciones de Brasil, China, Hong Kong, Japdn
Corea del Sur y Singapur.

El volumen de Frambuesas frescas ha crecido a una
tasa anual compuesta de 9,9% para el mismo periodo,
alcanzando mas de 1.700 toneladas. Esto representa
1,7% del consumo de Europa y 1,5% del consumo de
Norteamérica. Las Frutillas frescas llegaron a un
volumen de 13.100 toneladas en 2016, registrando un
crecimiento compuesto anual del 3,2% en el periodo
2002-2016.









PROPIEDAD Y CONTROL




Al 31 de diciembre de 2017, el capital social de Hortifrut S.A. asciende a US$ 135.148.882 v se
distribuye en 435.520.079 acciones de serie Unica, todas las cuales se encuentran suscritas y
pagadas por sus 99 accionistas.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
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ACCIONISTAS MAYORITARIOS

A continuacion se detallan las sociedades que por si solas o en conjunto con otras
poseen un 10% o mas del capital de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017:

FAMILIA MOLLER

NOMBRE DEL ACCIONISTA RUT %

Inversiones IMG Ltda. 77.813.800-3 |G 2
San Juan de Virquenco Tres S.A. 76.079.263-2 . 1,69%

Agricola San Nicolas Ltda. 78.464.610-6 I 0,21%

FAMILIA SWETT

NOMBRE DEL ACCIONISTA RUT %
Costanera SACI 95.819.000-< [ 692~
Agricola Costanera S.A. 86.475500-3 [ 373+
IGNACIO DEL RiO Y FAMILIA

NOMBRE DEL ACCIONISTA RUT %

San José Farms S.A. 77.403.750-0

Valles del Sur SpA 76.243.329-K

Exportadora San José Trading Ltda. 78.304.640-7

»

FAMILIA NOVION

NOMBRE DEL ACCIONISTA RUT
Inmobiliaria Alianza S.A. 79.500.050-K

Comercial Epysa S.A. 93.682.000-K




12 MAYORES ACCIONISTAS

En el siguiente cuadro se presenta la lista de los 12 mayores accionistas, indicando el nimero de acciones y
porcentaje de participacion que cada uno de ellos poseia al 31 de diciembre de 2017:

NOMBRE DEL ACCIONISTA RUT TOTAL %
Inversiones IMG Ltda. 77.813.860-3
Inmobiliaria Algeciras Ltda. 86.907.900-6

Costanera S.A.C.I. 95.819.000-K

Inmobiliaria Alianza S.A. 79.500.050-K

24.696.191 5,67%

Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién 96.804.330-7

San José Farms S.A. 77.403.750-0 23.293.100 5,35%
Inversiones Costanera Ltda. 86.475.500-3 16.239.705 3,73%

15.439.253 3,55%

BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de Inversién 96.966.250-7

Comercial Epysa S.A. 93.682.000-K
Valles del Sur SpA 76.243.329-K
Exportadora San José Trading Ltda. 78.304.640-7
AFP Habitat S.A. para Fondo Tipo C 98.000.100-8

92.186.445 21,17%
435.520.079 100,00%

TOTAL MAYORES ACCIONISTAS

Otros 87 Accionistas

TOTAL ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS

PACTO DE ACCIONIST.

La Compafia es controlada conjuntamente por el Grupo Moller y el Grupo VitalBerry a través de un Pacto

de Accionistas, suscrito con fecha 22 de agosto de 2013. E/ Grupo Moller esta conformado por Inversiones
IMG Ltda., San Juan de Virguenco Tres S.A. y Agricola San Nicolas Ltda. E/ Grupo VitalBerry estd conformado
por San José Farms S.A., Valles del Sur SpA, Exportadora San José Trading Ltda. e Inmobiliaria Algeciras Ltda.

El Pacto recae sobre 204.737.990 acciones de Hortifrut S.A., que representan el 47,01% del capital de la Sociedad
(sobre un total de 435.520.079 acciones emitidas), por medio del cual ejercen el control de la Compania. El Pacto
establece limitaciones a la libre disposicion de las acciones. No obstante, al 31 de diciembre de 2017, el Grupo Moller
v el Grupo Vitalberry poseen en conjunto 48,21% del capital de la Sociedad.



ACCIONISTAS RELACIONADOS AL GRUPO MOLLER

SAN JUA AGRICOLA TOTAL
INVERSIONES DE VIRQUENCO SAN NICO AS
IMG LTDA. TRES S.A.
RUT  77.813.860-3 76.079.263-2 78.464.610-6
N° DE ACCIONES [T 7.344.255 929.500 117.590.425
PARTICIPACION [IEERED 1,69% 0,21% 27,00%

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LAS SOCIEDADES

QUE INTEGRAN EL GRUPO MOLLER

INVERSIONES IMG LTDA.

33,3315% 33,3315% 33,3315% 0,0054%
Inmobiliaria Fran SpA. Inversiones Vemos Ltda. Inversiones Alberto SpA. | Inversiones VM Y Cia.
77.909.130-9 | 77878.580-3 | 77.891580-4 | 76.087.607-0

SAN JUAN DE VIRQUENCO TRES S.A.

99,9700% 0,0100% 0,0100% 0,0100%

Inmobiliaria Fran SpA. Inversiones Vemos Ltda. Inversiones Alberto SpA.
77.813.860-3 I 77.909130-9 | 77878580-3 | 77801580-4
AGRICOLA SAN NICOLAS LTDA. INMOBILIARIA FRAN SpA.

99,9750% 0,0250% 100,0000%

Inversiones IMG Ltda. Victor Moller Schiavetti Francisca Moller Opazo

77.813.860-3 4.435.579-5 16.431.369-7

INVERSIONES VEMOS LTDA. INVERSIONES ALBERTO SpA.
99,0000% | 1,0000% 100,0000%

Victor E. Moller Opazo Antonia Saber Morandé Alberto Nicolas Moller Opazo
10.668.361-1 12.853.530-6 10.668.356-5

INVERSIONES VM Y CIA.

97,0000% 1,0000% 1,0000% 1,0000%
Victor Moller Schiavetti| Francisca Moller Opazo Victor E. Moller Opazo Alberto N. Moller Opazo
4.435.579-5 16.431.369-7 10.668.361-1 10.668.356-5

Todas las sociedades sefaladas anteriormente * Francisca Moller Opazo 16.431.369-7

son controladas directa o indirectamente por
integrantes de la Familia Moller, quienes se
detallan a continuacion:

¢ Victor Edmundo Moller Opazo 10.668.361-1
¢ Alberto Nicolas Moller Opazo 10.668.356-5
¢ Victor Moller Schiavetti 4.435.579-5



ACCIONISTAS RELACIONADOS AL GRUPO VITALBERRY

, EXPORTADORA
SAN JOSE VALLES DEL SAN JOSE INMOBILIARIA TOTAL
FARMS S.A. SUR SPA. TRADING LTDA. ALGECIRAS LTDA.
RUT 77.403.750-0 76.243.329-K 78.304.640-7 86.907.900-6
N° DE ACCIONES 23.293.100 13.480.494 13.359.181 42.243.674 92.376.449

PARTICIPACION %1173

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LAS SOCIEDADES
QUE INTEGRAN EL GRUPO VITALBERRY

SAN JOSE FARMS S.A. VALLES DEL SUR SpA.
99,9000% 0,1000% 100,0000%

Inversiones Torca Ltda. | Inversiones Torca Dos Ltda. San José Farms S.A.

79.875.040-2 76.182.512-7 77.403.750-0

EXPORTADORA SAN JOSE TRADING LTDA. INVERSIONES TORCA LTDA.
75,0000% 25,0000% 70,0000% 27,0450% 2,9550%

San José Farms S.A. Claudio Contreras Concha Inversiones Alamos del RioSA.| Ignacio del Rio Goudie Alicia Alamos Jordan
77.403.750-0 5.253.501-8 99.557.930-8 6.921.717-6 8.213.284-8

INVERSIONES TORCA DOS LTDA.
0,0009% 0,1010% 0,0001% 99,8979%

Ignacio del Rio Goudie | Inversiones Torca Ltda. Alicia Alamos Jordan Inversiones Alamos del Rio S.A.
6.921.717-6 79.875.040-2 8.216.284-8 99.557.930-8

INVERSIONES ALAMOS DEL RiO S.A.

20,0000% 20,0000% 20,0000% 20,0000% 20,0000%
Juan Ignacio del Rio Alamos | Josefina del Rio Alamos Francisco del Rio Alamos | Lucas del Rio Alamos Maria Alicia del Rio Alamos
13.829.298-3 15.384.386-4 14.120.674-5 17.090.112-6 17.702.965-3
Todas las sociedades sefaladas ¢ Ignacio del Rio Goudie 6.921.717-6
anteriormente son controladas directa  « Maria Alicia Alamos Jordan 8.213.284-8
indir men r quien llan . .
o indirectamente por quienes °€ deta_ ,a ~ ¢ Juan Ignacio del Rio Alamos  13.829.298-3
a continuacion: . o
» Josefina del Rio Alamos 15.384.386-4
« Francisco del Rio Alamos 14.120.674-5
* Lucas del Rio Alamos 17.090.112-6

« Maria Alicia del Rio Alamos 17.702.965-3




INMOBILIARIA ALGECIRAS LTDA.

61,1100% 23,0400% 11,3900% 4,4600%
Algeciras Holding SpA. | Eduardo Elberg Simi Inv. Algeciras Chile Ltda. | Magda Sheward Mardones
76125.318-2 I 6.038150-K | 76.611.485-7 | 5.447768-6

ALGECIRAS HOLDING SpA.

25,0000% 25,0000% 25,0000% 25,0000%

Inversiones Paula Inversiones Karla Inversiones y Asesotrias Inversiones y Asesorias
Elberg Ltda. Elberg Ltda. Javiera Elberg Ltda. Andrés Elberg Ltda.
77.255150-9 76.269.400-K 76.336.150-0 77.244190-8

INVERSIONES ALGECIRAS CHILE LTDA. INVERSIONES PAULA ELBERG LTDA.

99.9900% 0,0100% 99,9997% 0,0003%
Magda Sheward Mardones | —Paula Elberg Sheward
6.038150-K | 5.447768-6 | 8.806.583-2 | 5.447768-6
INVERSIONES KARLA ELBERG LTDA. INVERSIONES Y ASESORIAS JAVIERA ELBERG LTDA.
99,9997% 0,0003% 99,9999% 0,0001%

Karla Elberg Sheward Magda Sheward Mardones | Javiera Elberg Sheward Magda Sheward Mardones
10.009.507-6 5.447768-6 17.995.778-7 5.447768-6

INVERSIONES Y ASESORIAS ANDRES ELBERG LTDA.

99,9999% | 0,0001%
Andrés Elberg Sheward| Magda Sheward Mardones
8.548.412-5 5.447768-6

Todas las sociedades sefialadas ¢ Eduardo Elberg Simi 6.038.150-K
anteriormente son controladas directa  « Magda Sheward Mardones 5.447.768-6
o indirectamente por quienes se detallan | Paula Elberg Sheward 8.806.583-2

a continuacion:
¢ Karla Elberg Sheward 10.009.507-6

¢ Javiera Elberg Sheward 17.995.778-7
e Andrés Elberg Sheward 8.548.412-5







DIRECTORIO




HORTIFRUT S.A. ES ADMINISTRADA
POR UN DIRECTORIO COMPUESTO
POR NUEVE MIEMBROS, ELEGIDOS
POR JUNTA DE ACCIONISTAS POR
UN PERIODO DE TRES ANOS,

al término del cual debe renovarse totalmente, pudiendo sus miembros
ser reelegidos en forma indefinida. Los Directores son remunerados

en el desempefo de sus cargos y el monto de la remuneracion es fijado
anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2014 se procedio

a la eleccién de un nuevo Directorio, esto debido a que en Sesion de Directorio
celebrada con fecha 22 de agosto de 2013 se habia acordado nombrar en el cargo

de directores de Hortifrut a los seflores Ignacio del Rio Goudie y Andrés Solari Urquieta
en reemplazo de los directores sefores Juan Sutil Servoin y Heriberto Urzda Sanchez,
cuyas renuncias tuvieron lugar el dia 09 de mayo vy 16 de agosto de 2013,
respectivamente. Asimismo, el Directorio habia acordado nombrar en calidad

de Vicepresidente de la Compania al sefor Andrés Solari Urquieta.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 26 de abril de 2017 se procedio
a la renovacion de la totalidad del Directorio de la Compafia, por haber cumplido
su periodo estatutario de 3 afos en el ejercicio de sus funciones.




El Directorio de la sociedad al 31 de diciembre de 2017 estaba integrado por los sefiores:

VIiCTOR MOLLER ANDRES SOLARI ANDRES CARVALLO
SCHIAVETTI URQUIETA PRIETO

PRESIDENTE

Empresario, Presidente de Hortifrut
S.A., Director de Naturipe Farms
LLC., Naturipe Foods LLC., Marbella
CC,, Corporacion Cultural Virguenco
e Inversiones IMG Ltda., Consejero
Empresarial Sistema B y Consejero
Asociacion de Emprendedores de
Chile.

DIRECTOR

Administracion Agricola Escuela
Agricola de Paine, Post Grado

en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Gerente General Hortifrut
LATAM, Director Ejecutivo Holding
IMG.

ALFONSO ANDRES MARCO COMPARINI MARIA VERONICA
SWETT OPAZO FONTECILLA MORALES MENA

DIRECTOR

Ingeniero Comercial Pontificia
Universidad Catdlica de Chile,

MBA and Scholar of the Class Duke
University. Gerente General
Costanera S.A.C.l; Director Ejecutivo

de Forus S.A.; Director de Olisur S.A,,

Inmobiliaria Costanera S.A. y Arteco
S.A.; Presidente del Consejo Asesor
Externo Nacional CLAPES UC;
Consejero Electivo Sofofa, Consejero
INACAP vy Profesor de la carrera de
Ingenieria Comercial de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

VICEPRESIDENTE

Ingeniero Comercial Universidad
Adolfo Ibanez, MBA Universidad de
Los Andes. Gerente General de
Algeciras Ltda. Vicepresidente de
Banco Internacional y Grupo Patio.
Director de Autosummit S.A,,
Bredenmaster S.A., Nexxo S.A,,
Inmobiliaria Alquife SAC, Algeciras
S.A., Atton S.A. y Mundocrédito S.A.

DIRECTOR

Ingeniero Comercial Pontificia
Universidad Catdlica de Chile,
MBA Anderson School at UCLA,
Empresario, Agricultor, Socio
Director de empresas familiares.

DIRECTOR

Ingeniero Comercial Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.
Director de Inversion y Negocios
Empresas Penta; Director de Penta
Financiero y Energfa Latina S.A.

DIRECTOR

Ingeniero Agronomo y Master

en Administracion de Empresas
Universidad Mayor. Gerente General
de Exportadora BAIKA S.A.

y de San José Farms S.A.

OR EDM GERMAN FRANCISCO
OPAZO NOVION VERDUGO CONDON SCHIAVETTI

DIRECTOR

Empresario Agricola. Gerente
Agricola Lumaco S.A., Inmobiliaria
Curacavi S.A., Holding IMG., Global
Organics S.A,, Agricola e Inmobiliaria
Don Vitoco Ltda. y Agricola

y Ganadera Santa Rebeca Ltda.

DIRECTOR INDEPENDIENTE

Ingeniero Comercial Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Fue Gerente de Estudios y Desarrollo
de Empresas lansa (1980-2010),
Gerente de Estudio de la Sociedad
Nacional de Agricultura (2004-2005)
vy Asesora del Ministerio de
Agricultura (2010-2012).




PAGO A DIRECTORES

DIRECTOR VICTOR MOLLER | ANDRES SOLARI | ANDRES CARVALLO | VICTOR MOLLER
SCHIAVETTI URQUIETA PRIETO OPAZO

RUT 4.435.579-5 8.667.254-5 15.383.173-4 10.668.361-1

NOMBRAMIENTO/REELECCION 26-abr-17 26-abr-17 26-abr-17 26-abr-17

CESACION

DIETAS Y PARTIC. UTILIDADES (MCLP) 26.289 13144

REMUNERACION (MCLP)® 218.935 178.856

~
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TOTAL (MCLP) 245.224 192.000

DIETAS Y PARTIC. UTILIDADES (MCLP)

REMUNERACION (MCLP)®

TOTAL (MCLP)

% PARTICIPACION EN
LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

El Directorio, durante el ejercicio 2017, no incurrié en gastos por concepto de asesorias.

A DE ASISTENCIA A LOS DIRECTORIOS

A continuacion se presenta un cuadro resumen donde se muestra el porcentaje de asistencia de los
Directores a las sesiones de Directorio realizadas durante el ano 2017, comparado con el afio 2016:

ANO 2017 ANO 2016

TIPO DE SESION ASISTENCIA ASISTENCIA % DE ASISTENCIA ASISTENCIA % DE
POTENCIA  EFECTIVA ASISTENCIA POTENCIAL EFECTIVA ASISTENCIA

SESIONES ORDINARIAS 108 69% 99 61 62%
SESIONES EXTRAORDINARIAS 36 58% 45 29 64%

8 Este monto considera el total de remuneraciones fijas y variables.




GERMAN NOVION
VERDUGO

6.379.404-K

26-abr-17

SCHIAVETTI

FRANCISCO CONDON ALFONSO SWETT MARCO COMPARINI
OPAZO FONTECILLA

3.184.816-4 7.016.281-4 7.731109-2

26-abr-17 26-abr-17 26-abr-17

M. VERONICA IGNACIO DEL RIO
MORALES MENA GOUDIE

6.980.834-4 6.921.717-6

26-abr-17 30-abr-14

26-abr-17

14.205 157.030
397.791
552.151
92.420

375.089

467.509

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO

Femenino

Masculino

I'-l

RANGO DE EDAD

Mayor de 70 ainos
Entre 61y 70 afios
Entre 51y 60 afios
Entre 41 y 50 afios
Entre 30 y 40 afios

Menor de 30 afios

o] -] -
N N

NACIONALIDAD

Otra

ANTIGUEDAD

Mas de 12 afos 1
Entre 9 y 12 afos
Entre 6 y 9 afos 1

..

Entre 3y 6 afos

Menor de 3 afios
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COMITE DE DIRECTORES
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El Comité de Directores, constituido de acuerdo al
Articulo 50 Bis de la Ley N° 18.046, ejerce las
facultades vy tiene los deberes contenidos en dicha
disposicion.

El Comité de Directores se constituyd inicialmente en
Sesion de Directorio de la Sociedad celebrada con
fecha O5 de marzo de 2013 como una medida de
buen gobierno corporativo aun cuando a esa época
no existia la obligaciéon de hacerlo. Conforme a la
Circular N° 1.956 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, el Directorio elegido en la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 26 de abril de 2017, nomind en la
Sesion Ordinaria de fecha 02 de mayo del mismo afo
como miembro del Comité a dofla Verdnica Morales
Mena en su calidad de Director Independiente, la que
posteriormente haciendo uso de la facultad
contemplada en el Articulo 50 Bis de la Ley N° 18.046,
designd a don Marco Comparini Fontecilla y a don
Andrés Solari Urquieta como los restantes miembros
del Comité.

La remuneracion de los Directores del Comité, fue
acordada en la Junta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada con fecha 26 de abril de 2017 vy
equivale a 50 Unidades de Fomento por cada sesion a
la que asistan, mas una participacion adicional en la
prorrata del 1% de la utilidad fijada para el Directorio,
gue se paga de la misma manera y en las mismas
oportunidades que la remuneracion de un Director.
Durante el ano 2017 los honorarios pagados al Comité
de Directores alcanzaron a MCLP$ 78.046, de acuerdo
al siguiente detalle:

DIETAS Y PARTIC. UTILIDADES (MCLP)

M. Veronica Morales Mena 26.460 16.017
Marco Comparini Fontecilla 26.460 16.017
Andrés Solari Urquieta 25127 10.807

TOTAL 78.046 42.841

El Comité de Directores, durante el ejercicio 2017,
incurrid en los siguientes gastos con cargo al
presupuesto aprobado en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada en abril de 2017:

* Contratacion de servicios de asesoria legal de la
firma Fontaine y Cia.,, RUT 76.040.130-7, por la suma
de MCLP$ 905, equivalentes a US$ 1.4009.

» Contratacion de servicios de asesoria legal de la
firma Barros y Errazuriz Abogados Ltda., RUT
79.806.660-9, por la suma de MCLP$ 9.309,
equivalentes a US$ 14.779.

Durante el ejercicio 2017, el Comité presidido por doha
Verdnica Morales Mena sesion¢ formalmente en 11
ocasiones para revisar y tratar las materias que en
conformidad al Articulo 50 Bis de la Ley N° 18.046 le
corresponden.

El Comité efectud propuestas al Directorio con los
nombres para auditores externos y propuso a los
clasificadores privados de riesgo a ser sugeridos a la
Junta Ordinaria de Accionistas del afio 2017, conforme
lo dispone el numero 2 del Articulo 50 Bis de la Ley N°
18.046. Para estos efectos y con respecto a la
proposicion de auditores externos, se estudiaron las
propuestas de cinco empresas de auditoria,
acordandose proponer por razones de prudencia y
buenas practicas un cambio en la firma auditora, esto
en razon del tiempo transcurrido vy sin perjuicio de
reconocer el buen trabajo realizado por
PriceWaterhouseCoopers Consultores, Auditores vy
Compania Ltda. (“"PwC”) durante su gestion de diez
afos auditando a la Compania, cinco de los cuales
fueron como sociedad andnima abierta. Asi, se
presentd al Directorio como primera alternativa para
sugerir a la Junta Ordinaria de Accionistas la
designhacion de KPMG Auditores y Consultores Ltda.
("KPMG”) como auditores de la Sociedad, y como
segunda alternativa a E&Y Servicios Profesionales de
Auditoria y Asesoria Ltda. ("E&Y”). Con respecto a las
compafias clasificadoras de riesgo, luego del analisis
sobre la materia, el Comité acordd proponer al
Directorio mantener a ICR Compafia Clasificadora de
Riesgo Ltda. (“ICR”) y a Clasificadora de Riesgo
Humphreys Ltda. (“Humphreys”).



En relacion al trabajo de los auditores externos de la
Sociedad durante el ejercicio 2017, el Comité celebrd
cuatro sesiones, la primera de ellas con asistencia de
los auditores PwC con motivo de la entrega de los
resultados auditados de la Compafia al 31 de
diciembre de 2016, y luego tres reuniones con KPMG,
los nuevos auditores designados por la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada en el mes de abril
de 2017, para, en primer lugar, conocer e interiorizarse
de los alcances del Plan de Auditoria a desarrollar
durante el afno 2017, luego una segunda reunién con
motivo de la revision de los Estados Financieros al 30
de junio de 2017 y finalmente una tercera con motivo
del analisis de los resultados a la luz de los Estados
Financieros al 30 de septiembre del mismo afo,
oportunidad en gque asimismo se reviso la Carta de
Control Interno con la evolucion de las observaciones
del afo anterior y las surgidas en el ejercicio 2017.

El examen de los Estados Financieros auditados al 31
de diciembre de 2016 se verifico en la sesion
celebrada con fecha 23 de marzo de 2017,
oportunidad en que, con la presencia de los auditores
PwC, estos dieron cuenta de la revision practicada a la
Sociedad y todas las filiales que consolidan en los
Estados Financieros y su respectivo alcance, a la vez
que se revisaron pormenorizadamente sus principales
variaciones, particularmente en lo referente al
incremento de los activos vy la estructura de
endeudamiento de la Sociedad.

En cuanto a las revisiones de los Estados Financieros
al 30 de junio de 2017 y al 30 de septiembre del
mismo ano, y que fueron efectuadas en reuniones con
presencia de los auditores KPMG, el Comité en la
sesion del 18 de agosto de 2017 reviso los primeros y
tuvo asimismo oportunidad de tomar conocimiento
de parte de los auditores del cambio de criterio para
el registro del dividendo minimo que debe pagar la
Sociedad, el que debe dejar de provisionarse durante

el afo toda vez que ello sélo debe ocurrir, en opinidon
de los auditores, cuando existe la obligacién legal de
pagar ese dividendo, lo que se gatilla el 31 de
diciembre de cada afio. En lo referente a los Estados
Financieros al 30 de septiembre, ellos fueron
revisados en sesion del 28 de noviembre de 2017,
oportunidad en que también el Comité tratd en
profundidad las alternativas que permite la normativa
contable para la valorizacion de las plantas
productoras (activos bioldgicos), encomendando el
Comité a la Administracion trabajar este tema en
conjunto con los auditores vy preparar simulaciones
con los efectos de cada una de las distintas
alternativas.

Cabe consignar gque en cada una de las oportunidades
antes sefaladas, el Comité se pronuncio
favorablemente respecto de los Estados Financieros
sometidos a su consideracion.

En relacion a las operaciones con partes relacionadas,
el Comité efectud un analisis de las transacciones que
le fueron presentadas al efecto, determindndose en
cada caso que estas tenian por objeto el interés de la
Sociedad vy serian llevadas a cabo conforme a
condiciones de equidad similares a las prevalecientes
en el mercado, correspondiendo a operaciones del
giro ordinario de las sociedades.




Asi el Comité analizd las siguientes transacciones,
cuya aprobacion se recomendd al Directorio de la
Sociedad:

» Compra por parte de Hortifrut S.A. de un total de
200.000 plantas de cerezos al Vivero Rancagua SpA
por un monto de CLP$ 760.000.000.

* Venta de Hortifrut Chile S.A. a Munger Farms LLC. y
Munger Hortifrut NA LLC. plantas de la variedad
Rocio, por montos de US$ 1.440.000 y US$ 2.545.086,
respectivamente.

* Venta de Hortifrut Chile S.A. a Munger Hortifrut NA
LLC. de 250.000 plantas Keepsake del programa
Berry Blue, por un monto de US$ 550.000.

* Préstamo de Hortifrut Imports Inc. a Munger Hortifrut
NA LLC., por un monto de US$ 2.000.000.

* Venta por parte de Hortifrut S.A. de plantas de la
variedad Rocio a Luis D’Andrea en Argentina, por un
monto de US$ 730.000.

» Contrato de Financiamiento a Expofresh S.A. en
Argentina para la entrega de fruta temprana
(temporada 2017/18), por un monto total de
US$ 5.750.000, co-financiado entre filiales de Hortifrut
S.A. (Naturipe Farms Imports Inc. financio
US$ 4.000.000 vy Hortifrut Chile S.A. financio
US$ 1.750.000).

» Contrato de Financiamiento de Hortifrut Chile S.A. a
Valles del Sur SpA para la entrega de fruta, por un
monto de US$ 4.000.000.

* Préstamo de Hortifrut S.A. a Hortifrut Tal S A.C. en
Peru, por la suma de US$ 5.000.000.

» Constitucion de la sociedad Agricola Los Hualles S.A,,
propiedad de Hortifrut S.A. y Global Organic S.A., para
llevar adelante un proyecto de produccion de cerezas
mediante el aporte de la primera de US$ 1.006.497,
representativos de un 40% de la inversion.

* Venta por parte de Hortifrut S.A. de plantas de
cerezos a Agricola Los Hualles S.A. (87.500 plantas)

por un monto de CLP$ 383.687.500, a Agricola

El Avellano S.A. (16.250 plantas) por CLP$ 71.256.250,
a Agricola Vida Nueva S.A. (60.000 plantas) por
CLP$ 263100.000, v a Agricola Santa Carmen S.A.
(20.000 plantas) por CLP$ 87.700.000.

» Contratos de Arrendamiento a ser celebrados entre
Hortifrut S.A. e Inversiones IMG Dos Ltda. y Agricola e
Inmobiliaria Lumaco S.A., respecto de varios predios
agricolas por una superficie total de 128,34 hectareas vy
4792 hectareas, respectivamente, y sobre los cuales
existian plantaciones de arandanos efectuadas por la
Sociedad en base a otros contratos celebrados con
anterioridad. Estos contratos se convino celebrarlos
por el plazo de 20 afos a contar del O1 de enero de
2018, en razdon de una renta anual de US$ 112.297,5 en
el primer caso y US$ 41.930,0 en el segundo,
incorporando a su texto las recomendaciones
efectuadas por el Comiteé.

* Aprobacion para la consolidacion de los aportes por
un monto de CLP$ 435.458.885, efectuados en el
marco del Contrato de Asociacion y Cuentas en
Participacion con Agricola Santa Carmen S.A,,
aprobado en el ano 2013.

En sesion del O3 de julio de 2017, el Comité examind la
bonificacion de la temporada 2016/17 para los
empleados, tanto en Chile como en el extranjero,
conforme con la propuesta efectuada por la Gerencia
de Recursos Humanos, recomendando al Directorio el
pago de los bonos por un porcentaje a variar entre el
90% vy el 95% de lo propuesto por dicha gerencia
habida consideracion al no ser los resultados de la
temporada comparables con la anterior, salvo en
aquellos casos excepcionales en que la Gerencia
General determine corresponde el pago de un 100%.

Respecto de otras materias propias de su gestion, el
Comité en su sesion del O1 de febrero de 2017, reviso vy
se pronuncio favorablemente sobre la contratacion de
PwC en los Estados Unidos de Norteamérica para el
desarrollo de un analisis de los precios de
transferencia que afectan a la sociedad Hortifrut
Imports Inc. es ese pals, todo ello en conformidad a lo
dispuesto por el N°6 del Articulo 50 de la Ley
N°18.046.



Finalmente vy respecto de otros asuntos que fueron
sometidos al conocimiento del Comité, cabe
consignar que:

e Ensesion del O1 de marzo de 2017 conocid vy reviso los
criterios de materialidad para determinar el ajuste por
Fair Value de la fruta conforme a la norma NIC41, asi
como pudo analizar la metodologia para la valoracion
de las plantas portadoras (activos bioldgicos) al 31 de
diciembre de 2016, conforme a la norma NICI6.

* En sesiones de fechas 18 de agosto y 28 de
septiembre de 2017 se interiorizd de los términos de la
operacion de compraventa y fusion del Negocio de
Arandanos con el Grupo Rocio en Peru.

e Ensesion del 22 de mayo de 2017 el Comité resolvid
plantear a la Administracion la necesidad que la
Sociedad cuente con un protocolo para el tratamiento
de las operaciones relacionadas, al igual que una
politica de habitualidad, para lo cual recomendd
trabajar en su elaboracion con asesores legales
externos.

e Ensesion del 27 de septiembre de 2017, el Comité
tomod conocimiento del procedimiento elaborado por
la Sociedad para el tratamiento de las operaciones
relacionadas a instancias del punto anterior, asi como
de la Politica de Habitualidad a ser implementada por
la Sociedad, contando ambas en su disefio con el
apoyo de asesores legales.
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PRINCIPALES EJECUTIVOS

Hortifrut cuenta con un equipo gerencial de amplia experiencia dentro del mercado de Berries y dentro de la Compania.

Alberto Nicolas Moller Opazo
10.668.356-5

Vicepresidente Ejecutivo
NOM.: 06-sep-16 / PART.: 8,9995%

Ricardo Larrain Llona
9.485.276-5

Gerente de Desarrollo

de Negocios Corporativo
NOM.: 14-nov-14 / PART.: 0,0000%

Ramiro Soffia Moller
7.010.418-0

Gerente General Chile

NOM.: 01-jul-17 / PART.: 0,0004%

Barbara Poblete Bas
14.165.464-0

Gerente de Recursos
Humanos Corporativo

NOM:.: 15-abr-13 / PART.: 0,0011%

Sebastidan Correa Bulnes
12.854.246-9

Gerente de Planificaciéon

y Programas Genéticos

NOM.: 04-feb-08 / PART.: 0,0156%

Javier Rico Pedrazo
28900882W (ESP)

Gerente Plataforma Europa
NOM.: 01-jun-06 / PART.. 0,0000%

Pier Giua Castineira

22809008 (ARG)

Gerente Exportadora Argentina
NOM.: 31-mar-16 / PART.: 0,0000%

David Aymans Rojas
13.027.846-9

Gerente General Peru Olmos
NOM.: 01-jun-15 / PART.: 0,0000%

NOM: Fecha nombramiento.

Juan Ignacio Allende Connelly
6.196.483-5

Gerente General Corporativo
06-sep-16 / PART.: 0,2003%

Felipe Juillerat Muinoz
7.409.243-8

Gerente Comercial Corporativo
NOM.: 06-sep-16 / PART.: 0,0386%

Maria Elena Echenique Braun
6.966.252-8

Gerente SOP Corporativo
NOM.: 01-nov-03 / PART.: 0,0042%

Gloria Pierret Ortiz
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Fiscal

NOM.: 03-mar-08 / PART.: 0,0035%
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Gerente de Control

de Gestién Corporativo
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7921876R (ESP)
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NOM.: O1-jun-06 / PART.. 0,0000%
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AAA197045 (ARG)

Gerente General Hortifrut Imports

NOM.: 01-jun-10 / PART.: 0,0242%
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13.027.231-2

Head of Data Analytics

NOM.: 20-sep-17 / PART.: 0,0000%

PART: Porcentaje de participacion en la propiedad de Hortifrut S.A.
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Gerente de Finanzas

NOM.: 14-nov-14 / PART.: 0,0000%
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Gerente General LATAM

NOM.: Ol-feb-14 / PART.: 8,9095%
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NOM.: 15-ago-08 / PART.: 0,0056%

Wilfredo Brevis Correa
8.972.400-7

Gerente de Contabilidad
NOM.: O1-ago-07 / PART.. 0,0035%

Rodrigo Ampuero Peirano
10.510.934-2

Gerente Tl Corporativo

NOM.: O1-mar-09 / PART.. 0,0000%

Diego Martinez Rodriguez
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Gerente General México
NOM.: O1-feb-12 / PART.: 0,0000%
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Controller

NOM.: 04-ago-14 / PART.: 0,0000%




REMUNERACION PRINCIPALES EJECUTIVOS

El monto total de remuneraciones percibidas por los principales ejecutivos de la Compafiia vy sus filiales durante
2017 asciende a la suma de MCLP$ 2.737.593, de los cuales aproximadamente un 24% corresponde a

remuneraciones variables.
Dicho monto corresponde al total de las remuneraciones percibidas.

Durante el ano 2017 no hubo indemnizaciones percibidas por gerentes y ejecutivos principales.

COLABORADORES

Al cierre del ejercicio 2017, Hortifrut contalba con una dotacion de personal de planta compuesta por 764 personas,
distribuidas alrededor del mundo. Cabe sefalar que de este total, un 41% son mujeres.

Por otra parte, a igual fecha la cantidad de empleados temporales que se desempenaban en labores de cosecha,
apoyo de cosecha y operaciones llego a 7.777 personas, distribuidas en Chile, México, Espafa, Brasil y Peru.

EMPLEADOS DE PLANTA

EMPLEADOS TEMPORALES

Chile 489 Chile 4.857
Estados Unidos 23 Estados Unidos (0]
México 141 México 824
Espaina 47 Espaina 60
Brasil 36 Brasil 38
Argentina 12 Argentina 0
Peru 12 Peru 1.998
Alemania 2 Alemania (0]
Inglaterra 2 Inglaterra 0

EVOLUCION DE COSTOS

TOTALES Y COSTOS

REMUNERACIONES (MILES DE DOLARES)

229.407
195.142

382.794

318.628

351.491

2012 2013 2014

@ cosTos ToTALES

2015 2016

B COSTOS REMUNERACIONES

2017

DISTRIBUCION COLABORADORES SEGUN TIPO
DE CARGO

Operativo:

Administrativo: 68%

23%

Ejecutivo: 9%

RELACION ENTRE VENTAS Y N° DE TRABAJADORES
DE PLANTA (MILES DE DOLARES)

590,41

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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EL MODELO DE NEGOCIOS DE HORTIFRUT

SE BASA EN LA INTEGRACION DE SUS
OPERACIONES A TRAVES DE TODA LA CADENA
DE VALOR, PONIENDO ESPECIAL ENFASIS

EN LOS DOS EXTREMOS DE ESTA CADENA:

LA GENETICA Y LA COMERCIALIZACION

AL CLIENTE FINAL.

ACTIVIDADES CADENA DE VALOR (INTEGRACION VERTICAL)

DESARROLLO VARIETAL CULTIVO AGRICOLA

PACIFIC BERRY

« FRAMBUESAS ‘ ARANDANOS (#) ~ArRANDANOS

. MORAS ARANDANOS ORGANICOS FRAMBUESAS
FRAMBUESAS MORAS

BERRY BLUE MORAS

* ARANDANOS FRUTILLAS

- .

# | ARANDANOS

- ) )
ARANDANOS ORGANICOS

FRAMBUESAS
VIVERO @ FRAMBUESAS MORAS

CEREZAS

FRUTILLAS
VIVEROS HORTIFRUT MORAS _—
« ARANDANOS w» ARANDANOS
« FRAMBUESAS
. MORAS (&) ARANDANOS & inoanos
« FRUTILLAS -

Trazabilidad del producto en toda la cadena

Hortifrut, gracias a su programa de desarrollo en SAP es capaz de seguir sus productos desde
el desarrollo varietal hasta su distribucion, permitiéndole administrar, medir v flexibilizar toda la cadena.



GENETICA

Sustentada en un riguroso programa, lider en el mundo, contribuye a crear una alta eficiencia,
productividad y calidad, que genera preferencia y fidelidad de los mejores productores y clientes
del mundo

COMERCIALIZACION

Plataformas comerciales y marcas propias en los principales mercados permiten desarrollar el
negocio en conjunto con el cliente final, logrando mejores margenes, eficiencia logistica, control
sobre procesos clave y una adecuada trazabilidad y seguridad alimenticia

La matriz Hortifrut S.A. consolida distintos vehiculos comerciales en varios paises del mundo
donde la Compafiia esta presente, de manera de operar de forma eficiente su negocio productivo,
exportador y comercial. Estas empresas estdn conectadas a través de SAP, lo que permite lograr
un estandar operacional de primer nivel a través de todas las operaciones de la Sociedad en todo
el mundo.

EXPORTADORA IMPORTADORA DISTRIBUIDORA

SE EXPORTA DESDE: l='a HORTIFRUT IMPORTS E NATURIPE FARMS
« CHILE NATURIPE FARMS
« MEXICO
Q EUROBERRY MARKETING

« ARGENTINA

Q EUROBERRY MARKETING EUROBERRY LTD
« URUGUAY

) EUROBERRY UK EUROBERRY GMBH
« ESPANA
EUROBERRY GMBH

« EE.UU.
« PERU @ BERRY GOOD

@ BERRY GOOD
HORTIFRUT CONGELADOS @ SVA FRUITS
« ARANDANOS @ SVA FRUITS SAN CLEMENTE VBM
« ARANDANOS ORGANICOS SAN CLEMENTE VBM
* FRAMBUESAS ‘ HORTIFRUT COMERCIAL
« MORAS

* FRUTILLAS



PROGRAMA GENETICO LIiDER EN EL MUNDO

El desarrollo permanente de nuevos y mejores Berries
es uno de los pilares estratégicos fundamentales de
Hortifrut. Las importantes inversiones que ha
realizado la Compafia en el desarrollo de nuevas
variedades de Arandanos, Frambuesas y Moras ha
sido un elemento diferenciador y decisivo para el éxito
sostenido en el negocio de comercializacion de
Berries en Chile y en el mundo. El gran empuje que la
Compania ha dado a su programa de obtencion de
nuevas variedades le ha permitido atender a los
diversos mercados las 52 semanas del ano y ampliarse
a nuevas zonas geograficas de produccion de Berries.
Esto ha permitido mejorar la calidad de la fruta e
incrementar la productividad de sus plantaciones
propias y de las de sus productores.

Asi, en el ano 2005, Hortifrut comienza a desarrollar
dos de sus programas propios de mejoramiento
genético (PMG) en Arandanos vy Moras. El PMG de
Arandanos, Berry Blue LLC, desarrollado en conjunto
con la cooperativa Michigan Blueberry Growers, es hoy
dia el programa mas amplio y de mayor envergadura
de mejoramiento genético de Arandanos del mundo. A
través del “breeding” convencional y con estaciones de
seleccion vy prueba en las distintas latitudes donde
Hortifrut cultiva Arandanos, Berry Blue LLC ha
patentado ya 10 nuevas variedades propietarias vy
exclusivas de Arandanos: Prelude, Presto, Daybreak,
Steller, Bliss, Robust, Temptation, Envy, Keepsake vy
Sensation, con acceso exclusivo para los productores
de Hortifrut alrededor del mundo.

Adicionalmente, y siempre buscando la mejor
genética de Berries disponible en el mundo, Hortifrut
ha suscrito variados acuerdos con grupos privados y
universidades a nivel mundial que cuenten con
variedades superiores de Ardandanos. En 2009 la
Compafia firmd un acuerdo de produccion exclusiva
de variedades tempranas de Ardndanos con el grupo
espafol Royal Berries para plantar y producir las
variedades Rocio y Corona en Sudamérica, Estados
Unidos, Peru y México, cuyas caracteristicas de

productividad y calidad de fruta las han hecho las
preferidas en muchos mercados. Desde 2004,
Hortifrut cuenta también con la licencia exclusiva de
las variedades de Arandanos de alto requerimiento de
frio de Michigan State University (MSU), destacando a
la fecha la variedad Draper vy Liberty, ademas de las
nuevas promesas Calypso y Osorno (este nombre en
mencion a que fue seleccionada en nuestros sitios de
testeo cerca de esta ciudad en el sur de Chile).

Adicionalmente, desde el aflo 2013, Hortifrut cuenta
con la licencia de las nuevas variedades “Bird” de la
Universidad de Florida para México, Peru vy Chile,
ampliando aln mas la oferta varietal para zonas
tempranas. La Compania también cuenta con la
licencia de las variedades del programa australiano
OZ, compuesto por multiples genotipos para zonas de
baja acumulacion de frio y enfocadas en la
productividad y calidad de fruta.

En Frambuesas, Hortifrut tiene su propio programa de
mejoramiento genético llamado Pacific Berry
Breeding (PBB) desarrollado en conjunto con
Naturipe Berry Growers, ubicado fisicamente en
California, Estados Unidos, desarrolla nuevas
variedades de Frambuesa desde el afo 2005. PBB
patentd sus primeras variedades en el ano 2008,
Pacific Deluxe vy Pacific Royale, seguidas luego de
Pacific Starlet, Pacific Gemma vy, muy recientemente
PacificRasp 1348, PacificRasp 1381y PacificRasp 1351.
En la actualidad el 100% de la produccion de
Frambuesas de Hortifrut es realizada con alguna de
estas variedades propietarias y exclusivas, en nuestros
huertos en México, Espafa y Marruecos, con gran
aceptacion por parte de nuestros clientes,
particularmente en lo que respecta a las variedades
recientemente patentadas.

En Moras vy a través de un convenio con la Universidad
de Arkansas para la seleccion y obtenciéon de nuevas
variedades para la Compania, Hortifrut ya ha
patentado sus tres primeras variedades de Moras



remontantes Camila, Amara y Valentina, siendo las
primeras Moras chilenas para el mundo con
caracteristicas sobresalientes de fruta. En 2016 Hortifrut
amplio las pruebas en Moras de este programa a tres
nuevos paises de Sudamérica.

Buscando ampliar nuestros productos para ofrecer a
sus clientes alrededor del mundo, en 2013 Hortifrut
firmd un acuerdo de desarrollo de nuevas variedades
de Murtilla con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA). La Murtilla, un Berry nativo de
Chile, con altos niveles de antioxidantes y larga vida
post-cosecha, complementa la oferta de frutos que ya
produce la Empresa.

La base de este acuerdo es un programa de
mejoramiento genético con mas de 17 aflos de trabajo

en el mejoramiento de esta fruta, registrando ya la
liberacion de dos nuevas variedades de Murtilla.

El desafio que nos hemos planteado como Compania
es el desarrollo permanente de nueva genética y
variedades de Berries que se adapten a las necesidades
de nuestros cada vez mas exigentes consumidores.
Cada ano se identifican en Hortifrut nuevos genotipos
en nuestros distintos programas v sitios de evaluacion,
en los mas diversos ambientes y donde sdélo los mejores
avanzan. Cada uno de ellos es sometido a rigurosos
testeos con investigadores, productores y
consumidores para llegar a los nuevos y mejores Berries
de ultima generacion. Estos nuevos materiales podran
ampliar la base de produccion a nuestros productores vy
nos ayudarad a cumplir con la vision de “Berry Solution”
a nuestros clientes.




PLANTACIONES PROPIAS Y ESTACIONALIDAD

Al 31 de diciembre de 2017, Hortifrut contaba con 1.441 necesaria para crecer en forma sostenida durante las
hectareas plantadas con Berries, esto tanto sobre proximas temporadas.

terrenos propios como sobre terrenos arrendados a

terceros. De este total, un 82% de las hectareas se Del total de hectareas plantadas, el cultivo de
encuentran en etapa productiva, mientras que el resto Arandanos, tanto convencional como organico, ocupa
estd plantado pero no todavia en produccion, un 84,6% de la superficie. Las restantes hectareas se
asegurando de esta forma la holgura productiva distribuyen entre Frambuesas (9,5%), Frutillas (4,5%),

Moras (0,9%) y Cerezas (0,5%).

HECTAREAS PLANTADAS Y SU DISTRIBUCION GEOGRAFICA 2017

SUPERFICIE (HAS) CHILE MEXICO ESPANA BRASIL
Arandanos Convencionales 99 84 106 - 301 590
Ardndanos Organicos 630 - - - - 630
Frambuesas 7 148 - 2 - 136
Moras 1 3 1 8 = 13
Frutillas 62 - - 3 - 65
Cerezas 7 - - - - 7
TOTAL HAS.
Has. Productivas 706 215 105 11 140 1177
Has. Plantadas No Productivas 101 0 2 2 160 265
Has. Propias 438 53 - - 301 792
Has. Arrendadas 368 162 107 13 - 649
FUENTE: Hortifrut
Las plantaciones de Hortifrut estan localizadas en * 476 hectareas de Arandanos plantadas en Peru
Chile desde la IV a la X regidon, en México en los cercanas a la ciudad de Trujillo, de las cuales 475
estados de Jalisco y Michoacan, en Espafa en las hectareas se encuentran en estado productivo y 1
localidades de Huelva y Asturias, en Brasil en el hectarea en estado no productivo
municipio de Senador Amaral, y en Perd la provincia
de Chiclayo, dispersion geografica que, en conjunto » 77 hectareas de Arédndanos plantadas en Argentina,
con las asociaciones que posee en el hemisferio norte, todas las cuales se encuentran en estado productivo
le permite disponer de una oferta continua de todos
los Berries durante las 52 semanas del ano. * 236 hectdreas de Arandanos plantadas en Estados
Unidos en Oregodn y California, de las cuales 128
A las 1.441 hectareas totales plantadas al término del hectareas se encuentran en estado productivo y 108
afo 2017, se le suman 813 hectareas que, si bien no hectareas en estado no productivo
son administradas por Hortifrut, la Compafia tiene un
50% de propiedad de las empresas asociadas que las * 23 hectareas de Frambuesas y Moras en Marruecos,
administran: de las cuales 16 hectareas se encuentran en estado

productivo y 7 hectareas en estado no productivo



Contar con diversas zonas productivas también permite
mayor cercania con los centros de consumo. Este es el
caso de las plantaciones ubicadas en México y Estados
Unidos, que abastecen principalmente al mercado
norteamericano, las plantaciones en Espafa son
capaces de abastecer una parte del mercado europeo,
Brasil comercializa su produccion dentro del mercado
local y Chile aporta la produccion de contra-estacion
para Norteamérica, Europa y Asia, al igual que Perd que
contribuye con produccion temprana en ventanas de
alto precio, todo lo cual se complementa con

productores terceros en Chile, México, Argentina,
Uruguay, Perd, Marruecos y Europa.

Si bien solo un tercio de los kilos que distribuye
Hortifrut proviene de plantaciones propias, el negocio
de produccion posee una gran importancia estratégica,
al permitirle contar con un volumen seguro para
atender los requerimientos de sus clientes, desarrollar
mercados de nichos, como el organico, aprovechar de
forma eficiente las oportunidades de colocar su
produccion en periodos de escasa oferta y precios
altos, y ejercer control sobre la calidad de la fruta.

PERIODOS DE PRODUCCION DE BERRIES DE HORTIFRUT Y SUS ASOCIADOS
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TAFORMAS COMERCIALES Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

El modelo de negocios de Hortifrut estd basado en alianzas estratégicas, uniendo a los mejores del hemisferio
sur con los mejores del hemisferio norte, con el objetivo de contar con abastecimiento durante todo el afo.

NORTEAMERICA

En Estados Unidos, la Compafia se asocio con tres
de los mayores productores de Berries: Michigan
Blueberry Growers Association, Naturipe Berry
Growers y Munger Brothers para formar Naturipe
Farms. A través de esta sociedad se abastece de un
amplio mix de Berries convencionales y organicos
a Estados Unidos y Canada durante todos los dias
del aflo, con una cadena logistica y comercial

de excelencia. La comercializacion es realizada

en conjunto bajo la marca Naturipe® principalmente
a los canales retail y foodservice, llegando a los
mayores supermercados del pais.

Durante 2016 destaca la creacion de una nueva linea
de negocios en nuestra plataforma Naturipe Farms,
llamada “Naturipe Avocado Farms”, compuesta por
excelentes productores de paltas chilenos, peruanos

y mexicanos, quienes distribuirdn a través de nuestra
plataforma, agregando asi un nuevo vy valioso fruto

a nuestra paleta, con enorme potencial de crecimiento
en ese mercado.

EUROPA

En Europa, Hortifrut participa directamente en la
comercializacion, produccion, captacion de fruta de
terceros y distribucion. Junto con Atlantic Blue, el
mayor productor de Arandanos de Espafa, dan
origen a Euroberry Marketing (EBM), encargada de la
comercializacion hacia el continente europeo. EBM
cuenta con una oferta de todos los Berries durante
todo el afno, bajo sus marcas “Southern Sun” y

“Berry Collection”.

La amplia oferta de productos, el acceso a variedades
exclusivas de Arandanos y Frambuesas, la alta calidad,
una marca unificada y la comercializacion de fruta de
ambos hemisferios nos hace aliados estratégicos de los
principales mayoristas y cadenas de supermercados de
Europa. Durante 2015 y 2017, se incorporaron dos
nuevas filiales comercializadoras en Europa, Euroberry
GmbH en Alemania y Euroberry UK en Inglaterra,
respectivamente.




ASIA

Hortifrut alcanza una relevante participacion en el
mercado asiatico debido, entre otras cosas, a que lo
abastece desde diversos origenes: Chile, Peru,
Argentina, México, Estados Unidos, Canada y Espafa.

Durante el aflo 2017, el mercado asiatico fue muy
dindmico para la Compafia, manteniendo altas tasas de
crecimiento desde los diferentes origenes, mucho
mayores al resto de los mercado de destino. Este
crecimiento se vio potenciado por el reciente acceso de
Peru, México y Argentina como proveedores de
Arandanos a China, aportando volumenes importantes
y consistentes y contribuyendo a generar una mayor
presencia de nuestras marcas en este mercado.

El principal destino vy el de mayor crecimiento en los
Ultimos anos ha sido China, seguido de Corea del Sur,
Taiwan, Japon, Hong Kong vy otros paises de Sudeste
Asiatico, donde nuestros clientes son atendidos bajo las
marcas Naturipe® y Southern Sun, con exportaciones y
programas que cubren las 52 semanas del aflo en
Arandanos y gran parte del afo en los otros Berries
como Moras y Frambuesas mexicanas.

Las Cerezas son otro producto muy demandado en Asia,
especialmente en China, destino al cual Hortifrut envia la
mayor parte de su produccidn, que crece afio a afo.

Este fruto se ha ido desarrollando, conquistando también
otros paises asiaticos, en los que la Compania proyecta
incrementar su presencia en las proximas temporadas.

En conjunto con Naturipe Farms, se realiza
comercializacion directa con las cadenas de
supermercados, que tanto Hortifrut como Naturipe
atienden en otros continentes, como Costco, Tesco,
Walmart y Wellcome, entre otros, lo que nos pone en la
delantera del desarrollo del consumo vy venta retail en
estos mercados por presencia de marca y
abastecimiento durante mas meses del afo. En la
misma direccidn, la oficina de Hortifrut-San Clemente
(SVA Fruit), ubicada en Shanghai, China, esta orientada
al desarrollo de los negocios directos con las cadenas
internacionales, locales y en regiones mas apartadas de
las grandes ciudades. Al mismo tiempo, seguimos
fortaleciendo negocios en mercados mayoristas en
Guangzhou, Shanghai, Beijing y Shenyang, entre otros.

El ano 2017, la Compania tuvo interesantes resultados
en esta regidn, con ventas que bordean los US$ 35
millones y volumenes de 3.000 toneladas desde
diversos origenes.




TINOAMERICA

En el mercado latinoamericano Hortifrut esta presente
desde 2008 en Brasil, donde comercializa sus
productos a través de su filial BerryGood, con oficinas
comerciales en Sao Paulo y operaciones comerciales
en estados del centro oeste, sur y sudeste del pails,
concentrandose en las ciudades de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Brasilia, Campinas, Curitiba, Florianodpolis vy
Porto Alegre. Desde sus inicios, esta filial se ha
centrado en el desarrollo y crecimiento de la industria
de Berries en Brasil, fortaleciendo las areas de logistica,
sourcing y apertura de mercado.

Esta plataforma comercial ofrece fruta fresca y
congelada las 52 semanas del aho a clientes retail
como Pao de Azucar, Walmart y Carrefour, ademas de
otros clientes del segmento food service como son las
tiendas comerciales, restaurantes y hoteles.

Para la comercializacion en Chile, Hortifrut cuenta con
la filial Hortifrut Comercial S.A., la que ha mantenido el
liderazgo en la categoria de Berries en los segmentos
retail y foodservice hace ya varias temporadas.

La categoria mas vendida es el fresco, siendo la Frutilla
la especie mas comercializada seguida de los
Arandanos. La comercializacion también incluye
productos congelados que se venden en el retail bajo
el formato DoyPack y también en formatos especiales
para el segmento Food Service. Dada la perecibilidad
de la fruta la distribucion se mantiene directa de Arica
a Punta Arenas.




MARCAS DE HORTIFRUT Y SUS ASOCIADOS

Toda la experiencia del negocio de Berries que tiene Hortifrut y sus Asociados se ha capitalizado a través de sus
reconocidas marcas, desarrolladas en conjunto con sus asociados v filiales, algunas con 100 anos en el mercado:

Naturipe Farms: segundo mayor distribuidor de Berries a nivel mundial con
su marca Naturipe® v el primero en el mundo de Ardndanos, con ventas por
US$ 713 millones durante 2017, que representan de 150 millones de kilos
comercializados.
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the best berries all year round X , : ,
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Berry Good: produce, importa, vende y distribuye en Brasil, a las
‘Be“y principales cadenas de supermercados y clientes Food Service. Con 7 anos
GCOd en el mercado, abastece con mix de Berries las 52 semanas del afo,
atendiendo a mas de 670 puntos de venta.

Berry Quick: a través de esta marca Hortifrut comercializa su producto
Ready to Eat.

Ademas de estas marcas, se utilizan frases y lemas, que le permiten comercializar productos y servicios
bajo dichos nombres en Chile y el extranjero. Las principales frases de propaganda son:

Hortifrut, Berries a todo el mundo, todos los dias

Hortifrut, Berries for the world every day

Fresh Berries Every Day



PRINCIPALES CLIENTES

Hortifrut comercializa la fruta atendiendo a mas de 400 clientes en distintos mercados de destino, teniendo
como clientes a las principales cadenas de supermercados vy retailers de Norteamérica, Latinoamérica, Asia
vy Europa. Esta estrategia de diversificacion ha sido un pilar fundamental del éxito de la Compania.

Entre los principales clientes de Hortifrut encontramos:
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PROVEEDORES

Por su parte, los principales proveedores de insumos de Hortifrut S.A. v sus filiales son:

PROVEEDOR INSUMO

ENVASES IMPRESOS S.A. BANDEJAS DE CARTON
CARTOCOR CHILE S.A. BANDEJAS DE CARTON
COEMBAL CHILE S.A. CLAMSHELLS

ULTRAPAC SUDAMERICA S.A. CLAMSHELLS Y ETIQUETAS
TYPACK S.A. CLAMSHELLS

BO PACKAGING S.A. CLAMSHELL

MADEEX PALLETS CHILE S.A. PALLETS ARMADOS
AUTOADHESIVOS PYR LTDA. ETIQUETAS

IMPRESOS AUTOADHESIVOS LTDA. ETIQUETAS

IND Y CIA SOLUCORP LTDA. ETIQUETAS

WENCO S.A. CAJAS

COPEVAL ARTICULOS DE SEGURIDAD E INSUMOS AGRICOLAS
COOPRINSEM INSUMOS AGRICOLAS
RIEGO CHILE LTDA. MATERIALES DE RIESGO
IMFORAN LTDA. ARTICULOS DE SEGURIDAD
COAGRA S.A. INSUMOS AGRICOLAS
LICAN ALIMENTOS INSUMOS AGRICOLAS

ECOFOS LTDA. INSUMOS AGRICOLAS




PRODUCTOS DE VALOR AGREGADO

CONGELADOS

Durante el aflo 2017, Hortifrut ha continuado
desarrollando el area de Berries congelados
expandiendo su red de clientes alrededor del mundo,
logrando asi, posicionarse en este mercado como lider
de la zona, exportando a distintos mercados como
Estados Unidos, Europa, Asia y América Latina.

Con esto, se ofrece a los productores nuevas formas
de comercializar sus productos por todo el mundo vy
todos los dias del afio, lo que permite complementar el
area de productos frescos con productos congelados,
va sea en formato granel para industria o en su
formato retail listo para la venta al consumidor final.

La Compania produce cuatro tipos de Berries
congelados (Arandanos, Frambuesas, Frutillas y Moras),
asi como productos que nacen de las distintas
combinaciones de estos. El proceso de produccion se
realiza con los mas altos estandares de calidad e
inocuidad, lo que le permite cumplir con las mas altas
exigencias internacionales. Algunas de las certificaciones
con las que cuentan las plantas son los siguientes:
HACCP, Organica, Kosher, Certificacion SQF-2000 Nivel
3y BRC Version 7.

En el proceso de produccion, la Compafia cuenta
con la ultima tecnologia en equipos, selectores de
color, madurez y calibradores, tuneles de congelado
continuo, mesas para la seleccion manual y maquinas
pesadoras para el llenado de productos, alcanzando
una mayor eficiencia en los procesos de produccion.
El almacenamiento del producto terminado congelado
se realiza en camaras de -20°C, con sistema de
almacenamiento en racks y un personal entrenado en
la conservacion del producto, que se preocupa de
mantener las condiciones ideales hasta el cliente final.

Hortifrut cuenta con 2 plantas de congelados, una en
Molina y otra en Colbun:

PLANTA MOLINA

Junto a un estricto sistema de gestion, desde el afo
2009 esta planta cuenta con certificaciones muy
especificas, ademas de mantener en todo momento los
mas altos estandares de calidad e inocuidad del
producto. Desde el afo 2012 hemos mantenido la
Certificacion SQF-2000 Nivel 3, certificacion que es una
declaracion de que los planes de seguridad alimentaria
de Hortifrut se han llevado a cabo en conformidad con
el método HACCP y gue los requisitos reglamentarios
aplicables han sido valorados vy verificados eficazmente
para mantener la inocuidad y calidad de los alimentos.
La planta puede procesar 5.000 toneladas de Berries al
afo y almacenar un total de 5.500 toneladas,
permitiendo a la Compania acceder a un mayor nimero
de clientes y cadenas de supermercados con
abastecimiento durante todo el afo.

PLANTA COLBUN

Esta planta de congelados fue incorporada a Hortifrut
a través de la fusion con VitalBerry Marketing.

Se construyd en el afno 2009 vy fue disefada para
procesar Berries de alta calidad, tanto en formatos a
granel como retail pack, pudiendo procesar hasta
5.000 toneladas de Berries al ano. Sus lineas de
proceso fueron importadas desde Estados Unidos,
Canada, Nueva Zelanda y Japdn, las cuales cuentan
con un alto nivel tecnoldgico, permitiendo envasar el
producto retail de forma completamente automatica,
incluso cuando se trata de mezclar los 4 Berries en
una misma bolsa. Esta planta cuenta con un sistema
de seguridad alimentaria basada en la norma BRC
(British Retail Consortium) Version 7.




READY TO EAT

Dentro del mercado norteamericano, caracterizado por
su alto consumo de Berries, los consumidores realizan
cerca del 60% de sus compras de frutas y verduras a
través de los supermercados u otros locales de retail,
mientras que el restante 40% las hacen en
establecimientos de food-service (compuesto
principalmente por cadenas de comida rapida,
restaurantes, hoteles y convenience stores). Sin embargo,
en el caso de los Berries, las ventas a través de este canal
representan menos de un 5% del total de ventas.

Por eso, Hortifrut junto con el resto de la industria
enfrentan el gran desafio de capturar en forma masiva
el segmento food-service. En este sentido, la Compafia
se encuentra en una posicion de alta ventaja
competitiva para atacar dicho mercado, dado que ya ha
desarrollado y puesto en marcha la tecnologia
adecuada, el empaque v logistica para atender este
segmento, duplicando el tamafio del mercado de
Berries a nivel mundial.

Tras mas de ocho afos de investigacion y desarrollo en
la categoria Ready to Eat, desde 2012 Hortifrut vy sus
socios son los proveedores de ardndanos frescos Ready
to Eat para empresas lideres en el rubro food-service,
marcando un importante hito no soélo para nuestra
Compania sino que para toda la industria de Berries, ya
que representa el primer paso del ingreso de los Berries
como producto Ready to Eat al canal food-service.
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Al dia de hoy, se cuenta con una planta para este
producto, ubicada en Estados Unidos. Ademas de
comercializar arandanos en este formato, durante el
afo 2013 se dio inicio a la comercializacion de otras
frutas lavadas vy listas para comer, con el objetivo de
complementar la oferta.

El concepto Ready to Eat esta cada vez mas instalado
en la demanda mundial, lo que ha provocado una gran
motivacion en Hortifrut para liderar el mercado de fruta
picada, lavada vy lista para comer. Con venta
principalmente en retail, se busca apoyar el consumo
diario de alimentos saludables para personas de todas
las edades, siempre teniendo un exhaustivo control del
producto durante todo el flujo de produccién y
distribucién bajo un alto estandar de calidad propio de
la Compania.







INNOVACION




SISTEMATIZAR LA INNOVACION:

EL NUEVO DESAFIO DE HORTIFRUT

La historia de Hortifrut ha sido una consecuencia

de innovacion constante, donde por mas de 30 afos
en la industria, su objetivo ha sido mejorar sus
procesos productivos, desarrollar nuevas variedades,
mejorar su modelo de negocio, entre otros aspectos,
siempre acompanado de un crecimiento sostenible,

preocupado del entorno socioecondmico y ambiental,

gue se ha reflejado en la alta superficie con
produccion organica distribuida a lo largo de todo
Chile y ahora también en casi todos los paises
donde Hortifrut estd presente.

Durante el afno 2017, Hortifrut midio su Intensidad
de Innovacién (i3), que es un moderno indice
desarrollado por la aceleradora de innovacion
INNSPIRAL, el cual cuantifica el porcentaje de los
resultados de la Compafiia (EBITDA) que provienen
de innovacion, es decir, de soluciones tecnoldgicas,
nuevas variedades, nuevos productos, servicios y
nuevos métodos de produccion. La medicion arrojo

que para la temporada 2017/18 un 18% del EBITDA de
la Compafia corresponde a proyectos de innovacion.

Para mejorar este indice en los afnos venideros, se
inicid un proceso de sistematizacion de la innovacion
a nivel corporativo. Esto pretende ir generando
capacidades de innovacion mediante la incorporacion
de metodologia vy cultura al interior de Hortifrut.

Para evaluar la capacidad de innovacion de la
Compania se utilizd la metodologia de Diagndstico
de Innovacion C3, que es un instrumento
multisectorial orientado a medir las capacidades

de innovacion en empresas y entregar indicadores
gue permitan fortalecer la gestion de innovacion.
La puntuacion obtenida por Hortifrut en la encuesta
realizada a todos los trabajadores fue de 63 puntos,
dentro de un escala de O a 100, ubicandose en 8
unidades sobre la media del Benchmark C3 2016,
como se muestra en la siguiente grafica:

BENCHMARK C3 2016: HORTIFRUT SE ENCUENTRA 8 UNIDADES SOBRE LA MEDIA

Media
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Actualmente Hortifrut estd trabajando en analizar estos indicadores vy utilizar estratégicamente sus fortalezas y
oportunidades para acortar las brechas que se detectan en el diagndstico, desarrollando mejores capacidades y
haciendo mas eficientes los procesos para que los colaboradores puedan innovar sistematicamente.



INNOVACION CERRADA O ABIERTA,

éCUAL ES EL MEJOR CAMINO?

Para instalar la innovacion en la cultura de Hortifrut con
un crecimiento sostenible, la Compania ha decidido
abordar su estrategia desde dos areas: innovacion
cerrada e innovacion abierta, siempre basados en
nuestra definicion de innovacion que es “Generacion y/o
adaptacion de soluciones Unicas o radicalmente
superiores gue crean valor de alto impacto econdmico,
social y/o ambiental a nuestros stakeholders
(consumidores, clientes, productores, colaboradores,
accionistas y comunidades”.

Tradicionalmente Hortifrut ha realizado Innovacién
Cerrada, sistema donde los proyectos de investigacion e
innovacion se gestionan exclusivamente con el
conocimiento vy los medios de la propia organizacion.
Sin embargo, analizando los resultados de proyectos de
innovacion de la Compania, nos hemos dado cuenta que
la estrategia utilizada siempre se ha basado en un
principio basico del modelo de negocio, que son las
“Alianzas Estratégicas”, ya sea con productores de
diferentes partes del mundo, como también con
proveedores cuyo objetivo es desarrollar un mercado, un
area productiva o un servicio mas competitivo basado
en la co-creacion. Algunos resultados concretos de esta
estrategia de trabajo son “Agroid”, un sistema para el
control de cosecha en tiempo real, y “Blueyes”, una
maguina automatica para el control de calidad en
Ardndanos, entre otros proyectos.

Adicionalmente, se ha realizado investigacion e
innovacion gracias a financiamiento estatal ascendente a
mas de MCLP 581.000, siendo este financiamiento una
gran herramienta de apoyo a Hortifrut, permitiéndonos
co-crear nuevas soluciones en diferentes area de nuestra
cadena productiva y apoyar el proceso de gestion de la
innovacion. Durante la temporada 2017/18 se adjudicaron
6 proyectos dentro de este contexto:

“Sistema de monitoreo no destructivo OST SMART
para el control y gestion de la variabilidad espacial de
la produccion y calidad de Ardndanos basados en
herramientas de agricultura de precision para mitigar
el efecto del cambio climatico”, con el Instituto de

Investigacion Agraria (INIA-Progap) vy financiado por
FIA (Fundacion de Innovacion Agraria).

“Desarrollo de modelos predictivos usando machine
learning para la toma de decisiones en la produccion
de Arandanos bajo condiciones actuales y
proyectadas de cambio climatico”, con la Universidad
Adolfo Ibanez vy financiado por CORFO-Contratos
tecnoldgicos.

“Validacion de un sistema de vision artificial
automatico para la cuantificacion de la calidad en
Arandanos y segregacion de almacenaje”, con AIOS y
financiamiento CORFO-Validacion y
empaguetamiento de innovaciones.

Voucher innovacion “Captura y analisis de imagenes
multiespectrales para la estimacion de produccion en
Arandanos”, con Harddrones vy financiamiento
CORFO.

PDP etapa diagndstico “Programa de desarrollo de
proveedores Frutic Berries: agricultura de precision”,
en conjunto con LB-track y financiamiento CORFO.

“Instalar la innovacion como estrategia de crecimiento
sostenible de Hortifrut”, en conjunto con INNSPIRAL vy
financiamiento CORFO - “Gestion de la Innovacion”.

Por su parte, debido a que el conocimiento esta
ampliamente distribuido en el mundo y a que es el deber
de la Compafiia atraerlo, durante 2017 uno de nuestros
focos fue formalizar los procesos de Innovacién Abierta
creando Hortifrut Ventures, una plataforma que busca
promover y fortalecer el emprendimiento de la industria
agro-tecnoldgica mediante desafios, financiados con
recursos propios o gubernamentales.

HORTIFRUT VENTURES



El primer desafio de Hortifrut Ventures fue “Hortifrut
Challenge”, el cual tiene como objetivo mejorar la
calidad y condicion de los Berries. En este desafio

estamos trabajando de la mano de dos socios: CORFO,

mediante el programa Transforma Alimentos,
otorgandonos el Subsidio Semilla de Asignacion

Flexible para Desafios de Alimentos Saludables (SSAF),

y con MeetLatam, que es una plataforma de apoyo al
desarrollo de ecosistemas de emprendimiento en
Ameérica Latina, quienes tienen la funcion de
administrar el proyecto.

PROYECTOS EN ETAPA DE PROTOTIPO

APROBADO APROBADO

Gel protector vascular y Sensores de bajo costo

neuronal en base a arandanos (-10x)

APROBADO

APROBADO

Recubrimiento orgdnico
para el fruto

Té en base de hojas
de arandanos

PRIMERA SELECCION E INICIO DE PRE-INCUBACION

El “Hortifrut Challenge” comenzd con un concurrido
evento de lanzamiento en Chile, donde contamos con
la presencia del Ministro de Economia y Turismo del
momento, don Luis Felipe Céspedes, y con mas de
250 asistentes. Postularon mas de 50 proyectos, de los
cuales se seleccionaron 30 para participar en talleres
de orientacion comercial y legal, ademas de visitar una
planta de proceso de fruta y un campo con
produccion de Arandanos de la Compafia. De estos,
solo 7 proyectos estan siendo financiados actualmente
y se encuentran en etapa de desarrollo de los
prototipos y validaciones.

APROBADO

Plataforma de integracion
de datos y modelo DPV

APROBADO

Prediccion espacial
de heladas

APROBADO

Tijeras de cobre

DiA DE CAMPO EN SANTA CARMEN, CURACAVI

Para continuar creciendo en innovacion, la Compania
ha estado trabajando en buscar la conexion -
colaboracion - co-creacion, que son los tres pilares
fundamentales e indispensables para conseguir un
crecimiento en innovacion sostenible y de alto impacto.

Consideramos que la innovacion y la tecnologia
requieren estar constantemente capacitando
trabajadores y productores, para que estos puedan
estar preparados para enfrentar un negocio exitoso a
nivel global y generar valor dentro de la cadena
productiva. En este tenemos puesto nuestro foco.



CLUB DE PRODUCTORES

El Club de Productores de Hortifrut es una iniciativa
que permite que sus productores se conecten y
encuentren nuevas oportunidades para acceder a una
serie de beneficios de manera de apoyarlos en
encontrar las herramientas para mejorar su gestion, a
través de una gama de productos, servicios y
tecnologias, que buscan contribuir en la eficiencia y
competitividad de sus campos.

Durante el afio 2017, el Club de Productores se enfoco
principalmente en la entrega de informacioén técnica y
comercial a sus productores, realizando charlas y dias
de campo en las diferentes zonas del pails,
recomendando a estos podas intensas en los huertos
durante el invierno con el fin de dejar en la planta sodlo
la mejor fruta, fruta mas expuesta para mejorar la
produccion de los huertos vy la calidad y condicion de
sus Berries, manejos que finalmente permiten a
nuestros productores ser mas competitivos en los
mercados de destino.

A lo largo de los ultimos afios, el Club de Productores
ha venido creando nuevas alianzas para poder ofrecer
una mayor gama de productos y servicios a nuestros
productores, completando a la fecha 31 proveedores,
los cuales se detallan a continuacion:

Syngenta
Chemie
AgroConnexion
Agrotechnology
Agrinnova

INTA

uc

Agroid

Copec

MotoArt
WellPumps
Biobee
Agrodescuentos
Biofeed

ASECH
Radisson

Tecno Fast
Fitological
WHS Australia
Legro
Aquitania
Compo Expert
Kubota

NOI Hotels
Hard Drones
BCI

Bayer

Red Agricola
Bioameérica
Aguadulce
Haygrove

Nuestro objetivo como Club es seguir creciendo,
acercando e incorporando nuevas tecnologias

y servicios para que dia a dia nuestros productores
puedan seguir creciendo e innovando en sus campos.






SOSTENIBILIDAD



Siguiendo con la tendencia de las grandes empresas e Colaboradores: |las principales practicas destacadas

globales, Hortifrut ha comenzado a formalizar nuevos estan relacionadas con los beneficios

estandares respecto a la relacion que la empresa tiene complementarios a los trabajadores (principalmente
con sus trabajadores, comunidad y medioambiente, seguro de vida, seguro meédico y seguro dental),

con lo cual ha asumido el desafio del desarrollo contratacion de todos los empleados de la Compania
sostenible como uno de sus pilares estratégicos (ya sean de planta o temporales, permitiendo el

en el corto, mediano vy largo plazo. acceso a todos los beneficios institucionales), politica

de salario ético por sobre el sueldo minimo exigido
por ley, reajustes salariales en promedio por sobre los
niveles de inflacion, frecuente seguimiento y
medicion de la satisfaccion de los trabajadores, v
exigentes practicas de seguridad laboral y salud
ocupacional.

Comunidad: en esta perspectiva, las practicas mas
destacables tienen relacion con la generacion de
relaciones a largo plazo con proveedores y
productores, con la recontratacion de trabajadores
estacionales, seguimiento de indicadores de
diversidad de género dentro de la Compafiia y con
las practicas de responsabilidad social empresarial vy
PROPOSITO su compromiso con la comunidad.
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Medioambiente: aqui sobresalen los altos estdndares
0080° que cumple la Compafia en su rol agricola, donde
ﬁ:o O? todos los campos se rigen por certificaciones

mm internacionales exigidas por nuestros clientes. Entre

COMUNIDAD las practicas que destacan encontramos la

optimizacion en el uso de recursos hidricos, gestion

de residuos peligrosos, gestion de la biodiversidad y
adecuado uso de productos quimicos.

MODELO DE NEGOCIOS

En este contexto, el primer paso fue la evaluacion

del desemperio social y medioambiental que Hortifrut
realizd durante 2017, destacando las siguientes
fortalezas en cada una de las diferentes perspectivas:

e Gobierno Corporativo y Transparencia: dentro de
esta perspectiva destacan la existencia de un
Directorio que sesiona en forma regular y que ha
incluido los mas altos estandares, alineados con los
requerimiento de las empresas que cotizan en bolsa,
y la existencia de un area de Auditoria Interna, la cua
reporta trimestralmente al Directorio respecto de
cualquier materia atingente.




GOBIERNO CORPORATIVO

Y TRANSPARENCIA

Hortifrut cuenta con politicas formales referidas al
Gobierno Corporativo y Transparencia como Manual de
Induccion de Nuevos Directores, Procedimiento de
Reemplazo de Ejecutivos, Procedimiento de Informacion
sobre Candidatos a Director, Procedimiento de Reuniones
Trimestrales con la Controller, Procedimiento para el
Analisis y Evaluacion gque la Sociedad Realiza al Mercado
y Politica de Contratacion de Expertos Asesores.

COMUNICACION Y REPORTE

INDEPENDIENTE DE AREAS
DE CONTROL

El Directorio y el Comité de Directores de Hortifrut
mantienen instancias de comunicacion directa vy fluida
con las siguientes areas de control:

a) Auditores Externos: con ellos revisa temas como el
programa de Auditoria Externa y sus resultados. Dentro
de la misma, se obtiene un punto de vista
independiente respecto de los riesgos a los que se
enfrenta la Compafiia, de los procesos y controles
implementados y de la calidad y consistencia de los
datos analizados.

b) Controller: con quien se informa respecto del
programa de Auditoria Interna, riesgos en procesos,
deficiencias detectadas, recomendaciones de mejora,
seguimiento de planes de accion, fortalecimiento del
ambiente de control y efectividad del modelo de
prevencion de delitos.

PROGRAMAS DE CUMPLIMIENTO

Dando respuesta a las exigencias de la Ley N2 20.393
gue ha establecido la responsabilidad penal de las
personas juridicas en los delitos de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, receptacion de bienes y
cohecho, la Compafia ha implementado un Modelo de

Prevencion de Delitos, a través del cual promueve la
prevencion de hechos sancionados por dicha ley.

El Cédigo de Conducta vy Etica y el Canal de Denuncias
son componentes fundamentales de este Modelo, los
cuales, en conjunto con la capacitacion constante a los
colaboradores, refuerzan el compromiso que tiene
Hortifrut en materia de cumplimiento normativo.

Es asi como durante el Ultimo trimestre del afo 2017, se
impartid un curso e-learning para todos los
colaboradores permanentes en Chile y se distribuyo
material audiovisual para apoyar la capacitacion en la
adopcion de modelos de cumplimiento vy prevencion de
delitos en filiales extranjeras. Junto a lo anterior, se han
realizado charlas internas en otras materias de
cumplimiento normativo como Libre Competencia para
sus ejecutivos.

Modelos de Cumplimiento y Prevencién
de Delitos en Hortifrut
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CODIGO DE CONDUCTA ETICA

Desde el ano 2014, Hortifrut trabaja sobre la base de un
Codigo de Conducta Etica, el cual constituye una
instancia formal que regula el comportamiento ético y
conducta empresarial de forma interna y externa. La
Compafia busca distinguirse como una empresa
honesta, transparente y consistente en su conducta de
negocios, y reconocer a sus colaboradores, accionistas,
clientes, proveedores, autoridades y socios comerciales
como personas que alcanzan los objetivos de manera
justa y respetuosa.

Dentro de este contexto, la Compania incorpord a su
Reglamento Interno articulos correspondientes al
nuevo modelo, designando a un Encargado de
Prevencion de Delitos, modificando el procedimiento
ante una denuncia y generando diferentes actividades
que permitan informar, capacitar y facilitar a la
comunidad Hortifrut esta nueva disposicion.

Este documento se encuentra disponible en el sitio
web de Hortifrut www.hortifrut.com.

CANAL DE DENUNCIA

La Compafifa cuenta con una solucion tecnoldgica
administrada por la consultora de servicios
profesionales Deloitte, cuya plataforma de denuncias
v linea ética es gestionada de forma independiente;
disponible para toda la comunidad Hortifrut y sus
proveedores, a fin de que puedan informar respecto
de los delitos de lavado de activos, financiamiento

del terrorismo, receptacion de bienes y cohecho,

o sobre infracciones y/o sospechas de incumplimiento
al Modelo de Prevencion de Delitos.

LLas denuncias se realizan via pagina web, email o
casilla de correo, las cuales son investigadas por el
Encargado de Prevencion de Delitos y por la Comision
de Etica (integrada por un Director, Gerente General,
Gerente de Recursos Humanos vy Fiscal), garantizando
la absoluta confidencialidad respecto de la identidad
de las personas denunciantes.
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MANUAL DE MANEJO DE

INFORMACION DE INTERES

Como emisor de valores de oferta publica y en
conformidad a lo dispuesto en la Norma de Caracter
General N°270, en el afio 2012 el Directorio de Hortifrut
aprobo su Manual de Manejo de Informacion de Interés
para el Mercado, el cual se encuentra a disposicion de
los inversionistas en el sitio web de la Compania,
www.hortifrut.com, y en sus oficinas principales.

Dicho manual tiene por objetivo establecer las normas
que regulan toda aqguella informacion de interés
respecto de Hortifrut, estableciendo politicas vy
procedimientos para la divulgacion de dicha
informacion, asi como para las transacciones que de las
acciones de Hortifrut se realicen, todos los cuales estan
dirigidos principalmente a Directores de la Compafia y
sus filiales; gerentes, administradores, ejecutivos
principales de Hortifrut vy sus filiales; trabajadores
dependientes de Hortifrut v sus filiales que tengan
acceso a informacion de interés, informacion
privilegiada, informacion reservada o informacion
confidencial; asesores permanentes y esporadicos con
acceso a tal informacion; y toda aquella persona que
razén de su cargo y/o posicioén tenga acceso a
informacion privilegiada respecto de la Sociedad.

Asimismo, se establecen las politicas y procedimientos
para el resguardo de dicha informacion y su divulgacion
al mercado, asegurando la transparencia en el mismo.
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Como se menciond anteriormente, nuestra Compania
se ha puesto como desafio el desarrollo sostenible
como uno de sus pilares estratégicos. Es asi como
hemos venido desarrollando diferentes acciones que
nos han permitido mejorar nuestras practicas
orientadas a nuestro valor mas importante, nuestros
colaboradores.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Durante el ano 2017, Hortifrut, en conjunto con la
consultora de gestion de personas Denken, llevo a
cabo el proceso de actualizacion y levantamiento de
todas las descripciones de cargo de Chile, con el
objetivo de establecer los conocimientos, experiencias,
formacion, aptitudes y habilidades necesarias para
desempenfar un determinado cargo dentro de la
Compahia. Es asi como los lideres de cada una de las
gerencias seleccionaron a quienes se destacan en su
labor para participar de entrevistas que nos han
permitido avanzar en la estandarizacion y
homologacion de nuestras funciones. En Chile fueron
entrevistados 232 colaboradores y hoy en dia la
Compania se encuentra desarrollando el mismo
proceso en las filiales de México.

POLITICA DE COMPENSACION

LLa compensacion o retribucion total constituye uno
de los instrumentos de comunicacion y motivacion
mas fuerte entre la persona y la empresa, por lo que
debe ser la respuesta a unos valores v filosofia
organizativos adecuados a las necesidades y contexto
de cada una de ellas, reflejando las intenciones de la
misma. Es por ello que la politica de compensacion de
Hortifrut estd estrechamente vinculada a su estrategia,
cultura y valores.

Hortifrut defiende la idea de que nuestro activo mas
valioso son las personas, por lo que uno de nuestros
grandes objetivos es mantener y retener a los mas
capaces y susceptibles de ser atraidos por el mercado,
manteniendo siempre la equidad interna y buscando
ser competitivos y atractivos como empresa en la
agroindustria y el mercado de referencia.

La estrategia de compensacion de Hortifrut se define
a nivel de posiciones, de acuerdo con el mercado de
referencia vy las caracteristicas contractuales de cada
colaborador. Se sustenta en 4 pilares fundamentales
que definen las acciones especificas de la
administracion de la compensacion:

¢ Meritocracia: garantizar la coherencia con el
desempeno y los planes de desarrollo, medido a
través de las herramientas de gestion (Evaluacion
del Desempefo).

¢ Equidad interna: mantener estructuras de
retribucion equitativas dentro de la organizacion,
basado en la valoracion del cargo y posicion dentro
de la banda salarial.

« Competitividad externa: anadlisis comparativo con el
mercado, basado en la valoracion y posicion dentro
de la banda salarial.

¢ Ajuste a presupuesto: la gestion de la compensacion
debe ajustarse a los presupuestos de la Compania.



ENCUESTA DE CLIMA

Y COMPROMISO
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Durante el ano 2017 se llevo a cabo la segunda version
de la Encuesta de Clima y Compromiso Hortifrut, a cargo
de la consultora TARGETT-DDI, proceso gque nos permite
indagar respecto de las percepciones de nuestros
colaboradores, en relacion a la organizacion, ambiente
laboral, nivel de satisfaccion y grado de compromiso, asi
como también definir las intervenciones y aspectos a
trabajar en los proximos dos afos. En ella participaron
nuestras filiales en Chile, Peru, México, Brasil y Estados
Unidos, obteniendo una alta convocatoria del 91%,
considerando que el estandar de participacion de
encuestas similares es del 70%.

Esta segunda aplicacion le permitié a Hortifrut indagar
el impacto de las intervenciones y acciones realizadas a
partir de la informacion obtenida en el aflo 2015 y
comparar los puntajes de los factores evaluados, para
seguir desarrollando iniciativas que vayan en pro de una
mejora continua.

Los puntajes obtenidos en 2017 arrojaron un 78,3% de
Nivel de Satisfaccion, 80,7% de Nivel de Compromiso
(por sobre el benchmark internacional del 72,9%) y un
92,3% en la afirmacion “Estoy orgulloso de trabajar en
Hortifrut”, obteniendo un aumento significativo con
respecto a la encuesta realizada en 2015. Las principales
fortalezas que se mantienen con respecto a los
resultados del afio 2015 son Imagen Empresa, valorada
en un 89,3% y Nivel de Lealtad, con un 92,1%.

EVOLUCION DE LA VARIABLES EVALUADAS

88y 92% 78%
76% 81% 749,

NIVEL DE
UN BUEN LUGAR COMPROMISO
PARA TRABAJAR

M 2015 W2017

NIVEL DE
SATISFACCION

HORTIFRUT ES

Las afirmaciones con mayor nivel de aprobacion (sobre
90%) fueron:

AFIRMACION %
Yo tengo un sentido de lealtad hacia Hortifrut. 97,83%
En general, tengo un buen entendimiento de lo que tengo 94.76%

que hacer en mi trabajo.
Para los temas importantes confio mas en la comunicacion oficial

que en los rumores o comentarios de pasillo. 90,34%
Tengo claras las responsabilidades y funciones que tengo asignadas. 93,08%
Estoy orgulloso de trabajar en Hortifrut. 95,70%
Trabajar en Hortifrut serfa atractivo para muchas personas. 90,31%
Conozco cuadles son los conceptos (sueldo base, asignaciones o
) 7 90,11%

y otros beneficios) que intengran mi remuneracion total.
Hortifrut proyecta una buena imagen externa. 91,05%
Yo encuentro significado vy satisfaccion personal en mi trabajo. 90,05%
Sé a quién tengo que acudir para pedir informacion o apoyo o

) h : 91,99%
relacionado con mi trabajo.
Yo recomendaria a mis amigos o familia trabajar en Hortifrut. 91,59%

COMUNICACION INTERNA

Nuestra politica de comunicaciones internas es una
herramienta estratégica clave para alinear a nuestros
colaboradores de diferentes zonas geograficas con la
cultura organizacional y valores corporativos, uniendo a los
colaboradores de nuestras diferentes filiales del mundo a
través de nuestros principales medios de comunicacion:

» Manual de Induccion a nuevos colaboradores

» Diarios murales

* Comunicados a través de correo electronico

* News Recursos Humanos (informativo de publicacion
mensual en nuestras filiales en Chile, México y Estados
Unidos)

* Hortinews (revista corporativa)

* Videos corporativos




ATRAER, DESARROLLAR

Y RETENER

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Nuestra politica de seleccion busca estimular la
promocion y el desarrollo de nuestros colaboradores,
atraer y seleccionar a personas con apropiados niveles
de competencias técnicas y practicas, asi como
personales e interpersonales, consistentes con la cultura
vy los valores de Hortifrut. Tenemos procedimientos de
reclutamiento interno, mixto y externo, no obstante,
procuramos priorizar la blusqueda entre nuestros
colaboradores y en caso de no tener candidatos
idoneos para el cargo vacante, usamos distintas fuentes
de reclutamiento, como son nuestra seccion “Trabaja
con nosotros” en la pagina web de Hortifrut, portales de
empleo en linea, OMIL, convenios con instituciones
educacionales y universidades y referidos de nuestros
mismos colaboradores, entre otros.

Cada colaborador que ingresa a Hortifrut con proyeccion
indefinida, asi como en el caso de promociones internas,
pasa por un proceso de seleccion basado en entrevista y
pruebas psicolaborales, con el fin de evaluar las
competencias transversales requeridas por la Compania
y especificas del drea. Durante el ano 2017 incorporamos
The Hogan Test, prueba online dirigida a colaboradores
con cargos de liderazgo geograficamente alejados de
nuestras oficinas, la que nos permite conocer sus
preferencias, habilidades y motivaciones de acuerdo al
idioma materno del postulante. Con todo esto buscamos
alinear a cada uno de nuestros nuevos colaboradores
con la vision de negocio y cultura Hortifrut.

PROMOCION INTERNA POR AREA

25% HORTIFRUT 5%

13%
10%

5% 5%

HORTIFRUT AGRICOLAS CONGELADOS

DIRECCION 1+D
TECNICA COMERCIAL

PRINCIPALES FUENTES DE RECLUTAMIENTO

24% 18% [15%

"Trabaja Referidos Portales
con nosotros” pagados

159%

egresados inst.
educacionales

10%

Portales
gratuitos
v redes
sociales

10%

Portales
comunitarios

10%

Consultoras
especializadas

PROCESOS DE SELECCION EN CHILE

ANO N° DE EVALUACIONES

PROCESOS REALIZADAS
2013 24 34
2014 45 58
2015 39 51
2016 74 102

2017 100 158



PROGRAMAS DE DESARROLLO HORTIFRUT
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PROGRAMA DE DESARROLLO

HORTIFRUT

En Hortifrut contamos con programas que buscan
desarrollar a nuestros colaboradores en base a
conocimientos técnicos y habilidades requeridas para el
buen desempenfo, pero también buscamos anticiparnos
a futuras necesidades, preparando y desarrollando a
nuestros talentos para los nuevos desafios.

El Programa de Preparacién de Talentos “Manos
Verdes” Hortifrut es un modelo integrado de procesos
disefiados para desarrollar, potenciar y promover a las
personas identificadas como criticas para conducir las
prioridades de nuestro negocio. Este programa tiene
como principal eje el generar planes de accion
realmente eficientes y a la medida de cada persona,
generado un levantamiento de las necesidades
individuales.

Por su parte, el Programa de Desarrollo para
Colaboradores de Alto Desempeiio tiene por objetivo
generar una propuesta de puestos de trabajo atractivos
para fomentar la motivacion de los colaboradores,
generando posibilidades de crecimiento profesional vy
salarial, orientado a quienes son identificados como
personas con potencial para adquirir mayores
responsabilidades y que la Compafia busca retener.
Implica contar con un plan de sucesion de cargos,
identificando el punto inicial de la persona vy sus
posibilidades de desarrollo.

PROGRAMAS ORGANIZACIONALES
QUE PREPARAN TALENTO “MANOS VERDES”

SEMILLERO

PROGRAMAS ORGANIZACIONALES
PARA COLABORADORES DE ALTO DESEMPENO
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PROGRAMAS ORGANIZACIONALES
PARA DESARROLLO DE TODO EL PERSONAL
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Por ultimo, el Programa de Desarrollo para Todo el
Personal busca gestionar el aprendizaje con el fin
disminuir las brechas en cuanto a conocimientos
técnicos y habilidades de nuestros colaboradores de
acuerdo a las funciones que realizan, aumentando su
nivel de desempefio. Por o tanto, todos los
colaboradores de la Compafia pueden participar de
estos cursos. Este programa se lleva a cabo a través
de cursos de capacién que considera distintas areas a
desarrollar (Prevencion, Informatica, Calidad de Vida,
Técnica, Idiomas). Los cursos son pesquisados una vez
al ano a partir de una Deteccion de Necesidades de
Capacitacion, orientando el plan anual de capacitacion
al Plan Estratégico de Hortifrut, necesidades por area
y zona, debilidades criticas segun gestion del
desempefo y presupuesto, entre otras. En Chile, el
financiamiento de gran parte de nuestro plan de
capacitacion se realiza a través de la Franquicia
Tributaria SENCE.

La inversion en capacitacion en Chile y México durante
el afno 2017 fue de US$ 209.553, un 28% mayor a la
inversion realizada en 2076.

INVERSION EN CAPACITACION (CIFRAS EN DOLARES)

209.553

163.437

131.476 133.989

2013 2014 2015 2016 2017

Parte importante de nuestro aprendizaje proviene de
nosotros mismos, es por ello que contamos con
diferentes instancias enfocadas en el traspaso de
conocimiento, experiencia y de coordinacion de las
diferentes areas vy filiales. Entre ellas se encuentran los
comités, conformados por personas de cada gerencia
atingente y representantes que pertenecen a la
primera linea de la Compania, generando una mesa de
trabajo que facilita la alineacion de las diferentes
practicas con la estrategia y vision de negocio de
Hortifrut.
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COMITE GERENCIAS DE PRODUCCION Y AGRICOLA,
CHILLAN

CAPACITACION CONTRATACION DE EXTRANJEROS
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CAPACITACION DE COMUNICACION Y EQUIPO

COMPROMETIDOS CON EL
BIENESTAR DE NUESTROS
COLABORADORES

En Hortifrut hemos instaurado practicas que contribuyen
a la calidad de vida de nuestros trabajadores,
considerando diferentes necesidades que impacten en
su bienestar. Algunas de estas practicas son beneficios
y convenios de movilizacion y estacionamiento,
alimentacion, financiamiento del 80% del seguro
complementario de salud, pago de los primeros dias de
licencia médica, aguinaldo de Fiestas Patrias y Navidad
y convenios con empresas de servicios, clinicas
oftalmoldgicas y gimnasio, entre otras.

Por otra parte, para los hijos de nuestros trabajadores
contamos con regalos de navidad para aguellos
menores de 14 afos, regalos para recién nacidos vy
premio de rendimiento académico, consistente en
premiar a quienes hubiesen obtenido un promedio de
notas mayor a 6,6. Este ano, los ganadores recibieron un
Notebook Lenovo vy los finalistas un Kindle Fire.

PREMIOS RENDIMIENTO ACADEMICO
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Con el fin de facilitar espacios de vida familiar y de
descanso, contamos con 5 dias de vacaciones
adicionales a los 15 dias legales y horario de invierno,
correspondiente a la salida anticipada los dias viernes
durante 5 meses.

La Compafiia reconoce que existen festividades vy
reconocimientos que son importantes para todas las
personas, es por ello que contamos con saludos
corporativos para ocasiones especiales, entre ellos el
Dia del Padre, Dia de la Madre, Dia de la Mujer, Dia de
la Secretaria, Dia del Trabajador, Pascua de
Resurrecciéon y Navidad, entre otros.

Adicionalmente, hemos desarrollado diferentes
actividades en cada una de las unidades productivas,
enfocadas en la prevencion, deteccion temprana de
enfermedades y autocuidado. Es asi como
desarrollamos talleres de deteccion de cancer de
mamas, operativos oftalmoldgicos y campana de
vacunacion contra la influenza. A esto se suman
actividades recreativas para reforzar la comunicacion
y trabajo en equipo, como gimnasia de pausa,
campeonatos de futbol y otros talleres.



en la campafna es doblado por Hortifrut, haciendo mas
importante el monto de la donacion, como una forma de
comprometernos con las causas que empujan y mueven
a nuestros colaboradores. En el afo 2017, el monto total
recolectado en beneficio de colaboradores en
situaciones complejas fue de CLP$ 8.950.700,
equivalente a US$ 14.2009.

#UnaSolaFuerza

iAyudemos a Peru‘

Lo irvitamion: & smar esfuetios pans spover & los comunicades de Chao y
Virlh ey Peri, afecradas o LS Buvien & imanclacione

Lt iteresadon e avoclis, pueden Facel s apceies indicamdo & monhs
& Margarita Morales &l coireo mmoraletEhonilrut.oom, & gue =
dhoscaiticho por planilsaen ol mes de st

{ackn: a nussira camgaia | &1, Horminet darard o misma caetidad oo
TECERSCISTAON 1 85T CRTYana

Recibiremos las donackones hasta el viemnaes 7 de abeil,

Toda ko recaudado serd destinado.a b compra de carpen, Colichones. mants,
cabamiras. plarchas de nodetripkey y wivenes no perecibles

r.l'l wtamos con fa 1JI.II'| de todos!

MAILING CAMPANA 1+1 PERU

iUnidos en solidaridad
con México!

CELEBRACION FIESTAS PATRIAS

CAMPANA 1+ 1

La Compania organiza colectas solidarias en situaciones
complejas en las que alguno de nuestros colaboradores o
sus familias requieran de ayuda, asi como también
realizamos campanas de ayuda de los paises donde se
encuentran nuestras filiales y que han pasado por
emergencias, como fue el caso de las inundaciones en
Peru vy los terremotos en México durante 2017. Cada
recaudacion es parte del 1+1, donde todo lo recaudado
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por las donaciones voluntarias de nuestros colaboradores MAILING CAMPANA 1+1 MEXICO




NUESTRAS INSTANCIAS

DE ENCUENTRO

CICLETADA

En el mes de septiembre de 2017 se dio lugar a la VII
Cicletada Hortifrut, esta vez en la region de Valparaiso,
ciudad reconocida por la Unesco como Patrimonio de
la Humanidad y el principal puerto de Chile. Durante
tres dias se llevaron a cabo las diferentes actividades
que son parte de esta instancia, con una participacion
de 350 competidores provenientes de nuestras filiales
en Chile, México, Estados Unidos, Brasil, Argentina,
Peru y Espafa.

PASEO BAHIA DE VALPARAISO

REUNION ANUAL

Cada ano se realiza un importante encuentro al
finalizar la temporada, en el que se invita a los
colaboradores de cada una de nuestras filiales tanto
de Chile como del extranjero, con el fin de evaluar

la recién finalizada y los nuevos desafios para la
siguiente. En ella realizamos la ceremonia de
reconocimiento de los colaboradores destacados.
Los premios entregados en 2017 fueron: Espiritu
Hortifrut, A la trayectoria, A la excelencia profesional,
AntigUedad vy la entrega de premios a las personas
destacadas de cada equipo por su compromiso,
dedicacion, espiritu de equipo y aporte a Hortifrut.
Realizamos una premiacion especial al “Mejor
Conductor”, una medicion que fue posible gracias

a la incorporacion de la tecnologia GPS en las
camionetas de la Compania.

PREMIO MEJOR CONDUCTOR



PREMIO ESPIRITU HORTIFRUT



COMUNIDAD

Hortifrut estd comprometido en ser agente de cambio
y contribuir a la solucion de las grandes problematicas
sociales y ambientales de las diversas zonas en las
cuales opera. Es asi como hemos logrado generar
relaciones de largo plazo con nuestros productores,
basadas en la confianza y en nuestras sugerencias para
hacer sus negocios mas rentables. Gran parte de ellos
han implementado practicas de cuidado del
medioambiente gracias a los requerimientos de la
certificacion Global GAP (normas agricolas
reconocidas internacionalmente y dedicadas a las
buenas practicas en agricultura), sumandose a las
iniciativas que ha implementado Hortifrut.

COLABORADORES TEMPORALES

Durante la temporada 2016/17, en Chile se llegd a un
peak de contratacion de colaboradores temporales de
7.319 personas. Gran parte de ellos son re-contratados
de una temporada a otra, estimando que
aproximadamente un 50% son personas que han
decidido volver a trabajar con nosotros. El porcentaje
restante de colaboradores son reclutados a través de
ferias laborales vy reuniones informativas organizadas
con la intermediacion de las municipalidades
correspondientes a la zona de cada unidad productiva,
para lo cual hemos construido una relacion de
colaboracion mutua con la comunidad y sus
municipios. Gracias a estas iniciativas fuimos
reconocidos por el Instituto Profesional AIEP vy la OMIL
en la Expo-empleo de Temuco, por dar oportunidades
laborales, principalmente en trabajos de cosecha, a
jovenes cuyo fin es costear sus estudios.

REUNION INFORMATIVA ZONA MELIPEUCO,
X REGION, CHILE

CORPORACION SOCIAL,

CULTURAL Y DEPORTIVA
VIRQUENCO

En el ano 2004 Hortifrut cred la Corporacion Virguenco
con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Villa Virquenco, lugar en el cual se
encuentra ubicado el mayor campo con plantaciones de
Arandanos organicos de la Compafia y cuyos pobladores
trabajan en su mayoria en las labores de cosecha y
mantencion de este campo. La Corporacion se focaliza en
aspectos culturales, sociales y econdmicos, beneficiando
a mas de 180 personas, entre nifos y adultos.

Algunas de sus iniciativas tienen relacion con fomentar el
deporte en los niRos vy jovenes en riesgo social de entre 7
v 18 afos, desarrollando actividades deportivas tanto
dentro como fuera de la region. Ademas cuenta con una
asistente social en la localidad de Santa Fe, cuya gestion
facilita la soluciéon y derivacion en temas de riesgo social,
contribuyendo con herramientas para complementar el
ingreso familiar, diagnostico y tratamiento de problemas
psicopedagdgicos en nifos, asesorias para la obtencion
de beneficios entregados por el Estado de Chile y
entregando informacioén de proyectos sociales y de
empresas privadas para mejorar la infraestructura del
lugar. Junto a lo detallado anteriormente, busca incentivar
la participacion en actividades relacionadas a mantener
las tradiciones chilenas, gracias a su conjunto folklorico.

GRUPO FOLKLORICO



CLINICA DENTAL MOVIL

De manera exitosa se llevo a cabo la quinta versiéon de
nuestra Clinica Dental Movil, iniciativa que desde el afio
2013 entrega atencion dental y educacion en cuidado e
higiene dental a nuestros colaboradores de planta vy
temporales, a sus hijos y a la comunidad, de forma
totalmente gratuita.

Este proyecto se ha financiado gracias al aporte que
entrega el “Fondo de Caridad” que la filial de Hortifrut,
Naturipe Farms® cred el afo 2012 con el fin de beneficiar
a los hijos de colaboradores que trabajan en campos de
la Compafia. El foco de esta ayuda es la salud y
educacion a través de proyectos que apunten al
bienestar de nuestros trabajadores, hijos vy la comunidad
aledana a nuestros campos y operaciones.

Para cumplir con este objetivo se arrendd un maovil
acondicionado con todos los elementos necesarios para
poder realizar atenciones dentales de calidad, ademas
de implementar una clinica dental de campafa para
poder duplicar las atenciones en los plazos definidos,
todo liderado por un equipo de profesionales de primer
nivel que se trasladaron a cada una de las zonas donde
ofrecimos este beneficio.

Durante esta ultima version, la Clinica Dental Movil visitd
nuestras unidades productivas de Virquenco y nuestros
campos en zona de Villarrica (Don Benedicto, Huiscapi,
Los Laureles vy Villarrica), atendiendo a 367 personas en
total, 134 ninos y 233 adultos. Los pacientes fueron
favorecidos con examenes preventivos, floracion,
sellantes, tapaduras y extracciones dentales, entre otras.

Clinica B

VICTOR MOLLER, ANA MARIA OPAZO Y RAMIRO SOFFIA
JUNTO AL EQUIPO DE ATENCION DENTAL

“

ATENCION A COLABORADORES TEMPORALES
Y SUS HIJOS



ANTENA INTERNET

EN ZONAS RURALES

Gracias a los aportes de nuestra filial Naturipe Farms®,
desde el ano 2012 nos hemos preocupado de
contribuir a la Alfabetizacion Digital de nuestros
trabajadores y la comunidad, aportando en la compra
de computadores, cursos de computacion e
instalacion de internet inaldmbrico. Este afio
mejoramos la cobertura abarcando zonas que antes
no contaban con acceso a internet.

ALIANZA HORTIFRUT -

DESAFIO LEVANTEMOS CHILE

Hortifrut ha generado una fuerte relacion de trabajo
con la Fundacion Desafio Levantemos Chile, quienes
nos han ayudado a gestionar de forma eficaz y
transparente nuestras iniciativas de ayuda a la
comunidad. Esta organizacion sin fines de lucro esta
orientada a fomentar, apoyar, coordinar y fortalecer las
iniciativas de emprendimiento economico de personas
y familias en situacion de pobreza vy riesgo social.

Consciente de la gravedad de la emergencia
provocada por los incendios forestales ocurridos en
Chile durante los meses de enero vy febrero de 2017,
Hortifrut puso en marcha una serie de acciones
solidarias. La primera de ellas fue unirse a la campana
nacional de Desafio Levantemos Chile “El fuego tiene
que parar”, para de esa forma, canalizar las
donaciones en dinero. El primer gran aporte ascendid
a US$ 79.366, que fue utilizado segun prioridades de
la emergencia y, en parte, destinado a dos antiguos
productores de la Compafia que lo perdieron todo.
Junto a ello, realizamos una campafa voluntaria de
donacion de dinero entre nuestros colaboradores de
Chile y México, logrando reunir US$ 1.570, dinero que
fue utilizado en la compra de suministros de primera
necesidad, como forraje y bebederos para ganado,
tangues de agua y articulos de higiene.

Esta campana se extendid durante todo el afio 2017,
a través de diferentes actividades y acciones que
fomentaron la ayuda solidaria y el involucramiento

de nuestros colaboradores con la comunidad afectada.
En el mes de marzo hicimos un llamado a través

de nuestro canal de comunicaciones internas invitando
a nuestros colaboradores a obtener su permiso de
circulacion obligatoria en alguna de las comunas mas
afectadas por la emergencia. Ademas de la
colaboracion en dinero y especies, quisimos estar en
terreno, debido a lo cual, en una primera instancia, una
delegacion de voluntarios de Hortifrut se hizo presente
en la localidad de Santa Olga para asistir a los
damnificados, generando una alianza de trabajo que
nos permitio apadrinar familias de la zona, con el fin
de acompanarlos y orientarlos en los distintos tramites
que deberian realizar para la reconstruccion.
Posteriormente, en el mes de noviembre, una
delegacion de voluntarios de la Compania viajo
nuevamente a esta localidad para hacer entrega de un
equipo deportivo para el equipo juvenil Atlético
Racing, quienes habian perdido sus uniformes en la
emergencia.

DESAFIO

LEVANTEMOSCHILEeCL

CAMIONES CARGADOS DE BOLOS DE SILO
PARA GANADO



VOLUNTARIOS DE HORTIFRUT EN SANTA OLGA

ENTREGA DE EQUIPO DEPORTIVO
A ATLETICO RACING, SANTA OLGA

OBTEN TU PERMISO DE CIRCULACION
Y AYUDA A COMUNAS AFECTADAS
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MAILING PERMISOS DE CIRCULACION
EN COMUNAS AFECTADAS

ALIANZA HORTIFRUT -

PROYECTA UC

Proyecta UC es un voluntariado de alumnos de la
Pontificia Universidad Catodlica de Chile, cuyo fin es
combatir la pobreza multidimensional y formar
comunidad en sectores rurales de Chile. Para ello
realizan construccion de espacios comunitarios, con el
fin de favorecer que las personas se junten, como
pueden ser sedes sociales, plazas de juego vy capillas,
entre otros. También organizan talleres cuyo objetivo
principal es crear una instancia para compartir con las
comunidades, de acuerdo a las necesidades de éstas
(primeros auxilios, emprendimiento, sustentabilidad vy
manualidades, entre otras).

Dentro de este marco, Hortifrut participd de los trabajos
de verano en Curepto gracia a la invitacion que nos
hicieron voluntarios de Proyecta UC en su busqueda de
financiamiento para el desarrollo de un proyecto
consistente en la construccion de un quincho en la sede
de adulto mayor del sector de Lien, sector donde se
encuentra uno de nuestros campos (Mataquito). La
Compania realizd una donaciéon de US$ 6.000, ademas
de participar con voluntarios que viajaron a la Comuna
de Curepto para colaborar en la construcciéon, compartir
con voluntarios y familias de la comunidad.
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FUNDACION PADRE SEMERIA

Fundacion Padre Semeria
Hogares de Amar

Desde el afo 2016 Hortifrut apadrina a la Fundacion
Padre Semeria, la que cuenta con tres hogares, con 94
ninos entre los 12 y 17 anos, derivados desde Tribunales
de Familia. La mision de esta fundacion es dar acogida
a estos nifos en un ambiente sano vy seguro, donde
puedan reparar los danos sufridos vy salir adelante
hacia una revinculancion con su familia o hacia una
vida adulta independiente.

A través de este apadrinamiento, hemos hecho
posibles diferentes acciones y campanas destinadas a
colaborar con la calidad de vida de los menores que
son parte de estos centros. Por segundo afio
consecutivo, durante 2017 los colaboradores de
nuestra Compafia participaron de una campafa
navidefna para esta institucion, esta vez con el objetivo
de entregarles zapatillas nuevas a los niflos como
regalo de Navidad. A esto se suman campanas
durante el afio para reunir fondos en beneficio de esta
fundacion, con el fin de que nuestros colaboradores,
de forma totalmente voluntaria, colaboren con las
actividades a las cuales los invita Hortifrut a través de
su canal de comunicaciones internas.
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INVITACION A EVENTO ANUAL
DE RECAUDACION DE FONDOS

FUNDACION COANIL

Por segundo afo, la Compafiia se une a Fundacion
Coanil, organizacion sin fines de lucro, con el objetivo
de mejorar la situacion social y econdmica de
personas con discapacidad intelectual, con especial
atencion en la insercion laboral. Este ano realizamos
una venta especial para el Dia del Nifio, donde
nuestros colaboradores interactuaron directamente
con jovenes que trabajaron en los productos ofrecidos.

T =

VENTA PRODUCTOS FUNDACION COANIL
EN OFICINAS HORTIFRUT



SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

Hortifrut cuenta con un equipo de profesionales
especialistas en prevencion de riesgos, dedicados a
resguardar la salud y seguridad de todos nuestros
colaboradores, generando seguimiento, control y
cumplimiento de todas las disposiciones legales
emanadas de la legislacion vigente. Los programas de
prevencion son desarrollados segun el drea geografica
donde se encuentran las unidades productivas, ademas
de las necesidades de cada una de las filiales. Segun
exige la ley, contamos con nuestros Comités Paritarios
constituidos en cada zona, con el fin de controlar y
cooperar con las acciones a realizar siguiendo los
programas del Ministerio de Salud, entre las cuales se
encuentran cursos de primeros auxilios de forma
permanente, intervenciones de acuerdo al protocolo de
riesgos psicosociales, campanas preventivas de cuidado
de extremidades y disposicion de proteccion solar en
todas nuestras unidades productivas, entre otras.

CAMPANA PREVENTIVA “PASO A PASO”

DIVERSIDAD

Hortifrut esta en permanente monitoreo de las brechas
de género existentes dentro de la organizacion.
Actualmente, contamos con politicas de compensacion
qgue han permitido regular la equidad en
remuneraciones en cada una de nuestras empresas.

Gracias a estas gestiones, la Compania se posiciond
dentro de las 20 mejores empresas con presencia
femenina en el Ranking IMAD 2017 (Mujeres en la Alta
Direccion), elaborado por la Red Mujeres Empresarias vy
la Direccion de Estudios de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Esto representa un importante avance
en materia de igualdad de género. Asi también, nuestra
Compania obtuvo el tercer lugar en la categoria Sector
Retail, Consumo & Alimentos. En Hortifrut prima la
capacidad por sobre el género, contribuyendo a
disminuir la brecha laboral existente en Chile y en los
paises donde se encuentran las demas filiales.
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A continuacion se presenta un detalle de la diversidad
de los empleados de planta de Hortifrut y de su plana
gerencial en cuanto a numero de personas por genero,
nacionalidad, rango etario y antigliedad en la
Compania:

ORGANIZACION (764 PERSONAS EN TOTAL)

GENERO

Femenino: 310 . Masculino: 454

NACIONALIDAD

CHILENA
MEXICANA
ESPANOLA
BRASILERA
ARGENTINA
ESTADOUNIDENSE
OTRA

C——
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RANGO DE EDAD

MENOR DE 30 ANOS

ENTRE 30 Y 40 ANOS
ENTRE 41Y 50 ANOS
enTrE 51Y 60 ANOs GG
ENTRE 61Y 70 ANOS

MAYOR DE 70 ANOS

ANTIGUEDAD
MENOR DE 3 ANOS 298
ENTRE 3 Y 6 ANOS 201
ENTRE 6 Y 9 ANOS
ENTRE 9 Y 12 ANOS 88
MAS DE 12 ANOS 78

GERENCIA (46 PERSONAS EN TOTAL)

GENERO

Femenino: 14 . Masculino: 32

NACIONALIDAD
CHILENA
ARGENTINA
BRASILERA
ESPANOLA
REINO UNIDO
MEXICO
OTRA

RANGO DE EDAD

MENOR DE 30 ANOS

1

ENTRE 30 Y 40 ANOS
ENTRE 41Y 50 AROS

ENTRE 51Y 60 ANOS
ENTRE 61Y 70 ANOS
MAYOR DE 70 ANOS

ANTIGUEDAD
MENOR DE 3 ANOS
ENTRE 3 Y 6 ANOS
ENTRE 6 Y 9 ANOS
ENTRE 9 Y 12 ANOS
MAS DE 12 ANOS
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MEDIOAMBIENTE

Hortifrut se ha propuesto ser un referente para la
industria agricola en practicas medioambientales,
desafio que no sélo nos exige gestionar eficientemente
el impacto de nuestras operaciones sobre el
medioambiente, sino que también entender y tener
conciencia de los riesgo gque el entorno puede generar
en el desarrollo de nuestro negocio, contagiando con
una cultura de sostenibilidad a nuestros colaboradores,
proveedores y comunidad.

Sabemos que el fendmeno del cambio climatico tendra
repercusiones claras sobre la industria agricola, lo que
se ve reflejado en altas temperaturas, lluvias fuera de
temporada, heladas y sequias, entre otras, trayendo
posible consecuencias en la produccion de Berries. Es
por esto que ha sido prioridad de Hortifrut el desarrollo
de una estrategia medioambiental, con desafios e
iniciativas que se reflejen en la reduccion del consumo
de agua, energia, residuos, emisiones y proteccion de la
biodiversidad.

AGUA

El uso eficiente del agua es para Hortifrut el pilar
fundamental del cultivo de Berries, por lo cual nuestras
2.254 hectareas de cultivos (sumando las de empresas
filiales y empresas asociadas) tienen implementado
sistema de riego por goteo controlado, lo que evita un
drenaje excesivo, reduce la erosion del suelo y mejora la
fertilidad del suelo. Adicionalmente, hacemos analisis
permanentes para identificar la calidad del agua,
evitando contaminacion quimica, fisica y microbiana.

GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS

El objetivo de Hortifrut en esta materia es minimizar los
residuos peligrosos vy ser responsables en su eliminacion,
de acuerdo al Decreto 148 "Reglamento de manejo de
residuos peligrosos”. Para ello se hace gestion en la
identificacion del tipo de residuo vy el plan de accién
para eliminarlo responsablemente y acorde a la ley antes
mencionada.

USO DE PRODUCTOS QUIMICOS

Para el buen manejo de agroguimicos, se desarrolla
todos los aflos un programa fitosanitario y de
fertilizacion para nuestros productores y campos
propios con los quimicos autorizados en cada uno de los
paises en los cuales se vendera nuestra fruta, ademas de
contar con recomendaciones para el uso correcto de
agroquimicos en cuanto a dosificacion, cobertura,
aplicacion oportuna vy evitar derivas, entre otros.

Supervisamos también un Programa de Muestreo de
Fruta, dentro del cual muestras permanentes de nuestra
fruta son enviadas a laboratorios certificados, quienes
detectan la cantidad de residuos quimicos que éstas
contienen, para asi cumplir con el limite maximo de
residuos exigidos por cada pais para la importacion de
fruta y por cada cliente dentro de los mismos. Por su
parte, gestionamos la eliminacion de liquidos sobrantes,
de envases vacios y de agroguimicos caducados.

BIODIVERSIDAD

En todos los huertos que maneja Hortifrut se gestiona la
biodiversidad, lo cual consiste en conservar el vinculo
intrinseco y armonico que debe haber entre la
produccion de Berries y el medioambiente. Para esto se
mide el impacto de la produccion en el medioambiente,
desarrollando un plan de gestion de flora 'y fauna y de
conservacion, el cual incluye un plan de mejoramiento
ecoldgico de areas improductivas en areas de interés
ecoldgico, ademas de un programa de mejora continua
para la produccion agricola comercialmente sostenible.
Por otra parte, contamos con un plan de eficiencia
energética, enfocado en elegir y mantener la maquinaria
agricola de manera que asegure una eficiencia
energética optima, fomentando el uso de fuentes de
energia renovables.
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GESTION 2017




El analisis presentado a continuacion compara los
estados financieros al 31 de diciembre de 2017 con los
estados financieros re-expresados al 31 de diciembre
de 2016, producto del cambio en la metodologia de
valoracion de las “Plantas Portadoras” explicada en la
Nota 5 de los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2017.

Los Ingresos por Venta que corresponden a los
Ingresos de actividades ordinarias, mas otros ingresos
por funcion de Hortifrut llegaron a MUS$ 388.745,
representando una reduccion del 9,3% respecto de
201%6. Esto se explica por una disminucion de 10,5% del
volumen distribuido, alcanzando las 46.060 toneladas,
mientras que el ingreso medio por kilo experimentd
un alza de 1,4%.

Dentro de los principales factores que explican la
reduccion de los ingresos durante el periodo de
analisis encontramos el adelanto de la cosecha del
Arandano en Perd, Argentina y Chile durante la
temporada pasada debido a buenas condiciones
climaticas, que hicieron que importantes volumenes
de Berries se trasladaran desde el primer trimestre de
2017 al cuarto trimestre de 2016, respecto de lo
esperado en un ano normal, lo que ya fuera informado
en el andlisis del cierre del aflo calendario 2076.

Los ingresos provenientes del segmento agregado
“Fruta Fresca”, que incluyen Arandanos, Frambuesas,
Moras, Frutillas y Cerezas representaron un 94% de
los ingresos consolidados durante 2017, aumentando
en 4,0 puntos porcentuales la participacion respecto
de la registrada en 2016. Por su parte, los ingresos de
la venta del segmento “Productos con Valor
Agregado” representan un 6% de los ingresos
consolidados a igual fecha.

EVOLUCION INGRESOS (MILES DE DOLARES)
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(*) Debido a cambios en las politicas contables en cuanto al método de valoracion de
las “Plantas Portadoras”, las cifras del afio 2016 fueron ajustadas para efectos
comparativos. Para mayor detalle, ver Nota 5 de los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2017.
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Dentro del segmento agregado “Fruta Fresca”, las
ventas del segmento de Ardndanos disminuyeron 1,8%
alcanzando los MUS$ 314.651 en 2017, explicado por una
reduccion del 2,2% del volumen y un aumento del 0,5%
del ingreso medio por kilo. Las Frambuesas
experimentaron una disminucion de sus ingresos del
16,8% hasta MUS$ 28.349 por la reduccion registrada del
volumen igual al 22,8%, mientras que el ingreso medio
por kilo se incrementd un 7,7%. En el caso de las Moras,
se observd una caida del volumen de venta de 47,9%,
compensado en cierta medida por un alza del 9,1% del



ingreso medio por kilo, produciendo una reduccion de
los ingresos del 43,1% hasta MUS$ 16.121 durante 2017.
Para las Frutillas, las ventas experimentaron una
disminucion de 6,9% hasta MUS$ 12.811, variacion que se
explica por la reduccion del ingreso medio por kilo del
14,4%, mientras que el volumen distribuido experimentd
una aumento de 8,8%. Durante 2017, las Cerezas
registraron ingresos por venta de MUS$ 2.980, con un
incremento del 33,3% respecto del aflo anterior, debido
al aumento de los kilos distribuidos del 19,4% vy al alza
del 1,7% del ingreso medio por kilo.

EVOLUCION VOLUMEN DISTRIBUIDO (TONELADAS)
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Los Productos de Valor Agregado registraron ingresos
por venta iguales a MUS$ 23.834 durante 2017,
disminuyendo un 43,0% respecto de los ingresos
registrados en 2016. Esta variacion se explica por una
caida del volumen comercializado del 23,9% vy por una
reduccion del 25,1% del ingreso medio por Kilo.

El EBITDA del aflo 2017 alcanzd los MUS$ 59.521,
disminuyendo un 11,0% respecto de los MUS$ 66.902
registrados en el ejercicio 2016, asociado al desfase de
ventas antes explicado. Por su parte, el margen EBITDA
se redujo levemente entre los dos periodos analizados,
desde 15,6% hasta 15,3%, mientras que el margen
EBITDA por kilo se mantuvo estable en US$ 1,29. Cabe
sefalar que para este calculo se excluye la partida
Deterioro de valor de activos, por no constituir flujo.

EVOLUCION EBITDA (MILES DE DOLARES)

66.902
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NOTA: EBITDA = Resultado Operacional (excluido Deterioro de valor de activos)
+ Depreciacion

Los Costos de Venta registraron una reduccion en
términos absolutos del 10% hasta MUS$ 300.923
durante el ano 2017, asociado a la reduccion del
volumen de venta comercializado antes sefalado.

Por su parte, en términos unitarios, registraron un alza,
pasando desde US$ 6,49 por kilo en 2016 hasta

US$ 6,53 por kilo en 2017.

El Resultado Operacional de MUS$ 32.511 experimentd un
alza del 26,1% respecto del ejercicio anterior, mientras que
el margen operacional se incrementd desde 6,0% hasta
8.4% entre 2016 y 2017. Excluyendo de este calculo el
Deterioro de valor de activos, que ascendid a MUS$ 3.215




durante el ejercicio 2017 y a MUS$ 18.704 un ano antes,
el Resultado Operacional hubiese alcanzado MUS$

35.726, un 19,7% menor al registrado en el gjercicio 2016.

El margen operacional (excluyendo el Deterioro de
valor de activos) disminuyod desde 10,4% en 2016 hasta
9,2% en 2017. El Deterioro de valor de activos registrado
en 2016 dice relacion, en el caso de Chile, con una
reduccion de los “retornos al productor” esperados por
la concentracion, en ciertas semanas, de altos
volumenes de Berries en los mercados de destino. En el
caso de las plantaciones mexicanas, hubo una
reduccion del rendimiento esperado de las mismas. En
Espafa se efectud arranque de hectareas en
produccion. Por su parte, durante el afio 2017 todo el
deterioro registrado esta relacionado con arranque de
hectareas en produccion.

EVOLUCION RESULTADO OPERACIONAL
(EXCLUYENDO DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS)
(MILES DE DOLARES)

44.494
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Dando cumplimiento a la Enmienda a la NIC 16, el
Resultado Operacional del aflo 2017 incluye MUS$ 6.474
de depreciacion de las “plantas portadoras”, lo cual se
compara con una depreciacion de MUS$ 8.077 por este
concepto para el gjercicio 2016, reduccion que se
explica por el menor volumen producido de Berries
durante el afo 2017.

Por otra parte, se observa un incremento significativo
de la amortizacion del Activo Intangible, que paso
desde MUS$ 4.543 durante 2016 a MUS$ 7.083 un afio
después, asociado principalmente a la venta de
royalties de plantas de Arandanos.

El negocio de Arandanos registro un Resultado
Operacional de MUS$ 33.898 en 2017, disminuyendo
un 6,8% respecto del registrado el ano 2016. El
margen operacional también se redujo desde 11,4%
hasta 10,8% de las ventas. La depreciacion de las
“plantas portadoras” considerada dentro de este
segmento durante el ejercicio 2017 asciende a
MUS$ 5.355, un 14,6% menor a los MUS$ 6.268
registrado en el ejercicio 2016.

El segmento Frambuesa obtuvo un Resultado
Operacional negativo de MUS$ 1.308 durante 2017,
comparado con una utilidad de MUS$ 1.233 un afio
antes. La depreciacion de las “plantas portadoras”
considerada dentro de este segmento durante el
ejercicio 2017 asciende a MUS$ 1119, menor a los
MUS$ 1.809 registrado en el afio 2076.



El Resultado Operacional del negocio de Moras fue
negativo en MUS$ 464 en el ejercicio 2017, comparado
con una utilidad de MUS$ 1.990 en el ejercicio 2016.

La Frutilla registré un Resultado Operacional negativo
igual a MUS$ 1194 durante 2017, deteriordandose
respecto del Resultado Operacional negativo igual a
MUS$ 480 registrado durante 2016.

El segmento Cereza registrd un Resultado Operacional
de MUS$ 700 durante el ejercicio 2017, mejorando
respecto de los MUS$ 591 registrados un ano antes,
teniendo un efecto positivo en el margen operacional
que aumentd desde 23,2% de los ingresos hasta 23,5%
de los mismos durante el periodo de anélisis.

Los Productos con Valor Agregado muestran un
Resultado Operacional de MUS$ 4.094 en el ano 2017,
disminuyendo un 15,5% desde MUS$ 4.846 un afo
antes, a pesar de lo cual se produjo un incremento del
margen operacional desde un 11,6% en 2016 hasta un
17,2% en 2017.

Los segmentos Mora, Frutilla, Cereza y Productos con
Valor Agregado no registran depreciacion de las
“plantas portadoras”.

El Resultado No Operacional alcanzd una pérdida de
MUS$ 116 durante el aflo 2017, comparado con una
utilidad por MUS$ 2.427 en 2016, explicada
principalmente por los siguientes factores:

* Se registro un incremento de la utilidad dentro del
item Participaciones en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios conjuntos desde MUS$ 4.940
durante 2016 hasta MUS$ 9.468 durante 2017,
explicado principalmente por el resultado reconocido
por Hortifrut Tal S.A.C. (Pert) de MUS$ 11.212 al 31 de
diciembre de 2017, muy superior a los MUS$ 4.574
reconocidos al 31 de diciembre de 2016. El resultado
reconocido en el presente afo sefalado
anteriormente incluye MUS$ 1.349 de reconocimiento
de valor razonable de fruta en plantas portadoras,
efecto que fue de sdlo MUS$ 100 en el ejercicio 2016.

* Una pérdida generada por Diferencia de Cambio
igual a MUS$ 5.256 durante el ejercicio 2017,
influenciada principalmente por la depreciacion del

(*) Debido a cambios en las politicas contables en cuanto al método de valoracion de
las “Plantas Portadoras”, las cifras del afio 2016 fueron ajustadas para efectos
comparativos. Para mayor detalle, ver Nota 5 de los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2017.

ddlar respecto al Euro. Esta misma partida generd
una utilidad de MUS$ 944 en el afio 2076.

* Los gastos financieros netos aumentaron un 30,4%
entre ambos periodos de analisis, siendo de
MUS$ 3.965 durante 2017, comparado con
MUS$ 3.0471 un afio antes, esto debido a que en 2017
se experimentd un mayor nivel de deuda promedio y
una mayor proporcion de deuda de largo plazo que
en 2016, efectos que se compensaron parcialmente
con mayores ingresos financieros.

La Ganancia atribuible a los Controladores obtenida
durante 2017 aumentd un 40,4% respecto de la
observada en 2016, alcanzando la cifra de MUS$ 26.563,
mientras que el margen neto fue de 6,8% de los
ingresos por venta, aumentando respecto al 4,4% de
margen obtenido un aflo antes.

EVOLUCION UTILIDAD ATRIBUIBLE A
CONTROLADORES (MILES DE DOLARES)
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Durante el ejercicio 2017, Hortifrut ejecutd inversiones por
US$ 64,9 millones, en nuevas plantaciones (65% del
total), mantencién de plantaciones existentes (19% del
total) e infraestructura (16% del total). Esto representa un
crecimiento del 7,.5% respecto de las inversiones
realizadas durante el ano 2016.




PERU - TRUJILLO Y OLMOS

A comienzos de 2014, Hortifrut constituyo su primera
sociedad en Peru, denominada Hortifrut-Tal SAC, con
el objetivo de producir y comercializar Berries, la cual
es propiedad de su filial Hortifrut Inversiones
Internacionales S.A. y el Grupo Rocio en
participaciones iguales.

Bajo esta sociedad se desarrolla un proyecto en el
Valle de Chao, Provincia de Trujillo, Departamento de
La Libertad, el cual contempla la plantacién de 700
hectareas de Arandanos vy la construccion de un
packing para procesar dicha fruta, inversion que se
estima ascienda a MUS$ 86.000 en su totalidad. El
término de esta inversion se proyecta para abril de
2018, faltando por plantar a diciembre de 2017 sdélo la
Ultima etapa de 210 hectareas.

La entrada a Peru fue realizada a través de la
busqgueda de un socio peruano gue Nnos aportara
conocimiento del pais y de la zona, que estuviese
ubicado en una zona productora estratégica y que
coincidiera con Hortifrut en la filosofia de ver los
negocios.

Cabe sefalar que con fecha 06 de diciembre de 2017
Hortifrut v Grupo Rocio suscribieron un Acuerdo
Marco de Compraventa y Fusion cuyo objeto es la
adquisicion, a través de una compraventa y fusion, del
Negocio de Arandanos que, directa o indirectamente,
son titulares los accionistas de Grupo Rocio. Las
operaciones del Negocio de Arandanos antes
mencionadas incluyen plantaciones nuevas y en
régimen de produccion, instalaciones y equipos, y dos
unidades de packing con lineas de frio, y tienen una
extension agregada de aproximadamente 1.450
hectareas cultivables. El Negocio de Arandanos
también incluye (a) el 50% de las acciones de la
sociedad peruana Hortifrut-Tal SAC (la que pasaria a
ser una filial 100% de Hortifrut), y (b) pasivos
financieros netos de caja por aproximadamente MUS$
65.500.

Posteriormente, con fecha 22 de diciembre de 2017,
los accionistas de Hortifrut reunidos en Junta
Extraordinaria aprobaron dicha transaccion,
estimandose su materializacion para el segundo
trimestre de 2018.

PLANTACION TRUJILLO

OLMOS

Continuando con los planes de expansion de la
Compafiia, durante abril del afio 2015 se constituyo
una segunda sociedad en Peru, denominada HFE
Berries Peru SAC, a través de la cual ya se encuentra
en desarrollo un proyecto de plantacion de Arandanos
de 407 hectareas en el Distrito de Olmos, Provincia de
Lambayeque, Departamento de Lambayeque,
incluyendo también la construccion de un packing
para procesar dicha fruta. La inversion total estimada
de este proyecto asciende a MUS$ 54.200, la cual
finalizaria en agosto de 2018. Al 31 de diciembre de
2017, se encontraban pendientes de plantar 107
hectareas y de construir la segunda etapa del packing
antes mencionado.

Este proyecto se esta realizando en conjunto con
Atlantic Blue, nuestros socios en las operaciones de
comercializacion y produccion de berries en Europa,
todo enmarcado dentro del Proyecto de Irrigacion
Olmos, otorgado en concesion a H20Imos S.A.,
empresa perteneciente a la organizacion Odebrecht,
consistente en el trasvase de las aguas del rio
Huancabamba de la vertiente del Atlantico a la
vertiente del Pacifico a través de un tunel trasandino
de 20 km para su aprovechamiento en la irrigacion de
tierras eriazas en el Valle de Olmos, beneficiando a
43.500 hectareas de tierras agricolas.
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PLANTACION OLMOS

El objetivo de ambos proyectos es abastecer a las
distintas plataformas comerciales de Hortifrut alrededor
del mundo con fruta temprana.

Dentro de las principales fortalezas de estos proyectos
se encuentran un gobierno peruano pro-inversion, un
costo de energia y mano de obra accesible vy, lo mas
relevante, un ambiente, temperatura, climay
disponibilidad de agua espectaculares que nos
permitird aumentar nuestra participacion en la
produccion temprana del hemisferio sur, consolidando a
Hortifrut en su posicion de liderazgo en la
comercializacion de berries.

Estos proyectos estan totalmente en linea con la
vocacion pionera de la Sociedad, ya que nos convierte
en la primera compafia chilena que invierte en la
produccion de arandanos en Peru a una escala muy
importante. Es una gran apuesta que tiene su base en la
experiencia y conocimiento del negocio fruticola tanto
de la Compafiia como de nuestros socios.

ESTADOS UNIDOS -

CALIFORNIA Y OREGON

Durante el aflo 2016 se registrd un importante hito para
la Compania, que es el ingreso al mercado
estadounidense como productor de Ardndanos
organicos, a fin de tener disponibilidad de fruta fresca
todo el afio.

Esto se logrd gracias a la suscripcion de un acuerdo de
asociacion vinculante (el “Joint Venture”) con Munger

Brothers, liderada por David Munger y Kable Munger,
cuyo objetivo es desarrollar y expandir el negocio de
Berries en Estados Unidos, con participaciones
igualitarias de 50% cada parte. Munger Brothers es uno
de los mayores productores de Arandanos de la costa
oeste de Estados Unidos, destacada por ser pionera en
el desarrollo de esta industria mediante la introduccion
de variedades exclusivas, nuevas técnicas de cultivo,
tecnologias de post-cosecha avanzadas e innovaciones
en las instalaciones de procesamiento y envasado.

Este negocio estd en desarrollo a través de la sociedad
Munger Hortifrut Noth America, LLC. y sus inversiones
contemplan la plantacion de 277 hectareas de
Ardndanos organicos en los estados de California y
Oregodn, por una inversion total de US$ 80 millones,
utilizando renovadas tecnologias de plantacion, como
es el uso de macetas.

Al 31 de diciembre de 2017 se encontraban plantadas
237 hestareas, estimandose el término de este ployecto
para junio de 2018.
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CHINA

En marzo de 2017, Hortifrut firmd un acuerdo de joint
venture con Joy Wing Mau Agricultural Produce
Corporation (JWM), el mayor productor industrial
fruticola de China vy filial de Legend Holding
Corporation, para crear una nueva empresa con el
objetivo de desarrollar vy liderar el negocio de Berries
frescos en China continental.

En este nuevo emprendimiento Hortifrut posee el 51%
de la propiedad de la sociedad china Honghe Jiayu
Agriculture Ltd., en la cual las partes se encuentran
invirtiendo en proyectos de plantacion de Berries para
fortalecer la oferta de este producto y su posicion
estratégica en China y Asia.

Fruto de este acuerdo, Hortifrut proveera variedades
de alta calidad de Arandanos, Frambuesas, Moras y
Frutillas para ser producidas por la nueva sociedad.
Junto con esto, la Compafia tiene la mision de
combinar y apovyar la produccion local en China con
Berries provenientes de todo el mundo en
contra-estacion, entregando asi la mas solida oferta
de la categoria completa de Berries en China durante
todo el aho.

Por su parte, JWM tiene la mision de entregar a
Hortifrut el mejor servicio de distribuciéon, de modo de
atender conjuntamente a los mejores clientes chinos
de la industria. JWM cuenta con mas de 20 filiales,
abarcando produccion, almacenamiento, logistica,
importacion, exportacion y distribucion. Junto con
ello, tiene oficinas en 80 ciudades incluyendo Beijing,
Shanghai y Qingdao, 40 centros de distribucion a lo
largo de China, atendiendo sobre 2.000 puntos de
venta, alcanzando a mas de un billon de
consumidores.

Al 31 de diciembre, este joint venture cuenta con un
proyecto de plantacion de 30 hectareas de
Ardndanos a plantarse en marzo de 2018, cuyo monto
de inversién total se estima en MUS$ 7.300.
Adicionalmente, durante los primeros meses de 2018
se aprobo la plantacion de 70 hectareas adicionales, a
ser plantadas en septiembre de 2018, con una
inversion total estimada de MUS$ 15.000 para esta
nueva etapa.

Y

PLANTACION CHINA

Con estas cuatro importantes inversiones queremaos
continuar con el objetivo de asegurar a nuestros
clientes un abastecimiento seguro, oportuno y de
calidad durante las 52 semanas del aho.
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ANTECEDENTES ADICIONALES




OBJETO SOCIAL

La Sociedad tiene por objeto la adquisicion, produccion,
elaboracion, transformacion, industrializacion,
distribucion, comercializacion, exportacion, importacion
de toda clase de productos o subproductos horticolas,
fruticolas, agropecuarios y otros, asi como la prestacion
de servicios o asesorias en relacion a dichas materias vy
las demas actividades que acuerde el Directorio o las
juntas, y que se relacionen con las actividades
anteriores o que las complementen; la mantencion de
inversiones inmobiliarias y en titulos, valores y derechos
en sociedades de personas, vy la percepcion de sus
frutos; y, en general, celebrar y ejecutar todos los actos,
contratos, negocios, tramites o gestiones que tengan
por fin cumplir con el objeto social.

DOCUMENTOS

CONSTITUTIVOS

Hortifrut S.A. se constituyd como una sociedad anénima
cerrada bajo la razdn social Inversiones Hortisur S.A.,
mediante escritura publica de fecha 04 de junio de 1999
otorgada en Notaria de Santiago de don Patricio Raby
Benavente bajo el Repertorio N°2.076-99. Un extracto de
la referida escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
a fojas 14.913 numero 11.912 del afo 1999, vy se publicd en
el Diario Oficial de fecha O3 de julio de 1999.

En el ano 2008, y con el objetivo de acceder a nuevas
formas de financiamiento, la Sociedad fue inscrita en
caracter de emisor de valores de oferta publica en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS), bajo el nimero 997.

Sin perjuicio de lo anterior, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 7° de la Ley N°18.045 de
Mercado de Valores, y en consideracion a que a la fecha
de entrada en vigencia de dicha disposicion legal la
Sociedad no tenia valores de oferta publica inscritos, la
SVS procedid a cancelar la inscripcion de la Sociedad en
el Registro de Valores, pasando la Sociedad a formar
parte y quedar inscrita, por el solo ministerio de la ley,
bajo el N°181 en el Registro Especial de Entidades
Informantes referido en el articulo 7° de la Ley N°18.045
de Mercado de Valores, sin que ello generara derecho a

retiro a favor de los accionistas de la Sociedad.

Por Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15
de marzo de 2012, reducida a escritura publica con fecha
22 de marzo del mismo afno, en la Notaria de Santiago de
don Patricio Raby Benavente, se acordo que la Sociedad
pasare a ser una sociedad andnima abierta. Un extracto
de dicha escritura se inscribiod a fojas 22.699 nimero
15.912 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2012 y
se publicd en el Diario Oficial con fecha 11 de abril del
mismo ano.

Con fecha 13 de junio de 2012, la Superintendencia de
Valores y Seguros inscribio a la Sociedad en su
respectivo Registro de Valores bajo en N°1.096. Con esta
misma fecha, la emision de acciones de la Companhia se
inscribio en el Registro de Valores bajo el N°959,
acciones que fueron inscritas para ser transadas en los
mercados para empresas emergentes.

A la fecha, los estatutos de la Sociedad han sido objeto
de las siguientes modificaciones:

1. Por escritura publica de fecha O1 de octubre de 1999,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio
Raby Benavente bajo el Repertorio N°3.843-99 se
modificaron los estatutos, se amplid el objeto social vy
se aumentd el capital social. Un extracto de la referida
escritura fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
25.222 nimero 19.995 del afo 1999, v se publicd en el
Diario Oficial de fecha 21 de octubre de 1999.

2. Por escritura publica de fecha 15 de noviembre de
1999, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Patricio Raby Benavente bajo el Repertorio
N°4.518-99 se modificaron los estatutos y aumento el
capital social. Un extracto de la referida escritura fue
inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 31.020 numero
24,739 del afo 1999, vy se publicd en el Diario Oficial
de fecha 24 de diciembre de 1999.

3. Por escritura publica de fecha O7 de noviembre de
2005, otorgada en la Notaria de Santiago de dofa
Antonieta Mendoza Escalas bajo el Repertorio
N°9.582-05 se modificaron los estatutos y aumento el
capital social. Un extracto de la referida escritura fue
inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 41.715 nimero
29.729 del ano 2005, vy se publicd en el



Diario Oficial de fecha 16 de noviembre de 2005.

. Por escritura publica de fecha 28 de diciembre de
2006, otorgada en la Notaria de Santiago de dofa
Antonieta Mendoza Escalas bajo el Repertorio
N°11.965-06 se reformaron los estatutos como
consecuencia de la division de la Sociedad vy se
disminuyo el capital. Un extracto de la referida escritura
fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 6.910 numero
5.091 del ano 2007, y se publicod en el Diario Oficial de
fecha 23 de febrero de 2007.

. Por escritura publica de fecha 28 de mayo de 2007,
otorgada en la Notaria de Santiago de dofa Antonieta
Mendoza Escalas bajo el Repertorio N°4.636-07 se
saneo vy rectificd la escritura de fecha 28 de diciembre
de 2006, individualizada en el numeral anterior. Un
extracto de la referida escritura fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 28.957 numero 20.882 del
afno 2007, y se publico en el Diario Oficial de fecha 20
de julio de 2007.

. Por escritura publica de fecha 29 de mayo de 2007,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan
Torrealba bajo el Repertorio N°4.859-07 se reformaron
los estatutos como consecuencia de la fusion y
absorcion de Hortifrut S.A., se aumentd el capital social
y cambiod la razoén social de Inversiones Hortisur S.A. a
Hortifrut S.A. Un extracto de la referida escritura fue
inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago a fojas 24.942 numero 18189
del afio 2007, v se publicd en el Diario Oficial de fecha
25 de junio de 2007.

. Por escritura publica de fecha 19 de junio de 2007
otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan
Torrealba bajo el Repertorio N°5.726-07 se reformaron
los estatutos y se aprobo la inscripcion de las acciones
de la Sociedad en el Registro de Valores de la
Superintendencia, convirtiéndose la Sociedad en una
sociedad andnima abierta. Un extracto de la referida
escritura fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
26.930 numero 19.521 del afo 2007, y se publico en el
Diario Oficial de fecha 04 de agosto de 2007.

. Por escritura publica de fecha 26 de septiembre de
2007 otorgada en la Notarfa de Santiago de don Ivan
Torrealba bajo el Repertorio N°9.809-07 se reformaron
los estatutos y aumentd el capital social. Un extracto de

la referida escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago a fojas 49.855 numero 35.329 del afio 2007, y
se publicd en el Diario Oficial de fecha 21 de noviembre
de 2007.

9. Por escritura publica de fecha 14 de abril de 2008
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul |. Perry
Pefaur bajo el Repertorio N°15132-08 se reformaron los
estatutos estableciéndose que los Directores de la
Sociedad seran remunerados. Un extracto de la referida
escritura fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
17.749 numero 12.067 del ano 2008, vy se publicd en el
Diario Oficial de fecha 23 de abril de 2008. La referida
escritura fue rectificada, rectificacion que fue inscrita
en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago a fojas 19.484 nimero
13.254 del afio 2008, vy se publico en el Diario
Oficial de fecha 06 de mayo de 2008.

10.Por escritura publica de fecha 09 de septiembre
de 2008 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Raul I. Perry Pefaur bajo el Repertorio
N°39116-08 se reformaron los estatutos,
aumentandose el nimero de directores. Un
extracto de la referida escritura fue inscrito en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago a fojas 45.229 numero 31138 del
ano 2008, y se publicd en el Diario Oficial de fecha 30
de septiembre de 2008.

1. Por escritura publica de fecha 30 de diciembre de 2008
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul I. Perry
Pefaur bajo el Repertorio N°56.575-08 se reformaron
los estatutos y aumentd el capital social. Un extracto de
la referida escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago a fojas 2.870 numero 1.903 del ano 2009, vy se
publico en el Diario Oficial de fecha 12 de enero de
20009.

12. Por escritura publica de fecha 22 de junio de 2009
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul I. Perry
Pefaur bajo el Repertorio N°23.166-09 se reformaron los
estatutos, disminuyéndose el capital y modificandose la
moneda en gque se expresa el capital social a ddlares de
los Estados Unidos de América. Un extracto de la
referida escritura fue inscrito en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
34,780 numero 23.799 del aflo 2009, y se publicd en el
Diario Oficial de fecha 28 de julio de 2009.




13.

Por escritura publica de fecha 25 de junio de 2009
otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul I.
Perry Pefaur bajo el Repertorio N°23.705-09 se
reformaron los estatutos y se modifico el capital
social. Un extracto de la referida escritura fue inscrito
en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Ralices de Santiago a fojas 34.750 numero
23.788 del afo 2009, vy se publico en el Diario Oficial
de fecha 29 de julio de 20009.

14.Por escritura publica de fecha 06 de mayo de 2010

15.

otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul .
Perry Pefaur bajo el Repertorio N°17.549-10 se
reformaron los estatutos fijandose un texto
refundido. Un extracto de la referida escritura fue
inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 23.236 numero
15.917 del ano 2010, y se publicd en el Diario Oficial
de fecha 14 de mayo de 2010.

Por escritura publica de fecha 29 de noviembre de
2011 otorgada en la Notaria de don Patricio Raby
Benavente bajo el Repertorio N°12.924-11 se declard
disminucion de pleno derecho del capital social, de la
cual se tomd nota al margen de la inscripcion social,
con fecha 24 de enero del afio 2012.

16.Por escritura de fecha 22 de marzo de 2012 otorgada

17.

en la Notaria de don Patricio Raby Benavente bajo el
Repertorio N°3.530-12 a la que se redujo el Acta de la
Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de fecha 15 de marzo de 2012, se reformaron los
estatutos fijandose un texto refundido y se aumentd
el capital de la Sociedad vy se acordo la inscripcion de
la Sociedad vy sus acciones en el Registro de Valores
de la SVS. Un extracto de la referida escritura fue
inscrito en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago a fojas 22.699 nimero
15.912 del afo 2012, vy se publicd en el Diario Oficial
de fecha 11 de abril de 2012.

Por escritura publica de fecha 27 de mayo de 2013
otorgada en la Notaria de don Raul Perry Pefaur bajo
el Repertorio N°24.601-13 a la que se redujo el Acta
de la Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad de fecha 30 de abril de 2013, se reformaron
los estatutos fijandose un texto refundido y se
aumento el capital social con objeto de permitir el
ingreso de la sociedad VitalBerry Marketing SpA en
fusion por incorporacion de esta Ultima en Hortifrut
S.A. Un extracto de la referida escritura fue inscrito
en el Registro de Comercio del Conservador de

Bienes Raices de Santiago a fojas 44.868 numero
29.956 del afno 2013, y se publicd en el Diario Oficial
de fecha 18 de junio de 2013.

18.Por escritura publica de fecha 27 de diciembre de
2017 otorgada ante don Manuel Ramirez Escobar,
Notario Suplente del Notario Publico don Eduardo
Javier Diez Morello, bajo el Repertorio N°29.222-173 a
la que se redujo el Acta de la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de fecha 22 de diciembre
de 2017, se reformaron los estatutos fijandose un
texto refundido y se aumentd el capital social con
objeto de permitir el ingreso de la sociedad Talsa
Chile Il SpA en fusion por incorporacion de esta
dltima en Hortifrut S.A. Un extracto de la referida
escritura fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas
6.615 nuimero 3.741 del ano 2018, y se publicod en el
Diario Oficial de fecha 31 de enero de 2018.

HECHOS RELEVANTES

20 MARZO 2017

FIRMA JOINT VENTURE
HORTIFRUT-JOY WING MAU

Mediante Hecho Esencial de fecha 20 de marzo de
2017, Hortifrut informo a la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) lo siguiente:

* Con fecha 17 de marzo de 2017 la Companfia,
directamente vy a través de una filial en Hong
Kong, ha concluido la negociacion y suscrito los
contratos para implementar un joint venture en
China continental con Joy Wing Mau, el principal
productor vy distribuidor de fruta de dicho pais
(el Joint Venture”).

* La implementacion del Joint Venture se efectuara
a través de las estructuras legales y contractuales
disponibles en China continental para
asociaciones entre empresas locales y extranjeras,
lo que implica (i) la suscripcion de un Equity Joint
Venture Agreement, que hace las veces de pacto
de accionistas y estatuto de inversion extranjera,
y (i) la constitucion de una sociedad en China
continental (“JVCo”), mediante la suscripcion de
los respectivos Articles of Association.



e La estructura de JVCo es 51% de propiedad indirecta
de la Compafia y 49% de propiedad indirecta de Joy
Wing Mau, y contempla para la primera etapa un
capital inicial de US$ 15.000.000, de los cuales los
socios pagan US$ 5.000.000 a su constitucion,

US$ 5.000.000 dentro de un afo vy el saldo de
US$ 5.000.000 gueda sujeto a la aprobacioén previa
del directorio de JVCo.

* El Joint Venture proyecta iniciar sus plantaciones de
Berries en China continental a comienzos de 2018. Para
estos efectos, ademas de capital, la Compania prestarad
asistencia técnica a JVCo. Asimismo, bajo un License
Agreement, la Compania proveera a JVCo de
variedades de Berries vy, bajo un Nursery Agreement
con un vivero de propiedad de Joy Wing Mau, se
implementara la propagacion controlada de las plantas
en China continental.

¢ Finalmente, el Joint Venture también contempla un
acuerdo integral con Joy Wing Mau para la
distribucion de los productos de la Compafia en China
continental mediante un acuerdo de
aprovisionamiento de servicios.

26 ABRIL 2017
ACUERDOS JUNTA ORDINARIA

DE ACCIONISTAS

Con fecha 26 de abril de 2017 se realizo la Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, donde se
adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobaron la Memoria, los Estados Financieros
de la Sociedad e Informe de los Auditores Externos,
correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2016;

2. Se aprobd la distribucion de la utilidad del ejercicio
2016 vy el reparto de dividendos;

3. Se procedio a la eleccion del Directorio, resultando
elegidas las siguientes personas:
. Victor Moller Schiavetti
. Francisco Condon Schiavetti
. Victor Moller Opazo
. Andrés Carvallo Prieto
. Andrés Solari Urquieta
German Novion Verdugo
. Alfonso Swett Opazo

Q P® O O 0w

h. Marco Comparini Fontecilla
i. Maria Verodnica Morales Mena, en calidad de Director
Independiente

4. Se aprobaron la remuneracion del Directorio
para el ejercicio 2017 y sus gastos correspondientes
al ejercicio 2016;

5. Se determind la remuneracion y presupuesto de gastos
del Comité de Directores para el ejercicio 2017;

6. Se designd como Auditores Externos para el gjercicio
2017 a la firma KPMG Auditores y Consultores Ltda.;

7. Se designd como Clasificadoras de Riesgo para el
ejercicio 2017 a las firmas Clasificadora de Riesgo
Humphreys Ltda. e International Credit Rating
Clasificadora de Riesgo Ltda.

03 OCTUBRE 2017

PAGO DE DIVIDENDO
PROVISORIO

En Sesion Ordinaria de Directorio de la Sociedad,
celebrada el dia 03 de octubre de 2017, y de conformidad
a lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 79 de la
Ley N°18.046 de Sociedades Anodnimas, el Directorio
acordo el pago a los accionistas de un dividendo
provisorio de US$ 6.097.281 a razén de US$ 0,0140 por
cada accion suscrita y pagada, con cargo a las utilidades
del ano 2017, en su equivalente en pesos, conforme al
tipo de cambio ddlar observado publicado en el Diario
Oficial el dia 16 de octubre de 2017. El pago de este
dividendo provisorio se efectud a contar del dia 20 de
octubre de 2017, en las oficinas del Depdsito Central de
Valores (DCV), ubicadas en calle Huérfanos 770, Piso 22,
Santiago, en horario continuado de 9:00 a 17:00 horas, de
lunes a viernes.

A aquellos accionistas que asi lo solicitaron por escrito
hasta el dia 13 de octubre de 2017, se les pago el dividendo
en cuestion mediante depdsito en la cuenta corriente o
cuenta de ahorro en la Institucion Financiera por ellos
indicada, o se les envid chegue nominativo por correo
certificado a su domicilio registrado en la Sociedad.

Tuvieron derecho al dividendo antes indicado los
accionistas que figuraban inscritos en el Registro de
Accionistas de la Sociedad a la media noche del dia 14 de
octubre de 2017.




El aviso a que se refiere el articulo 10 del Reglamento
de Sociedades Anonimas fue publicado en el Diario
Financiero, dentro del plazo establecido en la
normativa.

El dividendo materia de este aviso constituye renta
para los sefiores accionistas. La Sociedad determinara
y comunicara oportunamente el crédito que por el
dividendo referido corresponda a los accionistas
contribuyentes de impuesto global complementario

e impuesto adicional.

03 OCTUBRE 2017
FIRMA MOU

HORTIFRUT-GRUPO ROCIO

Mediante Hecho Esencial de fecha 03 de octubre de
2017, Hortifrut informd a la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS) lo siguiente:

« Para expandir y fortalecer su posicion como un
proveedor global que abastece a los mercados con
fruta de manera continua, la Compania ha suscrito
con los controladores de las sociedades peruanas Tal
S.A.y El Rocio S.A. (en conjunto, los “Accionistas
Grupo Rocio”) un memorandum de entendimiento
(el “MdE”) respecto a una transaccion (la
“Transaccion”) cuyo objeto es la adquisicion, a través
de una compraventa y fusién, del negocio de
Arandanos (el “Negocio de Ardndanos”) que, directa
o indirectamente, son titulares los Accionistas Grupo
Rocio, uno de los mas importantes productores,
exportadores vy distribuidores de Arandanos en el
hemisferio sur.

» Las operaciones del Negocio de Arandanos, que
incluyen plantaciones nuevas y en régimen de
produccion, instalaciones y equipos, y dos unidades
de packing con lineas de frio, se ubican en el Distrito
de Chao, Provincia de Viru, Departamento de la
Libertad, Republica del Perd, y tienen una extension
agregada de aproximadamente 1.450 hectareas
cultivables. El Negocio de Ardandanos también
incluye (a) el 50% de las acciones de la sociedad
peruana coligada Hortifrut-Tal S.A.C. (la que pasaria a
ser una filial 100% de la Compania); y (b) pasivos
financieros netos de caja por aproximadamente
US$ 65,5 millones.

Como contraprestacion por la totalidad del Negocio
de Ardndanos, los Accionistas Grupo Rocio recibiran
(x) un pago en dinero de US$ 160,0 millones, (y) el
1713% de las acciones de Hortifrut, en base
totalmente diluida, y (z) un pago futuro
condicionado a los resultados del Negocio de
Arandanos entre 2017 y 2021.

Los estructura de la Transaccion contemplada en el
MdE es la siguiente:

e Compra de Acciones. La compra de un porcentaje
de acciones de una nueva sociedad a ser
constituida en Peru por los Accionistas Grupo
Rocio (“Peru OpCo”) que reunira todos los activos
y pasivos relacionados al Negocio de Arandanos,
por un precio total de US$ 160,0 millones (el
“Precio de Compraventa”).

* Fusion. La fusion (la “Fusion”) de la Compafiia con
una nueva sociedad a ser constituida en Chile por
los Accionistas Grupo Rocio (“Chile MergerCo”) a
la que se habran aportado el remanente de las
acciones de Peru OpCo (las no adquiridas
directamente por la Compania)

* Enrazon de la Fusion, la Compafiia absorbera a
Chile MergerCo, pasando a ser su sucesor legal
y titular del remanente de acciones de Peru
OpCo, con lo que dicha sociedad pasara a ser
una filial 100% de propiedad de la Compafiia.

 Como contraprestacion vy fruto de la relacion de
canje pactada, por el 100% de las acciones de
Chile MergerCo los Accionistas Grupo Rocio
recibiran acciones de la Compafiia que, luego
de la Fusion, representen el 1713% de su capital
accionario (el “1713% de las Acciones de la
Compania”).

* Earn-Out. Finalmente, se acordd que, por la
contribucion del Negocio de Arandanos, los
Accionistas Grupo Rocio, junto con recibir el 100%
de las acciones de Peru OpCo - gque luego
venderd una parte a la Compania y aportara el
remanente a Chile MergerCo -, tendra derecho a
un pago contingente por Perd OpCo (el “Pago
Contingente”) compuesto por el exceso, después
de impuestos, sobre US$ 281,0 millones del flujo
neto operacional acumulado (definido como el
EBITDA acumulado del Negocio de Arandanos en



un periodo de cinco afos, descontados los egresos
por la participacion de trabajadores en Peru,
inversiones de capital y mantencion).

En definitiva, de implementarse la Transaccion, (a) la
Compafia pasara a ser duefa del 100% de Peru OpCo,
esto es, del Negocio de Arandanos; y (b) los
Accionistas Grupo Rocio recibiran (x) el Precio de
Compraventa; (y) el 1713% de las Acciones de la
Compafiia; y (z) el Pago Contingente.

LLa Transaccion estd sujeta a las condiciones usuales de
operaciones de esta naturaleza, incluyendo (a) la
revision legal, operativa y financiera de la Compania
por parte de los Accionistas Grupo Rocio y del
Negocio de Arandanos por parte de la Compania (el
“Due Diligence”); (b) la negociacion y firma de
acuerdos definitivos (los “"Contratos Definitivos™); (c) la
aprobacion de la Fiscalia Nacional Econdmica; y (d) las
autorizaciones de terceros y corporativas que resulten
aplicables, en particular la aprobacion de los Contratos
Definitivos por el Directorio de la Compania y la
aprobacion de la Fusion por los accionistas de la
Compafia reunidos en Junta Extraordinaria.

En paralelo a la realizacion del Due Diligence, las
partes negociaran los Contratos Definitivos, habiendo
fijado en el MdE un periodo de exclusividad y fecha de
firma que se extiende hasta el 30 de noviembre de
2017.

Por su parte, la Companiia espera concretar la
implementacion de la Transaccion durante el segundo
trimestre de 2018.

La Compania ha sido informada que al cierre de la
Transaccion los actuales miembros del grupo
controlador de la Compania firmaran un nuevo pacto
de accionistas al que se incorporarian los Accionistas
Grupo Rocio.

Con esta fecha se levanta la reserva de las
comunicaciones gue fueran enviadas en caracter de
Hecho Esencial Reservado con fecha O7 de julio de
2017 y 08 de agosto de 2017, cuyo contenido se
refunde en el resultado de las negociaciones y
Transaccion que se informa con esta comunicacion.

A la fecha de publicacion de este hecho esencial no es
posible determinar los efectos financieros que la
Transaccion pudiere tener sobre los activos, pasivos o
resultados de la Compania. Se espera tener esta
informacion a la firma de los Contratos Definitivos. La

Compafiia mantendra a vuestra Superintendencia
debidamente informada de todo desarrollo relevante que
se produzca en relacion con los hechos que revela.

06 DICIEMBRE 2017

FIRMA ACUERDO MARCO DE )
FUSION HORTIFRUT-GRUPO ROCIO

Mediante Hecho Esencial de fecha 06 de diciembre de
2017, Hortifrut informad a la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) lo siguiente:

Con fecha 03 de octubre de 2017, la Compafia
comunicd como Hecho Esencial (el “Hecho Esencial
Preliminar”) la suscripcion de un memorandum de
entendimiento (el “MdE”) con los controladores de las
sociedades peruanas Tal S.A. y El Rocio S.A.

* EI MdE contenia los términos y condiciones
respectoa una Transaccion cuyo objeto es la
adquisicion, a través de una compraventa y fusion,
del Negocio de Ardndanos que incluyen
plantaciones nuevas y en régimen de produccion,
instalaciones y equipos, y dos unidades de packing
con lineas de frio, se ubican en el Distrito de Chao,
Provincia de Vird, Departamento de la Libertad,
Republica del Peru.

* La estructura de la Transaccion esta detallada en el
Hecho Esencial Preliminar y se reitera en la presente
comunicacion.

* Los términos definidos en esta comunicacion
tendran el significado que se les da en el Hecho
Esencial Preliminar.

De acuerdo al MdE, la transaccion estaba sujeta a (a)
la revision legal, operativa y financiera de la Compania
por parte de los Accionistas Grupo Rocio y del
Negocio de Ardndanos por parte de la Compafia; (b)
la negociacion y firma de los Contratos Definitivos; v
(c) las autorizaciones corporativas que resulten
aplicables, en particular la aprobacion de los
Contratos Definitivos por el Directorio de la Compafia
y la aprobacion de la Fusion por los accionistas de la
Compafiia reunidos en Junta Extraordinaria.




* Luego de terminado el Due Diligence, con esta fecha
las partes han concluido con éxito las negociaciones
mediante la suscripcion del Contrato Definitivo
denominado Acuerdo Marco de Compraventa y
Fusion, cuyos términos y condiciones sustanciales
son los detallados en la Transaccion descrita en el
Hecho Esencial Preliminar.

* Enrazon de lo anterior, y siguiendo con los pasos
tendientes a materializar la Transaccion, el Directorio
ha acordado convocar a una Junta Extraordinaria de
Accionistas para el 22 de diciembre de 2017, en la
cual se propondra aprobar la Fusion por la que
Hortifrut absorbera a Chile MergerCo (sociedad ya
existente denominada Talsa Chile Il SpA).

* Los antecedentes fundantes de las materias que se
propondran en dicha junta, incluyendo (i) los
términos y condiciones de la fusion, (ii) los estados
financieros auditados de Chile MergeCo, Perd OpCo
y Hortifrut al 30 de septiembre de 2017, (iii) una
fairness opinion emitida por Econsult, y (iv) el
respectivo informe pericial, seran subidos a la pagina
de Internet de la Compafia el mismo dia que se
publigue el primer aviso de citacion.

A la fecha de publicaciéon de este hecho esencial no es
posible determinar los efectos financieros que la
Transaccion pudiere tener sobre los activos, pasivos o
resultados de la Compania.

22 DICIEMBRE 2017
ACUERDOS

JUNTA EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS

Mediante Hecho Esencial de fecha 22 de diciembre de
2017, la Compania informo a la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS) que en Junta Extraordinaria de
Accionistas de Hortifrut S.A. celebrada con igual fecha,
se adoptaron los siguientes acuerdos principales:

a) Aprobar la fusion de la Compafia con la sociedad
chilena Talsa Chile Il SpA, RUT 76.810.744-0 (la
“Sociedad Absorbida™), por incorporacion de ésta en
la Compafia, la que por efecto de la fusion adquirird

todos los activos, derechos, autorizaciones, permisos,

obligaciones y pasivos de la Sociedad Absorbida
(la “Fusion™).

b) Para efectos de la Fusion, se acordd aumentar el
capital de la Compania en US$ 212.042.205,
mediante la emision de 90.026.052 nuevas acciones,
a canjearse a los accionistas de la Sociedad
Absorbida, a razéon de 0,070680735 nuevas acciones
de la Compafia por cada accion gue se encuentre
integramente suscrita y pagada de la Sociedad
Absorbida. Se adecuaron los estatutos sociales, en lo
relativo al capital social, en base a los acuerdos
adoptados en la Junta.

c) Modificar el articulo vigésimo tercero de los
estatutos, en lo relativo a la forma de votar, para
adecuarlo en un aspecto determinado a la normativa
vigente aplicable a las sociedades andnimas; v
modificar asimismo el articulo vigésimo sexto de los
mismos, en lo relativo al quorum requerido para la
distribucion de utilidades.

d) Para efectos de la Fusion, se acordd aprobar un
nuevo texto refundido de los estatutos sociales de la
Compafiia, que incluyd las modificaciones a los
mismos aprobadas en la Junta.

e) La Fusion y acuerdos relacionados a ésta aprobados
en la Junta, una vez que se cumplan ciertos términos
y condiciones suspensivas y copulativas, surtiran
efecto en la forma establecida en la Junta.

f) En conformidad a lo dispuesto en el N°2 del Articulo
69 de la Ley sobre Sociedades Andnimas, la
aprobacion de la Fusidon concede a los accionistas
disidentes el derecho a retirarse de Hortifrut, previo
pago por ésta del valor de sus acciones. Considérese
accionista disidente a aguel que en la Junta se opuso
al acuerdo que da derecho a retiro; o bien que, no
habiendo concurrido a la Junta, manifieste su
disidencia por escrito a la Companfia dentro del plazo
de 30 dias contados desde la fecha de la Junta, esto
es, hasta el 21 de enero de 2018. El derecho a retiro,
en virtud de lo dispuesto en el Articulo 70 de la Ley
sobre Sociedades Andnimas y 127 de su Reglamento,
debera ser ejercido por el accionista disidente dentro
del mismo plazo de 30 dias contados desde la fecha
de la Junta, esto es, hasta el 21 de enero de 2018. El
aviso de derecho a retiro para los accionistas
disidentes se publicard con fecha 24 de diciembre de
2017 en el diario “El Mercurio” de Santiago.



A la fecha de publicacion de este hecho esencial no es
posible determinar los efectos financieros que la Fusion
pudiere tener sobre los activos, pasivos o resultados de la
Compania.

HECHOS POSTERIORES

Mediante Hecho Esencial de fecha 06 de marzo de 2018,
Hortifrut informo a la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) lo siguiente:

¢ Con fecha 06 de marzo de 2018, el Directorio de la
Sociedad acordo la “Politica General de Habitualidad
para Operaciones con Partes Relacionadas de Hortifrut
S.A” (la “Politica de Habitualidad”), conforme a lo
dispuesto en el articulo 147 de la Ley N°18.046.

¢ Se hace presente, que conforme lo dispone la norma
antes citada, las operaciones habituales con partes
relacionadas a que se refiere al Politica de Habitualidad
se encuentran eximidas del cumplimiento de los
requisitos y procedimientos establecidos en los
numerales 1) a 7) de la misma norma, en la medida que
se cumplan las formalidades establecidas al efecto.

* |gualmente, se hace presente que la presente Politica
de Habitualidad, también aplicable a las filiales de la
Sociedad, se encontrara a disposicion de los
accionistas en las oficinas de la Sociedad y también en
el sitio web de la misma.

COMENTARIOS Y PROPUESTAS

DE ACCIONISTAS

Durante el gjercicio 2017 no se realizaron comentarios o
proposiciones de los accionistas.

ASESORES JURIDICOS

La Fiscalia contrata servicios legales a terceros de
acuerdo a las necesidades particulares.

CLASIFICADORES DE RIESGO

International Credit Rating Clasificadora de Riesgo Ltda.
y Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.
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CAMBIOS EN LA MALLA

SOCIETARIA

2017

. Con fecha 31 de octubre de 2017, |la subsidiaria Top
Berries & Fruit SpA (Chile) fue absorbida por la
subsidiaria Hortifrut Chile S.A. (Chile).

. Con fecha 31 de octubre de 2017, la subsidiaria
Berries de Panguipulli SpA (Chile) fue absorbida por
la subsidiaria Agricola Hortifrut S.A. (Chile).

. Con fecha 31 de agosto de 2017, la subsidiaria
Colmenares Hortisur SpA (Chile) fue absorbida
por la subsidiaria Berries de Panguipulli SpA (Chile).

. Con fecha 20 de junio de 2017, se creo la subsidiaria
Honghe Jiayu Agriculture Ltd. (China).

. En abril de 2017, la subsidiaria Euroberry Marketing
S.A. (Espana) formo la asociada Euroberry UK Ltd.
(Inglaterra).

2016

En diciembre de 2016, se llevo a cabo una
reestructuracion societaria, donde el 99,9% de la
propiedad de las subsidiarias Hortifrut Imports, Inc.
(Estados Unidos) y Naturipe Farms Imports, Inc.
(Estados Unidos) pasaron desde Hortifrut S.A. de CV.
(México) a Hortifrut Inversiones Internacionales S.A.
(Chile).

. En noviembre de 2016, las subsidiarias Tecnovital S.A.
(Argentina) y Vitalpack S.A. (Argentina) fueron
absorbidas por la subsidiaria Hortifrut Argentina S.A.
(Argentina).

. En septiembre de 2016, la subsidiaria Euroberry BV.
(Holanda), propiedad de Hortifrut Europa S.L.
(Espana), fue disuelta.

. Con fecha 21 de junio de 2016, la subsidiaria
Euroberry Marketing S.A. formo la asociada
Euroberry GmbH (Alemania).

5. Con fecha 07 de abril de 2016, la subsidiaria Hortifrut
Europa S.L. (Espafa) formd la subsidiaria Euroberry
Ltd. (Inglaterra), la cual posteriormente fue disuelta
en enero de 2017.

6. Durante el afio 2016, la asociada Naturipe RTE LLC.
cambid de nombre a Naturipe Value Added Fresh
LLC. (Estados Unidos).

7. Durante el afio 2016, la asociada Naturipe Foods LLC.
cambid de nombre a Naturipe Value Added Foods
LLC. (Estados Unidos).

8. Durante el afio 2016, el 50% de la propiedad de la
asociada Munger Hortifrut North America LLC. paso
desde Hortifrut North America LLC. a Hortifrut
Imports LLC,, todas de Estados Unidos.

2015

1. Con fecha 08 de abril de 2015, las sociedades
Hortifrut Espafia Southern Sun S.L. (Espafha) v
Hortifrut Inversiones Internacionales S.A. (Chile)
formaron la subsidiaria HFE Berries Peru S.A.C.
(Perl).

2. Con fecha 30 de junio de 2015, se compro un 20%
de participacion de la asociada San Clemente
Vitalberry SpA (Chile), pasando a tener el 50% de la
propiedad.

3. Con fecha 26 de mayo de 2015, la subsidiaria
Hortifrut Espana Southern Sun S.L. (Espafna), en
conjunto con M. Ahmed Al Amouri, formaron la
asociada Hortifrut Berries Maroc S.R.L. (Marruecos).

4. Con fecha 29 de abril de 2015, se comprd un 10% de
participacion de la asociada Margesi S.A. (Argentina),
con lo cual se paso a tener el 50% de la propiedad.




DESCRIPCION PRINCIPALES SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Agricola El Avellano S.A.

96.923.620-6 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

B[ LN CX-LNITET M Sociedad andnima cerrada.

[DTeYelU]0 N0 (eIl B IS IV d\ZX I Escritura publica de fecha 23 de junio de 2000, Notaria Patricio Raby Benavente

Inscripcion a fojas 1.850 numero 14.515 del Registro de Comercio de Santiago de 2000.
Publicacion Diario Oficial con fecha 21 de julio de 2000

[of=T o] -] BT I USS$ 7.879.080 dividido en 3.200.000 acciones.
(o] J-I{ XTIl | o explotacion de predios agricolas, ya sea como propietario o arrendatario de ellos,

la explotacion, transporte, distribucion y comercializacion por cuenta propia o ajena,

de toda clase de productos agricolas o maqguinaria relacionada con la agricultura,
importacion y/o exportacion de los mismos; representacion de terceros en todo negocio
o actividad en relacion con agricultura o sus productos; adquirir, explotar y enajenar

por cuenta propia o ajena inmuebles agricolas, forestales y urbanos, y en general realizar
todo tipo de negocios agricolas por cuenta propia o ajena.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccion de fruta es vendida

a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Victor Moller Schiavetti/Presidente, Ricardo Swett Saavedra/Director

Alfonso Swett Opazo/Director, Enrique Acevedo Herl/Director

I [ E IR ANV Ramiro Soffia Moller/Gerente General.

Agricola El Pampino S.A.

76.884.880-7 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

Lol X XNl Tl Sociedad andnima cerrada.

XYl TV Lo LWL I ISHI{TIAAVIIIM Escritura publica de fecha 20 de junio de 2007, Notaria Ricardo Reveco Hormazabal.
Inscripcion a fojas 25.382 numero 18.480 del Registro de Comercio de Santiago de 2007.
Publicacion Diario Oficial con fecha 26 de junio de 2007.

(eI IR TEII USS 11.076 dividido en 1.000 acciones.
(o] J[-Ie RS T-1M | o adquisicion, produccion, elaboracidn, industrializacion, distribucion, comercializacion,

venta, exportacion e importacion de toda clase de productos o subproductos agricolas,
fruticolas, agropecuarios y otros, en inmuebles propios o de terceros; la inversion

en acciones, titulos, valores y derechos en sociedades de capital o de personas

y la percepcioén de sus frutos, asi como la prestacion de servicios o asesorias en relacion
a dichas materias. La sociedad podra desarrollar total o parcialmente su giro, por cuenta
propia 0 ajena o por medio de otras sociedades en las que participe o forme al efecto,
pudiendo tener en ellas inclusive la calidad de socia gestora.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccién de fruta es vendida

a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

José Ramoén Achurra Larrain/Presidente, Victor Moller Schiavetti/Director,

Juan Achurra Montes/Director, Juan Sutil Servoin/Director

T LI IR AT Ramiro Soffia Moller/Gerente General.




Agricola Mataquito S.A.

76.306.130-2 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

BTN [-X:-N01i[cETe M Sociedad andnima cerrada.

[DYeYelU]4 o T=Yol oY WeleTs NI {VId\/I I Escritura publica de fecha 17 de junio de 2005, Notaria Antonieta Mendoza Escalas.

Inscripcion a fojas 24.329 nuimero 17.664 del Registro de Comercio de Santiago de 2005.
Publicacion Diario Oficial con fecha 18 de julio de 2005.

[e:T N EIRSTSEIM USS$ 5.040.670 dividido en 500.000 acciones.
(o] J-I{EI TSI | o adquisicion, produccion, elaboracion, industrializacion, distribucion, comercializacion,

venta, exportacion, importacion de toda clase de productos o subproductos agricolas,
horticolas, agropecuarios y otros; la inversion en acciones, titulos, valores y derechos
en sociedades de capital o de personas y la percepcion de sus frutos, asi como la
prestacion de servicios o asesorias en relacion a dichas materias.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccién de fruta es vendida

a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Hernan Boher Rosales/Presidente, Victor Moller Schiavetti/Director

Pablo Boher Elton/Director, Enrique Acevedo Herl/Director.

I I I\ Ramiro Soffia Moller/Gerente General.

Agricola Santa Rosa del Parque S.A.

99.584.440-0 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

R TR [W-DNCEIM Sociedad andonima cerrada.

[DXeYel 1] N0l LYWl A {TI /I I Escritura publica de fecha 21 de enero de 2005, Notaria Antonieta Mendoza Escalas.
Inscripcion a fojas 4138 numero 2.932 del Registro de Comercio de Santiago de 2005.
Publicacién Diario Oficial con fecha 02 de febrero de 2005.

[T NEIRIISEIM US$ 2.600.738 dividido en 1.075.810 acciones.
(o] J-Ie RS T -1 | o adquisicion, produccion, elaboracion, transformacion, industrializacion, distribucion,

comercializacion, venta, exportacion, importacion de toda clase de productos o subproductos
agricolas, horticolas, fruticolas, agropecuarios y otros; la inversion en acciones, titulos, valores
y derechos en sociedades de capital o de personas vy la percepcion de sus frutos, asi como la

prestacion de servicios o asesorias en relacion a dichas materias.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccion de fruta

es vendida a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Hernan Boher Rosales/Presidente, Pablo Boher Elton/Director,

Victor Moller Schiavetti/Director, Enrique Acevedo Herl/Director,
Alejandro Boher Elton/Director, Horacio Schmidt Cortéz/Director

I AT E IR\l Ramiro Soffia Moller/Gerente General.



Agricola Hortifrut S.A.

79.764.840-K (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile

LT Xe CX-ild[cFIeM Sociedad andnima cerrada.

Escritura publica de fecha 19 noviembre de 1987, Notaria Humberto Quezada Moreno.
Inscripcion a fojas 25.656 nimero 14.839 del Registro de Comercio de Santiago de 1987.
Publicacion Diario Oficial con fecha O1 de diciembre de 1987.
Modificacion de la sociedad, desde sociedad de responsabilidad limitada a sociedad anénima abierta
con fecha 19 de diciembre de 2011 (Repertorio N°13.886-2011). Inscripcion a fojas 198 numero 165 del
Registro de Comercio de Santiago de 2012. Publicaciéon Diario Oficial con fecha 04 de enero de 2012.

(eETJIEIRIIJEIM USS$ 23.631.534 dividido en 131158 acciones.
99,997% directo y 0,003% indirecto.
(o] JI-I{- XS Tl- 1M | o explotacion y manejo agricola, fruticola, ganadero, forestal o en cualquier otra forma de predios

agricolas propios o ajenos; la comercializacion, distribucién, exportacion, procesamiento y enajenacion
de sus productos y la ejecucion de otras actividades que se relacionan con lo anterior, pudiendo formar
sociedades o ingresar a otras ya constituidas para complementar sus actividades.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccidn de fruta es vendida a las filiales

comercializadoras de dicha matriz.

Victor Moller Schiavetti/Presidente, Victor Moller Opazo/Director, Enrique Acevedo Herl/Director,
Osvaldo Erbetta Mattig/Director.

I AT EI IR AN Ramiro Soffia Moller/Gerente General.

Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda.

78. 988.990-2 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

LT XeX-Ts1d[cFTeM Sociedad de responsabilidad limitada.
[DXeYelU]4 s T=Yol T Wele s HdI{VId\/I I Escritura publica de fecha 26 de marzo de 1997, Notaria Mario Farren Cornejo.

Inscripcion a fojas 8.065 numero 6.248 del Registro de Comercio de Santiago de 1997.
Publicacion Diario Oficial con fecha 10 de abril de 1997.

Capital social JUSKYAPAR
(o] J=1 (XTI IM | o explotacion de predios agricolas, ya sea como propietaria y/o arrendataria de ellos,

la explotacion, transporte y comercializacion de los productos que de dichos predios
deriven y, en general, la realizacion de toda clase de negocios agricolas o relacionados
con la agricultura, lo mismo gue la ejecucion de actos y toda clase de contratos que sean
para la realizacion de estos fines.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccion de fruta es vendida

a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

La administracion recae en Hortifrut S.A.
I LI IR\l Ramiro Soffia Moller/Gerente General.




Agricola Vida Nueva S.A.

96.996.290-K (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

BT Te N [-X:-101i[cETe M Sociedad andnima cerrada.

[DTeYel U] 4 s T-Yal oYWl s A I{VId\/IIM Escritura publica de fecha 10 de julio de 2002 Notaria Patricio Raby Benavente.

Inscripcion a fojas 20.009 numero 16.362 del Registro de Comercio de Santiago de 2002.
Publicacion Diario Oficial con fecha 09 de agosto de 2002.

(e:T N EIRITSFEIM US$ 483179 dividido en 76.000 acciones.
(o] J-I{EIJJEIM | o explotacion de predios agricolas, ya sea como propietario, arrendatario, usufructuario

0 a cualquier otro titulo, la explotacion, transporte, distribucion y comercializacion por cuenta
propia o ajena, de toda clase de productos agricolas o maquinaria relacionados con la
agricultura, importacion y/o exportacion de los mismos; representacion de terceros

en todo negocio o actividad en relacidén con agricultura o sus productos; adquirir, explotar

y enajenar por cuenta propia o ajena inmuebles agricolas, forestales y urbanos, y en general
realizar todo tipo de negocios agricolas por cuenta propia o ajena.

La sociedad es administrada por Hortifrut S.A. y toda su produccién de fruta es vendida

a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Heriberto Urztuia Sanchez/Presidente, Victor Moller Schiavetti/Director, Maria Angélica Allard

Serrano/Director, Ricardo Larrain Llona/Director.

T ]E AN\ Ramiro Soffia Moller/Gerente General.

Hortifrut Chile S.A.

99.524.450-0 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile

LIl N [CX-Tild[cETell Sociedad andonima cerrada.

[DXeYel V]33 T=-Yol oY WeleTs I {VId\/IJM Escritura publica de fecha 20 de mayo de 2003, Notaria Patricio Raby Benavente. Inscripcion a fojas
14.632 numero 11186 del Registro de Comercio de Santiago de 2003. Publicacion Diario Oficial
con fecha 30 de mayo de 2003.

[eETIIEINIHEI US$ 239.759.084 dividido en 48.692.898.864 acciones.

99,99999% directo y 0,00001% indirecto
(o] J [Nl RS TSI | o adquisicion, produccion, elaboracion, transformacion, industrializacion, distribucion, comercializacion,

exportacion e importacion de toda clase de productos o subproductos agricolas, horticolas, fruticolas,
agropecuarios y otros, la inversion en acciones, titulos, valores y derechos en sociedades de capital o
persona y la percepcion de sus frutos, asi como la prestacion de servicios o asesorias en relacion a dicha
materias.

Hortifrut S.A. vende gran parte de su produccion a Hortifrut Chile S.A. y es ésta la que lleva a cabo

las exportaciones. A su vez Hortifrut S.A. presta servicio de administracion a dicha filial.

Victor Moller Schiavetti/Presidente, Victor Moller Opazo/Director, Maria Elena Echenique Braun/Director,

Juan Ignacio Allende Connelly/Director, Ricardo Larrain Llona/Director

I I E IR AN\ Ramiro Soffia Moller/Gerente General.




Hortifrut Comercial S.A.

99.535.510-8 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

B[l N [X-Tsli[cETcl Sociedad andnima cerrada.
[DYoYel V]34 [T 0] de Tl IS 1 {VIA\/o XM Escritura publica de fecha 06 de agosto de 2003, Notaria Patricio Raby Benavente.

Inscripcion a fojas 24.969 numero 18.808 del Registro de Comercio de Santiago de 2003.
Publicacion Diario Oficial con fecha 23 de agosto de 2003.

[T NI RLISEIM USS$ 5.532.717 dividido en 19.724.000 acciones.

2ETgi[dlEYdle sl O,01% directo y 99,99% indirecto.

(o] )11 XSeI«F 1M | & adquisicion, venta, produccion, elaboracion, distribucion, comercializacion, exportacion e

importacion de toda clase de productos o subproductos agricolas, horticolas, fruticolas, agropecuarios
y otros, de toda clase de productos o subproductos lacteos, de pasteleria y panaderia, bebidas
analcohdlicas, alimentos y otros; de toda clase de productos de vestir, juguetes, articulos de libreria,
articulos de recreacion, deportivos y otros; productos o subproductos cosmeéticos, de perfumeria y
otros; la explotacion de establecimientos comerciales, minimarkets y afines en locales propios o ajenos
y todo lo relacionado con dicha actividad; inversion en bienes corporales, incorporales, muebles o
inmuebles, inclusive acciones, titulos, valores y derechos en sociedades de capital o de personas, su
administracion vy la percepcion de las rentas que deriven de las anteriores, asi como la prestacion de
servicios o asesorias en relacion a dichas materias.

La sociedad vende y comercializa la produccion de Hortifrut S.A. en el mercado chileno.
Victor Moller Schiavetti/Presidente, Ricardo Larrain Llona/Director, Francisco Condon

Schiavetti/Director, Jorge Lima Asencio/Director, Cristian Valck Honorato/Director

Principales eje 1Ml Javier Figueroa Guilisasti/Gerente General.

Viveros Hortifrut Chile S.A.

99.524.470-5 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile

B[l N [-X-Tsli[cF-Tcl Sociedad andnima cerrada.

[DXeTol V30 I=Y0} (oYWl a IS A {VI A\ XM Escritura publica de fecha 20 de mayo de 2003, Notaria Patricio Raby Benavente.

Inscripcion a fojas 14.631 numero 11185 del Registro de Comercio de Santiago de 2003.
Publicacion Diario Oficial con fecha 30 de mayo de 2003.

[T NI =1 EY A1 USS 765.177 dividido en 382.269.763 acciones.
(o] SN LRI ISE-\M E| cultivo, propagacion, venta y/o comercializacion en cualquier forma de especies vegetales,

ya sea por cuenta propia o ajena, y la prestacion de servicios de asistencia técnica en dichas
materias; la explotacion, comercializacion vy distribucion de materiales o sustancias minerales
concesibles; la importacion y exportacion de cualquier especie vegetal, materias primas
relacionadas al cultivo de especies vegetales y/o sustratos y sustancias minerales
concesibles; la representacion y/o venta y comercializacion de productos gquimicos

y cualquier otro producto del rubro agricola; y la inversion en acciones, titulos, valores

y derechos en sociedades de capital o de personas vy la percepcion de sus frutos.

La sociedad produce vy cultiva plantas vy le vende a Hortifrut S.A. las distintas variedades

de plantas de Berries.

German Novion Verdugo/Presidente, Roberto Guzman Lyon/Director, Paul Furniss Maillet/Director,

Ricardo Larrain Llona/Director.

AT EI A\ Gaspar Goycolea Vial/Gerente General.




Inversiones Hortifrut S.A.

99.524.540-K (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

LT X XNl Tl Sociedad andnima cerrada.
[DYeYel U142 LYol oYWl s S I {VId\/IIM Escritura publica de fecha 28 de mayo de 2003, Notaria Patricio Raby Benavente.

Inscripcion a fojas 14.628 numero 11181 del Registro de Comercio de Santiago de 2003
Publicacion Diario Oficial con fecha 30 de mayo de 2003.

[T N EIRLISEIM USS$ 32737134 dividido en 545.969.508 acciones.
99,9998% directo y 0,00002% indirecto.
(o] JIN{ RS YA I | & realizacion o ejecucion de todo tipo de inversiones, en bienes muebles o raices, corporal

o incorporal u otras de cualquier naturaleza; asi mismo, la sociedad podra invertir
en sociedades de cualquier tipo u objeto, ya sea mediante su constitucion o incorporacion
a ellas a cualquier titulo.

Victor Moller Schiavetti/Presidente, Francisco Condon Schiavetti/Director, Ricardo Larrain

Llona/Director, Francisca Moller Opazo/Director, Victor Moller Opazo/Director

I AT LI IR AN\ Juan Ignacio Allende Connelly/Gerente General

BerryGood Comercial Importadora y Distribuidora de Frutas Ltda.

10.325.008/0001-81 (Brasil)
Rua Afonso Bras, 900 CJ 175 E 176, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo, Brasil

QTR [N-DUTEIM Sociedad de responsabilidad limitada

DYl I (e IR I I AT NIl Escritura publica de fecha 21 de agosto de 2008. Inscripcion en CNPJ/MF bajo el nimero
10.325.008/0001-81. Registro en la Junta de Comercio del Estado de Sao Paulo bajo el nimero
35.222.609.957.

(o1 ]| 1R YA 1M UST 12.178.616 dividido en 34.269.398 cuotas sociales.
40,01% directo y 59,99% indirecto.
(o] ][I XTIl | o importacion, comercializacion y distribucion de fruta fresca, congelada y deshidratada

vy sus derivados; vegetales y legumbres frescos y en conserva; vy la participacion en otras
sociedades, empresas, como socia 0 accionista.

La sociedad recibe y vende los productos enviados desde Chile hacia Brasil
.
La administracion recae en Hortifrut S.A.
P [EICR LTI Paulo Pavan/Gerente General. €




Hortifrut Inversiones Internacionales S.A.

76.043.425-6 (Chile)
Avda. Del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, Chile.

Rl N [X-Tili[cETel Sociedad andnima cerrada.

[DYoYelU] 5y =10 ] de Tl N 41 {VIA\/e I Escritura publica de fecha 22 de diciembre de 2008, Notaria Ivan Torrealba Acevedo.
Inscripcion a fojas 60.468 numero 41.897 del Registro de Comercio de Santiago de 2008.
Publicacion Diario Oficial con fecha 06 de marzo de 2009.

[T NI RLTSEIM USS$ 65.280.048 dividido en 680.664 acciones.
49,4874% directo y 50,5126% indirecto.
(o] JI-I{ R IAF-IM | o realizacion de toda clase de inversiones en el exterior, sea en bienes muebles, corporales

o incorporales, en todo tipo de efectos de comercio, en derechos en todo tipo de sociedades
constituidas en el extranjero, ya sea concurriendo en su formacion o adquiriendo derechos
en ellas una vez constituidas; administrar tales inversiones en moneda extranjera y percibir
todos los frutos provenientes de éstas, y en general todo otro acto, contrato, negocio,
actividad o industria que los accionistas acuerden realizar en el extranjero.

LI ETdle T Mele I CI(A I Hortifrut S.A. es accionista de Hortifrut Inversiones Internacionales S.A., quien realiza

las inversiones fuera del pafis.
Victor Moller Schiavetti/Presidente, Nicolas Moller Opazo/Director, Ricardo Larrain Llona/Director.

I E IR Juan Ignacio Allende Connelly/Gerente General.

Hortifrut A ntina S.A.

30-70180143-8 (Argentina)
Libertad 1661, 5to Piso, Departamento H, Ciudad de Buenos Aires, Argentina

BTN [-X-1s1i[cETeM Sociedad andnima cerrada.

[DeYelV] 0 =10 Y (eIt IS d IV |\ X I Escritura publica de fecha 22 de abril de 1999, Escribano Autorizante don Arturo Peruzzotti.
Inscripcion bajo el nimero 5.925 del Registro de la Inspeccion General de Justicia.

[T NIEIRSISEIM US$ 1.212.548 dividido en 5.523.673 acciones.

TGl Al 1a M O5 9% indirecto.

[o]J[-]{-XeJ-IM Dedicarse por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, en cualquier parte de la Republica de

Argentina o del extranjero a las siguientes actividades: (i) Agropecuaria: mediante la explotacion en todas
sus formas, de establecimientos agricolas, ganaderos, fruticolas, forestales, propiedad de la sociedad o de
terceras personas, cria, invernacion, mestizacion, venta, cruza de ganado, hacienda de todo tipo,
explotacion de tambos, cultivos, compra, venta y acopio de cereales, incorporacion y recuperacion de
tierras aridas, caza, pesca, fabricacion, renovacion y reconstruccion de magquinaria y equipo agricola para la
preparacion de suelo, la siembra, recoleccion de cosechas, preparacion de cosechas para el mercado,
elaboracién de productos lacteos o de ganaderia, o la ejecucion de otras operaciones y procesos agricolas
y/o ganaderos, asi como la compra, venta, distribucion, importacion y exportacion de todas las materias
primas vy productos derivados de la explotacion agricola y ganadera; (i) Importadora y Exportadora:
importacion y exportacion de todo tipo de productos tradicionales y no tradicionales, ya sean en su fase
primaria o elaborados. A tal tiene la plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y
ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes o por el estatuto de constitucion.

La sociedad exporta desde Argentina fruta que es vendida a las filiales comercializadoras de Hortifrut S.A.

Pier Giua/Presidente, Gonzalo Canessa/Director Suplente.
Principales ejecutivos ENeKcIe]lle=H




Hortifrut Expofresh S.A.

30-71457054-0 (Argentina)
Avenida de Mayo 1316 piso 18, departamento A, Capital Federal, Argentina

BT Je N [-X:-Ns1i[cETe M Sociedad andnima cerrada.

[BYeYel V10 10 (eIt IS IV M S I Escritura publica de fecha 03 de abril de 2014, Escribana Autorizante dofa Andrea Sack
de lturburu. Inscripcion bajo el numero 11.847 del Registro de la Inspeccion General de Justicia.

[eETNIEIRIISEIM US$ 10.724 dividido en 200.000 acciones.
(o] JI-I{ XTIl Realizar por cuenta propia, de terceros o asociada a terceros, en el pais o en el extranjero,

las siguientes actividades: a) Comerciales: compra y venta de productos agropecuarios,

de materias primas relacionadas con la actividad agropecuaria y de productos elaborados
relacionados con la alimentacioén, su importaciéon y exportacion; b) Servicios: compra en el
pals, distribucion, refrigeracion, fumigacion, transporte, almacenamiento, guarda, empaque,
embarqgue, suministro de materiales de origen nacional o importado y todo lo necesario

para la venta o compra en el pais o en extranjero de los productos agropecuarios por cuenta
propia o de terceros. Para tales fines la sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir
derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes

0 por su estatuto constitutivo.

P ETEl i NI CI(AEIM | o sociedad exporta desde Argentina fruta que es vendida a las filiales comercializadoras

de Hortifrut S.A.

Luis Alfredo D’Andrea/Presidente, Pier Giua/Vicepresidente, Juan Carlos Sardi/Director Suplente.
Principales ejecutivos [ENeIcIe]lle=H

Hortifrut North America, Inc.

20-1505721 (Estados Unidos)
9450 Corkcrew Palms Circle, Suite 202, Estero, Florida, Estados Unidos.

B[l N [CX-Tili[c el Sociedad andnima cerrada.
[DYeYel ]2 T-Yal oYWl s S {I{VId\/IJM Escritura publica de fecha 29 de junio de 2004. Inscripcion registrada en el Estado

de Delaware, Estados Unidos.

[T NEIRIISEIM USS$ 4.318.612 dividido en 10.000 acciones.
(o] J-I{ R IA-IMM | o inversion en entidades que producen, procesan, promueven, investigan y distribuyen

productos agricolas, principalmente Frutillas, Arandanos y productos en base a Arandano
en Norteamérica.

La sociedad principalmente recibe préstamos de Hortifrut S.A. y/o sus filiales para financiar

las operaciones de las diferentes inversiones que tiene Hortifrut North America Inc.
en Estados Unidos.

Nicolas Moller Opazo/Director, Gonzalo Canessa/Director, Aribel Beck/Director,

Ignacio Larrain Arroyo/Director, Andrés Cofré/Director

I EI CIA AL I M Gonzalo Canessa/Presidente, Aribel Beck/Vicepresidente.




Naturipe Farms Imports, Inc.

26-0546960 (Estados Unidos)
9450 Corkscrew Palms Circle, Suite 202, Estero, Florida, Estados Unidos

LT Xe Y-l FIeM Sociedad andnima cerrada.

[DXeYelV]4 s T-Yol oYW eleT s NI {VId\/I I Escritura publica de fecha 02 de julio de 2007. Inscripcion registrada en el Estado de Florida,
Estados Unidos.

(o1 I EIRS TSI USS 10.000 dividido en 10.000 acciones.
(o] J[-I{ XS J-1M | o importacion de productos agricolas, principalmente Arandanos, Moras, Frambuesas

y Frutillas, entre otros.

La sociedad importa fruta a Estados Unidos proveniente de las filiales de Hortifrut S.A.

en Chile, Argentina, Peru y México.

Nicolas Moller Opazo/Director, Gonzalo Canessa/Director, Aribel Beck/Director,

Ignacio Larrain Arroyo/Director, Andrés Cofré/Director

AT EIE I LS Gonzalo Canessa/Presidente, Nicolads Moller Opazo/CEQ, Aribel Beck/CFO.

Hortifrut Imports, Inc.

26-0547315 (Estados Unidos)
9450 Corkscrew Palms Circle, Suite 202, Estero, Florida, Estados Unidos

LT X XNl Tl Sociedad andnima cerrada.

[DXeYel U142 T-Yol YW ole s S I {Vd\/I I Escritura publica de fecha 02 de julio de 2007. Inscripcion registrada en el Estado de Florida,
Estados Unidos.

(of-To]| 1KY Y- 1M UST 3.343.333 dividido en 10.000 acciones.
(o] J-I{e XY JF- 1M | o importacion de productos agricolas, principalmente Ardndanos, Moras, Frambuesas

y Frutillas, entre otros.

La sociedad importa fruta a Estados Unidos proveniente de las filiales de Hortifrut S.A.

en Chile, Argentina, Peru y México.

Nicolds Moller Opazo/Director, Gonzalo Canessa/Director, Aribel Beck/Director,

Ignacio Larrain Arroyo/Director, Andrés Cofré/Director

] EI IRV Gonzalo Canessa/Presidente, Nicolads Moller Opazo/CEQ, Aribel Beck/CFO.




Munger Hortifrut North America, LLC.

45-5476364 (Estados Unidos)
9450 Corkscrew Palms Circle, Suite 202, Estero, Florida, Estados Unidos

LRl Ye N [-X-13Vi[«ETe Ml Sociedad de responsabilidad limitada.
[DYeYelU]4 o TYol oYWl s A I{VId\/IJM Escritura publica de fecha 07 de junio de 2012. Inscripcion registrada en el Estado

de Delaware, Estados Unidos.

(o1 ]| 1R YA -1 UST 51157.446.
(o] JII{ R TA-IM | o realizacion de cualquier negocio licito u otra actividad permitida por la Ley, teniendo

todas las facultades que posee una sociedad de responsabilidad limitada segun la Ley.
Dicho propdsito podra cumplirse realizando cualquier accion permitida por la Ley, para
lo cual la sociedad posee y puede ejercer todos los poderes y privilegios necesarios

o convenientes para la conduccion, promocion o realizacion de dicho negocio, propdsito
o actividad. Especificamente, la sociedad se ocupara del crecimiento, cosecha

y comercializaciéon de cualquier tipo de Berry en los Estados Unidos de América,

ya sea en tierras propias o arrendadas.

Hortifrut S.A. es propietaria, indirectamente, de la sociedad, sin contar

con relacion comercial.

Victor Moller Schiavetti/Director, Nicolas Moller Opazo/Director, Victor Moller Opazo/Director,

Kewel Munger/Director, Baldev Munger/Director, Robert Hawk/Director

I E IR\ Robert Hawk/Executive Director (Munger), Nicolas Moller Opazo/Executive Director (Hortifrut),
Andrés Cofré/Chief Operations Officer, Clif Woolley/Chief Administrative Officer,
Aribel Beck/Secretary-Treasurer

Hortifrut S.A. de CV.

HOR9411237Z4 (México)
Vallarta N°6503, Piso 7, Col. Ciudad Granja, Zapopan, Jalisco, México

Lol N[X-ilic Tl Sociedad andnima de capital variable

[DYeYel 4o T=Yol oYWl s S {I{VId\/IHM Escritura publica numero 53.370 libro 1.213 de fecha 23 de noviembre de 1994, Notaria Cecilio
Gonzalez Marquéz, Ciudad de México, Distrito Federal. Inscripcion en el Registro Publico
de Comercio en el folio mercantil niumero 197.899 de fecha 26 de julio de 1995.

(eI NI IR IM USS$ 57.314.541 dividido en 739.490.066 acciones
(o] JII{e XY YA -IM | & produccion, compra, venta, consignacion, distribucion, transformacion, importacion,

exportacion, comercializacion y en general la realizacion de toda clase de actos de comercio con
frutas, hortalizas y demas productos agricolas, forestales y ganaderos; comprar, registrar y
disponer de marcas y patentes; establecimiento de plantas frigorificas y empacadoras de
productos alimenticios; fabricacion, produccién, comercializacion de plaguicidas y su aplicacion;
proporcionar y recibir servicios técnicos, administrativos y cualquier otro necesario para la
realizacion de su objeto social; constitucion de sociedades y establecimiento de sucursales;
obtener y otorgar préstamos; ser agente, representante y comisionistas; adquirir bienes muebles e
inmuebles; transporte por caminos locales y federales de los productos necesarios para su objeto
social; en general la ejecucion de todos los actos y operaciones relacionadas con los incisos
anteriores

La sociedad exporta fruta producida por filiales de Hortifrut S.A. en México
La administracion recae en Hortifrut S.A.
] EI AL\ Diego Martinez Rodriguez/Director General,

Rigoberto Guerrero Acero/Director de Administracion y Finanzas



Hortifrut ABA S.A. de C.V.

HORO050721B73 (México)
Vallarta N°6503, Piso 7, Col. Granja, Zapopan, Jalisco, México

L[l N [CX-ild[sETel Sociedad andnima de capital variable
[DXeYel U142 LYol de YWl s I {TId\/I M Escritura publica niumero 6.367 de fecha 21 de julio de 2005, Notaria José Elgar Garcia

Rocha, Los Reyes, Michoacan. Inscripcion en el Registro Publico de Comercio en el folio
mercantil niUmero 12308*2 de fecha 05 de agosto de 2005.

[eETJIEIRIIJEIM US$ 20.058.764 dividido en 258.684.187 acciones
(o] )1l XTI Realizacion de actividades agricolas; plantacion, siembra y venta de arboles frutales

y su produccion; comercializar productos agricolas y agropecuarios en territorio nacional

o extranjero; adquirir partes sociales; recibir y prestar servicios necesarios para su objeto
social; obtener y comercializar patentes y marcas; obtener préstamos; otorgar y recibir
garantias personales, reales y avales; suscribir, emitir y avalar titulos de crédito; llevar a cabo
programas de capacitacion, desarrollo e investigacion; dar o tomar en arrendamiento
terrenos; actuar como comisionista y mediador; celebrar todos los actos, contratos

y operaciones necesarios para los objetos anteriores.

Hortifrut S.A., a través de sus filiales, compra la produccion de Hortifrut ABA S.A. de CV.

para exportarla a Norteamérica y Europa.

La administracion recae en Hortifrut S.A.
I EI L1\ I Diego Martinez Rodriguez/Director General,

Rigoberto Guerrero Acero/Director de Administracion y Finanzas

HF Sarbanand S. de R.L. de C.V.

HSA130531AL7 (México)
Vallarta N°6503, Piso 7, Col. Granja, Zapopan, Jalisco, México

BT oY [SX-NsNd[sETe Ml Sociedad de responsabilidad limitada de capital variable.

[DYeYel V10 10N (eIt W IS a1V 4\ X I Escritura publica numero 768 de fecha 31 de mayo de 2013, Notaria Diego Robles Farias,
San Pedro Tlaguepaque, Jalisco. Inscripcion en el Registro Publico de Comercio en el folio
mercantil 74947*1 de fecha 14 de junio de 2013.

(o-T]| 1KY Y- 1M UST 1.202 dividido en 15.000 acciones.

(o] oJ[:]{e XTIl | o produccion, compra, consignacion, importacion, exportacion, comercializacion y actos de comercio con
frutas, hortalizas y demas productos agricolas, forestales y ganaderos en territorio nacional y extranjero;

compra, venta, comercializacion y cualquier acto relacionado con la industria alimentaria; establecimiento de
plantas frigorificas y empacadoras de productos alimenticios; fabricacion, formulacién, comercializacion de
insecticidas, fertilizantes y prestacion de servicios técnicos relacionados; constitucion, administracion y
operacion de sociedades y establecer sucursales; adquirir bienes muebles, derechos reales y personales asi
como inmuebles; adquirir acciones y partes sociales; recibir y prestar servicios necesarios para el logro de sus
finalidades u objetos sociales; comprar, vender, disponer de marcas, licencias y nombres comerciales; obtener
préstamos o créditos; otorgar financiamiento o préstamos a sociedades; llevar a cabo programas de
capacitacion; dar o tomar en arriendo o comodato bienes muebles e inmuebles; actuar como comisionistas;
transporte de productos necesarios para la realizacion de sus objeto social; realizar todos los actos vy
contratos necesarios para la realizacion de los objetos anteriores.

Hortifrut S.A., a través de sus filiales, compra la produccion de HF Sarbanand S. de R.L.

de CV. para exportarla a Norteamérica y Europa.

La administracion recae en Hortifrut S.A.
2T EIECI LA Dicgo Martinez Rodriguez/Director General,

Rigoberto Guerrero Acero/Director de Administracion y Finanzas.




Hortifrut Europa S.L.

B91498246 (Espaia)
Av. San Francisco Javier 9, Edificio Sevilla 2, Planta 1, of. 4, Sevilla, Espafia

LRl Ye N [-X-13Vi[sETe Ml Sociedad de responsabilidad limitada.
[DeYel V13 LAY (eIt B IS A IV [ {MX I Escritura publica con fecha 20 de octubre de 2005, Notaria Javier Fernandez Merino,

Sevilla. Inscripcion al tomo 4.284 folio 200 hoja registral 65.112 del Registro Mercantil
de Huelva de 2005.

[e:T N 1RSI USS 3.610.
0,03% directo y 99,97% indirecto.
(o] J[-I{EIJSEIM | o comercializacion, distribucion, importacion, exportacion y produccion de todo tipo

de productos vegetales y agricolas, frutas, hortalizas y legumbres.

La sociedad recibe y vende los productos enviados desde Chile hacia Europa.
I IR\ 1 A lan Wotherspoon/Administrador.

Hortifrut Berries Maroc, S.R.L.

15251461 (Marruecos)
Rue Cadi Ayad, Residence la Rencontre, immeuble G, 1e étage, n° 552, Tanger, Marruecos

Sociedad de responsabilidad limitada

Escritura publica de fecha 26 de mayo de 2015.

25,5% indirecto.

La sociedad tiene por objeto a) La produccion agricola, envasado y la comercializacion de productos

agricolas para la exportacion; b) la investigacion, desarrollo e innovacion en la agricola y la
comercializacion de plantas vy frutas; ¢) la importacion, compra, venta directa o comision,
exportacion, representacion, distribucion, intermediacion y comercializacion en general de todos los
productos, articulos, materiales, equipos o servicios relacionados con la agricultura y agroindustria;
d) La creacion, adquisicion, explotacion directa o indirecta, arriendo y gestion de locales comerciales,
sucursales e inmuebles gue se utilicen para los objetivos anteriores, la concesion, operacion y venta
de patentes, marcas, licencias y procesos dentro del alcance del objeto antes citado; €) importacion
y exportacion de todo tipo de bienes o productos que tienen una relacion con el objeto anterior; f) el
establecimiento de sucursales, la adquisicion de edificios que se puedan utilizar en modo alguno en
cualquiera de los objetos anteriores, adquisicion, concesion, explotacion y venta de todas las
patentes, marcas, licnecias y procesos dentro del alcance del objeto antes citado; g) la participacion
directa o indirecta en todas las transacciones o negocios, la creacion de empresas, la participacion
en su constitucion o la ampliacion de capital de empresas existentes, la compra de valores, derechos
sociales, de suscripcion, de aportacion de activos en especies o de otra manera; h) en general,
realizar cualquier operacion industrial, financiera, comercial y civil relacionada con los temas antes
citados, que puedan favorecer el desarrollo de la sociedad.

CINCI(AEIM | o sociedad produce fruta que es vendida a las filiales comercializadoras de Hortifrut S.A. en Europa.

I T EI YR\ Juan Luis Navarro Sdnchez/Gerente General



Hortifrut Espafa Southern Sun

B21292891 (Espaia)
Carretera de Almonte - El Rocio, Km. 24,2, Almonte (Huelva), Espana

LTl N [SX-N N[ ETe M Sociedad de responsabilidad limitada.
[DYeYelU]0 -0 ) eIt ISV A/ X I Escritura publica con fecha 03 de febrero de 2000, Notaria Antonio Jaén Banilla, Sevilla.

Inscripcion al tomo 574 folio 143 hoja registral H-8814, inscripcion primera, del Registro
Mercantil de Huelva de 2000.

(et NIEIRT TSI USS 216.238.
(o] JINe RS Y1 | o comercializacion, distribucion, importacion, exportacion y produccion de todo tipo

de productos vegetales y agricolas, frutas, hortalizas y legumbres.

REIET i WL TSI N O existen relaciones comerciales con la matriz Hortifrut S.A., Unicamente préstamos

de largo plazo para financiamiento de proyectos de plantacion. Adicionalmente,
Hortifrut S.A. se ha comprometido con la filial con una carta de apoyo financiero

y es la companhia que, para todos los efectos legales, dirigird las politicas financieras
y de operacion de Hortifrut Espana Southern Sun S.L.

Ricardo Larrain Llona/Presidente, Vicente Jiménez Guijarro/Vicepresidente,

Carmelo Gabarro Carpio/Secretario, Sebastian Correa Bulnes/Vicesecretario.

AT EI IR AN Juan Luis Navarro Sanchez/Gerente General.

urian Berries, S.

B74147000 (Espafia)
Calle La Oliva 6, 3° B, Villaviciosa, Principado de Asturias, Espaina

R[N [X-Tild[s el Sociedad de responsabilidad limitada.

DYeYel U102 LYol YWl s I {4\ IJM Cscritura publica de fecha 11 de agosto de 2005, Notaria José Luis Rodriguez Garcia-Robes, Gijon.

(o-To]| =1 YY1 UST 1.007.892.
(o] ][I XY Tl- 1Ml | o sociedad tiene por objeto: a) el desarrollo de cultivos agricolas de toda especie y mas en particular

Arandanos, Moras, Grosellas y Frambuesas; b) la elaboracién, transformacion y comercializacion de
productos (Arandanos, Moras, Grosellas y Frambuesas); ¢) la compra, venta y alquiler de terrenos
agricolas; d) la investigacion, desarrollo e innovacion, por medios propios o concertados, tanto de
productos como de plantas, abonos y técnicas de cultivo, relacionados con el objeto social; e) la
comercializacion tanto a nivel nacional, como internacional, asi como la realizacion de las operaciones
precisas para la importacion y exportacion; f) la prestacion de servicios de todo tipo de clientes y muy
en especial a los agricultores socios de la Cooperativa de Agricultores Consumidores y Usuarios del
concejo de Gijon. Las anteriores actividades se realizaran a través de los correspondientes
profesionales en lo que fuere necesario. Tales actividades podran ser desarrolladas total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones o participaciones en Sociedades
de objeto idéntico o anadlogo. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley
exija requisitos especiales que no queden cumplidos por la sociedad.

La sociedad produce fruta que es vendida a las filiales comercializadoras de Hortifrut S.A. en Europa.
Juan Luis Navarro Sanchez/Director, Alan Wotherspoon/Director, Vicente Jiménez Guijarro/Director,

Joaquin Vasquez/Director, Juan Carlos Garcia/Director.

T [ EI IR LA I Paz Sanchez Peldez/Responsable de Administracion y Finanzas.




Euroberry Marketing S.A.

A91248922 (Espana)
Av. San Francisco Javier 9, Edificio Sevilla 2, Planta 1, of. 3 y 4, Sevilla, Espana

BT LN [SX-Tili[c el Sociedad andnima cerrada.

[DXTelV[ 0 TV  {o XML ISHUTI A\ Escritura publica con fecha 11 de marzo de 2003. Inscripcion al tomo 3.653 folio 62 hoja registral 51.912,
inscripcion I/A 1, del Registro Mercantil de Huelva de 2003.

Capital social JUSKIVERIYA
(o] J-I{ RS TSI | o adquisicion, importacion, exportacion, distribucion, comercio de productos hortifruticolas;

operaciones inmobiliarias; tenencia, gestion, explotacion de activos y valores mobiliarios; asesoramiento
para desarrollo de empresas, y otras.

La sociedad distribuye dentro de Europa Continental y Reino Unido la fruta enviada desde las filiales de
Hortifrut S.A. en Chile, Argentina, Peru y México hacia Europa.

Vicente Jiménez Guijarro/Presidente, Ricardo Larrain Llona/Vicepresidente,

Sebastian Correa Bulnes/Secretario, Carmelo Gabarro Carpio/Vicesecretario.

Principales ejecutivos Javier Rico/Gerente General, Alan Wotherspoon/Gerente Administracion y Finanzas.

Euroberry GmbH

DE306968593 (Alemania)
Klstersweg 3-7, 47652, Weeze, Alemania

RiTeLe X XNl Tl Sociedad de responsabilidad limitada

[DLeYel V10 10N (eIt IS IV WX I Escritura publica con fecha 21 de junio de 2016. Inscripcion HRB 14179, del Registro Mercantil
de Kleve de 2016.

(T ]I 1R Y41 USS 30.060.
50% indirecto
(o] J[-I( R IA-IM Adquisicion, importacion, exportacion, distribucion y comercio de productos hortofruticolas.

La sociedad podra desarrollar cualquier actividad que sirva de forma directa o indirecta para la
ejecucion de este objeto. En particular, podra establecer sucursales, constituir filiales o adquirir
otras empresas del mismo tipo o similares, o participar en el capital social de las mismas, tanto en
Alemania como en el extranjero.

La sociedad distribuye dentro de Alemania la fruta enviada desde las filiales de Hortifrut S.A.

en Chile, Argentina, Perd, México y Espafa.

Vicente Jiménez Guijarro/Administrador, Alan Wotherspoon/Administrador
P (LIl Ahmet Aktas/Gerente General .
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Euroberry UK Ltd.

10714917 (Inglaterra)
20-22 Wenlock Road, Londres, Inglaterra

LT N [SX-Tild[sETe M Sociedad de responsabilidad limitada

[DYeYel U0 s T-Yol de YWl Ts IS A1 {VId\/IJM Escritura publica con fecha 26 de junio de 2017. Inscripcion en el Registro de Sociedades de Inglaterra
y Gales de 2017.

Capital social QUSSR
(o] LYo XY Yl-IlM Comercio al por mayor de frutas y verduras

La sociedad distribuye dentro de Inglaterra la fruta enviada desde las filiales de Hortifrut S.A. en Chile,
Argentina, Peru, México y Espafa.

Vicente Jiménez Guijarro/Administrador, Alan Wotherspoon/Administrador
Principales eje I David Salter/Gerente General

Hortifrut-Tal S.A.C

20559912353 (Peru)
Carretera Industrial Alaredo km 1,5, Zona Industrial ElI Palmo.
Distrito y Provincia Trujillo, Departamento de la Libertad, Peru.

R TN [N-DNCETCM Sociedad anonimo cerrada.

[DTeYel V10 -1 a Y (eIl I I VMY Escritura publica de fecha 19 de marzo de 2014, Notario Ricardo Fernandin Barreda. Inscrito bajo
el nimero 201400028331 en la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos,
Zona Registral numero V, Cede Trujillo.

[T IIEIRTJSEIl USS 9.848.224 dividido en 28.512.056 acciones
50% indirecto,

La sociedad se dedicara a: a) agricultura: cultivos temporales y permanentes, produccion de semillas, viveros,
frutales y especies; b) agroindustria y comercializacion de productos agrarios: que comprende a las acciones,
funciones y servicios de acopio, clasificacion, envase, almacenamiento, compraventa, exportacion y
comercializacion de productos agrarios que se efectlen en la zona de produccion; ¢) servicios agrarios:
como la prestacion remunerada de servicios de mecanizacion agricola, asesoramiento sobre suelos y
aplicacion de fertilizantes, uso de semillas y demas material de preparacion vegetal, de control fitosanitario y
aplicacion de pesticidas y herbicidas, de trabajos especiales en el cultivo o cosecha y de atencion veterinaria
e inseminacion artificial; d) asesoria técnica: dedicada a productores agrarios, como la reforestacion,
habilitacion para la explotacion agricola pecuaria de tierras y de todo aguello que contribuya al incremento
del area productiva. Se entienden incluidos en el objeto social los actos relacionados con el mismo que
coadyuven a la realizacién de sus fines. Igualmente, la sociedad, en el cumplimiento de su objeto social podra
realizar, sin reserva ni limitacion alguna todos los actos y todos los actos civiles, mercantiles, societarios o de
cualquier otra naturaleza que las leyes peruanas permiten a las sociedades andnimas cerradas, asi como
adquirir los bienes muebles e inmuebles que sean necesarios para el desarrollo de sus fines sociales.

La sociedad produce fruta que es vendida a las filiales comercializadoras de Hortifrut S.A.

Victor Moller Opazo/Presidente, Sebastian Correa Bulnes/Director, Ulises Quevedo Berastain/Director,

Juan Luis Alemparte Rozas/Director

T I C LA Fernando Méndez Gschwend / Gerente General




HFE Berries Peru S

20600529481 (Peru)
Calle Lord Nelson 359, Miraflores, Lima, Peru

C.

LRl Je N [-X:-Ns1i[cETe M Sociedad andnima cerrada.

DTeYel V14 N0 (eIt N IS IV {A/X I Escritura publica de fecha 08 de abril de 2015, Notario Lucio Alfredo Zambrano Rodriguez.
Inscrito bajo el nimero 201500400766 en la Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos, Zona Registral niumero IX, Cede Lima.

[e:T N EIRTJSEIM USS$ 6.085.958 dividido en 19.748.393 acciones.
(o] J[-I{ XS JJEIM Dedicarse a la explotacion del negocio de ardndanos, incluyendo sin limitarse a las siguientes

actividades: a) agricultura: cultivos temporales y permanentes, produccion de semillas, viveros,
frutales y especies; b) agroindustria y comercializacion de productos agrarios: que comprende

a las acciones, funciones y servicios de acopio, clasificacion, envase, almacenamiento, compraventa,
exportacion y comercializacion de productos agrarios que se efectlen en las zonas de produccion;
C) servicios agrarios: como la prestacion remunerada de servicios de mecanizacion agricola,
asesoramiento sobre suelos y aplicacion de fertilizantes, uso de semillas y demas material de
preparacion vegetal, de control fitosanitario vy aplicacion de pesticidas y herbicidas, de trabajos
especiales en el cultivo o cosecha y de atencidén veterinaria e inseminacion artificial, d) asesoria
técnica: dedicada a productores agrarios, como la reforestacion, habilitacion para la explotacion
agricola pecuaria de tierras y de todo aguello que contribuya al incremento del drea productiva.

La sociedad produce fruta que es vendida a las filiales comercializadoras de Hortifrut S.A

Juan Luis Navarro Sanchez/Director, Vicente Jiménez Guijarro/Director, Ricardo Larrain Liona/Director,

Sebastian Correa Bulnes/Director

T I\ David Aymans Rojas/Gerente General.

he Jiayu Agriculture Ltd.

91532500MA6KWE404E (China)
Zuntangzi Village, Chache Town, Jianshui County, Honghe Prefecture, Yunnan Province, China

BTN [-X-ililsEIesll Sociedad de responsabilidad limitada.

[DTeYel 14 LYol oYWl T S AL {TI A/ IIM Articles of Association de fecha 20 de junio de 2017. Registrado en Administration for Industry
and Commerce of Honghe Hani & Yi Autonomous Prefecture con fecha 28 de julio de 2017

(eI NI IR EIM US$ 38.000.000 dividido en 8.000.000 acciones.
(o] J[-]{EI TSI Crecimiento, cosecha y comercializacion de cualquier tipo de Berries y otras frutas frescas;

uso, explotacion y desarrollo de tecnologia agricola, know-how y otro material vegetal patentado;
importacion y exportacion de tecnologias y bienes.

A la fecha no hay relacion comercial entre la sociedad y Hortifrut S.A.
Nicolas Moller Opazo/Director, Juan Ignacio Allende Connelly/Director, Zhang Jian/Director,

Tian Lichuan/Director

I IR\ 1 \\Van Lang/Supervisor, Jiang Huitie/General Manager




POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme al articulo 26 de los Estatutos Sociales, la
Sociedad debe distribuir anualmente a los accionistas,
como dividendo en dinero y a prorrata de sus acciones, a
lo menos, el 50% de las utilidades liquidas distribuibles de
cada ejercicio, salvo acuerdo diferente adoptado en la
Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones
emitidas.

Durante el ejercicio 2017, la Junta Ordinaria de Accionistas
acordod repartir un dividendo definitivo de US$ 0,0167 por
accion con cargo a las utilidades liquidas distribuibles del
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, que junto
con un dividendo provisorio de US$ 0,0130 por accion
acordado en Sesion Ordinaria de Directorio de la
Sociedad celebrada el 04 de octubre de 2016, equivalen
al 50% de las utilidades distribuibles del ejercicio 2016.

UTILIDAD LiQUIDA

DISTRIBUIBLE

Para efectos de la determinacion de la Utilidad Liquida
Distribuible de la Sociedad a considerar para el calculo de
dividendos, se excluird de la ganancia atribuible a los
propietarios de la controladora lo que sigue:

1. Los resultados no realizados vinculados con el registro
a valor razonable de los activos bioldgicos regulados
por la norma contable “NIC 41", reintegrandolos a la

utilidad liquida en el momento de la realizacion. Para
estos efectos, se entendera por realizada la porcion de
dichos incrementos de valor razonable
correspondientes a los activos vendidos o dispuestos
por algun otro medio.

2. Los resultados no realizados generados en la
adquisicion de otras entidades vy, en general, aquellos
resultados no realizados gue se produzcan con motivo
de la aplicacion de los parrafos 24, 39, 42 y 58 de la
norma contable NIIF 3, revisada, referida a las
operaciones de combinaciones de negocios. Estos
resultados se reintegraran también a la utilidad liquida
en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se
entenderan por realizados los resultados en la medida
en gue las entidades adqguiridas generen utilidades con
posterioridad a su adquisicion, o cuando dichas
entidades sean enajenadas.

3. Los efectos de impuestos diferidos asociados a los
conceptos indicados anteriormente seguiran la misma
suerte de la partida gque los origina.

A continuacion se muestra la determinacion de la Utilidad
Liguida Distribuible para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, de acuerdo a la politica de

dividendos descrita anteriormente:
3l1-dic-a17 31-dic-16

Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora 26563 18925
Menos:

Incremento Activo Bioldgicos a Fair Value neto de impto. - VPP (810) (165)
Incrementos Activo Bioldgicos a Fair Value (1.640) -
Incremento Diferidos 443 -

DIVIDENDOS Y TRANSACCIONES DE ACCIONES

DIVIDENDOS PAGADOS

v I CE N S CE EE S ER

Fecha de pago 06-07-10 08-04-11 08-07-11 15-04-12 26-10-12 17-04-13 25-10-13 16-05-14
Serie  Unica Unica Unica Unica Unica Unica Unica Unica
N° Acciones 16.903.986 16.903.986 16.903.986 16.903.986 357126.465 357126.465 435.460.523 435.520.079
Monto (US$) 1.859.967 1.731.499 2.349.783 2.944.648 2.499.923 2.392.747 3.048.641 3.788.558
Monto (US$/accién) 0,1100 0,024 01390 01742 0,0070 0,0067 0,0070 0,0087
Tipo de dividendo Provisorio Definitivo Provisorio Definitivo Provisorio Definitivo Provisorio Definitivo
N° 37
Fecha de pago 24-10-14 25-05-15 23-10-15 20-05-16 21-10-16 19-05-17 20-10-17
Serie Unica Unica Unica Unica Unica Unica Unica
N° Acciones 435.520.079 435.520.079 435.520.079 435.520.079 435.520.079 435.520.079 435.520.079
Monto (US$) 3.919.681 2.938.690 3.919.681 2.873.068 5.661.761 7.282.599 6.097.281
Monto (US$/accion) 00,0090 0,0067 0,0090 0,0066 0,0130 0,0167 0,0140
Tipo de dividendo Provisorio Definitivo Provisorio Definitivo Provisorio Definitivo Provisorio




INFORMACION BURSATIL

(BASE 100)

PRECIOS DE LA ACCION / VALOR IPSA 2017

PRECIOS DE LA ACCION / VALOR IPSA 2016
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FUENTE: Bloomberg. Precio de cierre ajustado por dividendo

TRANSACCIONES DE ACCIONES

Las acciones de Hortifrut S.A. se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago, en la Bolsa Electronica de Chile
y en la Bolsa de Valores de Valparaiso. El siguiente cuadro muestra un resumen de las transacciones realizadas

en estas 3 bolsas de valores desde el IPO:

N° Acciones
Monto total transado (miles de pesos)
Precio promedio (pesos)

Ter Trimestre 2013

N° Acciones 16.367.216
Monto total transado (miles de pesos) 5196.013
Precio promedio (pesos) 317,46
Ter Trimestre 2014
N° Acciones 84.564.593
Monto total transado (miles de pesos) 35.069.020
Precio promedio (pesos) 414,70
Ter Trimestre 2015
N° Acciones 3.082.030
Monto total transado (miles de pesos) 1.863.983
Precio promedio (pesos) 604,79
Ter Trimestre 2016
N° Acciones 1.392.953
Monto total transado (miles de pesos) 939151
Precio promedio (pesos) 674,22
Ter Trimestre 2017
N° Acciones 4.523.763
Monto total transado (miles de pesos) 6.135.105

Precio promedio (pesos) 1.356,20

2do Trimestre 2013

4.501.306
1.433.630
318,49

2do Trimestre 2014

16.947.582
8.487.002
500,78

2do Trimestre 2015

13.800.073
8.730.410
632,64

2do Trimestre 2016

6.319.546
5.361.272
848,36

2do Trimestre 2017

17.275.634
22.021.353
127471

—HF —IPSA

3er Trimestre 2012

274.411.484
87108.862
31744

3er Trimestre 2013

32.430.108
10.514.598
324,22

3er Trimestre 2014

41.738.901
25.728.070
616,41

3er Trimestre 2015

3.401.245
2142.500
629,92

3er Trimestre 2016

3.828.320
4.217148
110157

3er Trimestre 2017

11.325.674
14.875.596
131344

4to Trimestre 2012

25.906.006
8155133
314,80

4to Trimestre 2013

54.345.921
18.221.879
335,29

4to Trimestre 2014

6.338.706
4193.585
661,58

4to Trimestre 2015

2.766.263
1.799.405
650,48

4to Trimestre 2016

39.030.352
59.211.255
151706

4to Trimestre 2017

7.893.628
14.858.720
1.882,37



TRANSACCIONES ACCIONISTAS RELACIONADOS

FECHA )
oA ICACION TIPO Ne PRECIO MONTO TRANSACCION
FECHA TRANSACCION TIPO DE APELLIDO  APELLIDO  NOMBRE/ RELA_ TRANSAC_ TIPO  NEMO_ ACCIONES ~ UNITARIO  TRANSACCION EFECTUADA  OBSER_
TRANSACCION A LA SA. PERSONA RUT SUJETO PATERNO ~ MATERNO  RAZON SOCIAL CI6N  CION VALOR TECNICO SERIE TRANSADAS  (CLP) (CLP) ENBOLSA  VACIONES
16/08/2017  17/08/2017  Natural 13.065701 K  COFRE ALONSO  ANDRESEMILIO  GA E ACC HF UNICA 14670 1310,00 19.217.700 s
20/07/2017  21/07/2017  Natural 7731109 2  COMPARINI FONTECILLA MARCO DI E AcC HF UNICA 51492 132380 68165110 s
- INV. Y ASESORIAS ;
20/07/2017  21/07/2017  Juridica  76.355.600 K ARSI EDI A AcC HF UNICA 51492 132380 68165110 s
- INV. Y ASESORIAS 4
21/04/2017  25/04/2017  Juridica  76.355.600 K DN SRl EDI E Acc HF UNICA 50900 131950 67162.550 s
- INV. Y ASESORIAS 9
21/04/2017  25/04/2017  Juridica  76.355.600 K S LT EDI E Acc HF UNICA 70000 131850 92.295.000 s
12/04/2017  12/04/2017  Juridica 77.813.860 3 IRMERSTRES AM E ACC HF UNICA 13065602 127000  16.593.314.540 s

N2 PRECIO

FECHA )
COMUNICACION .
DELA TRANSACCION

TIPO MONTO
TRANSACCION TIPO DE APELLIDO  APELLIDO  NOMBRE/ RELA_ TRANSAC_ TIPO  NEMO_ ACCIONES UNITARIO  TRANSACCION EFECTUADA  OBSER_
5 P,

FECHA
TRANSACCION A LA S.A. PERSONA RUTSUJETO DV PATERNO MATERNO RAZON SOCIAL CION CION VALOR TECNICO SERIE  TRANSADAS (CLI (CLP) EN BOLSA VACIONES

13/12/2016 14/12/2016 Natural 7010418 O SOFFIA MOLLER RAMIRO GA E ACC HF UNICA 8.000 1.500,00 12.000.000 5]

07/12/2016 09/12/2016 Juridica 76.381.308 8 m\\l"l'E/BR‘Ség'élE’ls\ SG E ACC HF UNICA  34.068.464 1.520,00 51.784.065.280 S
- INMOBILIARIA “

07/12/2016  09/12/2016  Juridica  86.907.900 6 ALCECIRASITOA  SG A AcC HF UNICA 34068464 152000  51.784.065.280 s

10/11/2016  11/11/2016 Juridica 96727140 3 NYERSIONES A EGG E ACC HF UNICA 262982 150000 394.473.000 s

07/11/2016  08/1/2016  Juridica 96727140 3 EERE, mee E Acc HE  UNICA 84 1500,00 126,000 s

04/11/2016 07/11/2016 Juridica 76.307.589 3 INVERSIONAS FJ EEJ E ACC HF UNICA 205.082 1.500,00 307.623.000 S

03/11/2016 07/1/2016 Juridica 76.307.589 3 INVERSIONAS FJ EEJ E ACC HF UNICA 14.400 1.500,00 21.600.000 S

27/10/2016 07/1/2016 Juridica 76.307.589 3 INVERSIONAS FJ EEJ E ACC HF UNICA 10.536 1.500,00 165.804.000 S

30/09/2016  03/10/2016 Natural 7.010.418 (o] SOFFIA MOLLER RAMIRO GA E ACC HF UNICA 3.575 1.385,00 4.951.375 S

30/09/2016  03/10/2016 Natural 7.010.418 (o] SOFFIA MOLLER RAMIRO GA E ACC HF UNICA 1n.425 1.385,00 15.823.625 S
. INVERSIONES “

30/09/2016 03/10/2016  Juridica  96.727140 3 NERTIMNGDA  EGG E AcC HF UNICA 900000 140000  1.260.090.000 s
ASESORIAS E .

30/09/2016  03/10/2016 Juridica 99.501.410 6 nggfloNEs EGA E ACC HF UNICA 288.565 1.400,00 403.991.000 S
. INVERSIONES 5

03/05/2016 04/05/2016  Juridica  76.430.007 6 R RoA. EDI E ACC  HF  UNICA 2090382 92000 1923151440 s

14/04/2016  18/04/2016 Natural 13.065.701 K COFRE ALONSO ANDRES EMILIO EJ A ACC HF UNICA 16.250 760,00 12.350.000 S




PLANES DE INVERSION

La Companfia ha estructurado su plan de inversion

futuro a partir del Plan Estratégico vigente actualmente,

el cual se basa en cuatro pilares estratégicos: operar
globalmente, agregar valor a los clientes, fidelizar a sus
productores e innovar en todo su modelo de negocios.

1. Operar globalmente como una unica plataforma
Controlar, consolidar y desarrollar plataformas
comerciales a nivel mundial ha sido clave en el modelo
de negocios de Hortifrut y se ha constituido en una de
sus ventajas competitivas mas relevantes.

Para seguir creciendo dentro de esta logica se debe
perfeccionar permanentemente las practicas de
gobierno corporativo y optimizar la malla societaria,
entre otros aspectos, integrando globalmente los
sistemas de planificacion y tecnologias de la
informacion.

2. Agregar valor a clientes y consumidores

finales en forma creciente
Se proyecta un importante crecimiento de los
volimenes a comercializar durante los proximos anos,
esto debido a un aumento de la demanda de los
clientes actuales y potenciales en Estados Unidos,
Europa vy Asia. Para poder captar esta creciente
demanda, se deben realizar inversiones en el desarrollo
de marcas y de nuevos canales de distribucion,
incorporar nuevas variedades e implementar nuevas
unidades de negocios que permitan el crecimiento de
las plataformas comerciales.

3. Fidelizacion de productores y optimizacion

de la integracion
Hortifrut es una empresa de productores para los
productores, por lo que debe optimizar el valor
agregado que entrega a sus productores a traves de
servicios como la administracion agricola y la genética
propia, entre otros. La Compafia debe seguir
invirtiendo en optimizar los servicios que entrega
actualmente y desarrollar nuevas iniciativas que
permitan fortalecer el vinculo y aumentar la fidelidad de
sus productores terceros.

4. Innovacién en genética y en todo

el modelo de negocios
Las inversiones en el desarrollo de nuevas variedades
y tecnologias de cultivo han sido por afios un elemento
decisivo, innovador vy rentable para Hortifrut. Por eso, la
Compafia debe seguir trabajando e invirtiendo en el
desarrollo de genética y en el proceso de hace llegar
esta genética a campos propios y de productores
terceros. Esta cercania con el campo vy su gente, invita a
la Compania a ser una empresa ecoldgica, limpia vy
vinculada con las comunidades, por lo que continuarad
invirtiendo vy trabajando para mejorar su posicion en los
temas ambientales, de seguridad alimentaria y en los
ambitos sociales de las distintas comunidades con los
cuales interactua.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Las principales actividades financieras de la Compania corresponden a créditos de corto
v largo plazo para el financiamiento de capital de trabajo, exportaciones e inversiones.
Los bancos con los cuales se tienen estos créditos, asi como otros instrumentos como
forwards y swaps, son el Banco de Crédito e Inversiones, Banco Santander, BBVA,

Banco de Chile, Banco Estado, Banco Security, Banco BICE, Itau Corpbanca,

Rabobank, China Construction Bank y Scotiabank.




POLITICAS DE FINANCIAMIENTO

La politica de financiamiento de Hortifrut se basa en la
obtencion de recursos financieros de corto vy largo plazo,
tomando en cuenta la estructura de capital de la
Companfia, el plan financiero de largo plazo, las
proyecciones productivas, financieras y comerciales, asf
como el costo de la deuda.

Adicionalmente, debe cumplir con las siguientes
obligaciones, sobre la base de los estados financieros

consolidados a 12 meses:

* Mantener un nivel de Deuda Financiera Neta dividido
por el EBITDA anual menor o igual a 6 veces al 31 de

LICENCIAS Y ACUERDOS

diciembre de cada aho, menor o igual a 5 veces al 30
de junio de 2014 y 30 de junio de 2015, y menor o igual
a 4,5 veces al 30 de junio de 2016 y siguientes.

Mantener una Cobertura de Costos Financieros
(EBITDA dividido por costos financieros netos de los
ultimos 12 meses) igual o superior a 4 veces al 30 de

junio de cada afo.

Mantener el ratio Deuda Financiera Neta dividido
Patrimonio Total inferior a 1 vez al 30 de junio de

cada ano.

REFERENCIA CONTRATO ESPECIE
Blue Berry Arandano
Programa Atlantic Blue Arandano
Programa Atlantic Blue Arandano
Aurora, Draper, Liberty, Calypso y Osorno Arandano
Aurora, Draper, Liberty, Calypso y Osorno Arandano
Aurora, Draper, Liberty, Calypso y Osorno (Resto del Mundo) Arandano
Chickadee, Bobalink, Raven, and Meadowlak Arandano
Licencia Comercializacion Kestrel Arandano
Meadowlak and Kestrel Ardndano
Licencia Comercializacion Kestrel Arandano
Meadowlark Ardndano
Farthing, Flicker, Scintilla, FLX-1y Kestel Arandano
UGA Advanced Selections Arandano
North Carolina State University .
Trialing Agreement for Blueberry Arandano
North Carolina State University Arandano
Hybrid Parental Use Agreement ©

OZ Varieties Pty Arandano
OZ Varieties Pty Ardndano
Pacific Berry Breeding Frambuesa
Kiwigold Rasperry Frambuesa
Consorcio de la Fruta Frambuesa
Sugana Raspberry Frambuesa
Himbo-Top Frambuesa
Breeding Agreement, Chile, México, Argentina, Brasil y Peru Mora
Prime Jim and Prime Jan Mora

INIA / Hortifrut Murtilla

LICENCIANTE

Michigan Blueberry Growers
Royal Berries

Royal Berries

Michigan State University
Michigan State University
Michigan State University

Florida Foundation Seed
Producers, Inc. (University of Florida)

Florida Foundation Seed
Producers, Inc. (University of Florida)

Florida Foundation Seed
Producers, Inc. (University of Florida)

Florida Foundation Seed
Producers, Inc. (University of Florida)

Florida Foundation Seed
Producers, Inc. (University of Florida)

Florida Foundation Seed
Producers, Inc. (University of Florida)

University of Georgia

North Carolina State University

North Carolina State University

United Export

United Export

Naturipe Berry Growers
C. Thomas

Lubera

Promo-Fruit
University of Arkansas
University of Arkansas
INIA

LICENCIATARIO
Hortifrut North America, Inc.
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A

Hortifrut N.A.

Hortifrut S.A

Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A

Hortifrut North America, Inc.
Hortifrut S.A

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut S.A

Hortifrut S.A.

Hortifrut S.A

Hortifrut S.A

Hortifrut S.A




RINCIPALES ACTIVOS

Los principales activos de la Compafia son sus campos productivos, laboratorios de desarrollo de variedades, marcas
y centros de acopio. En cuanto al activo circulante, éste estda compuesto principalmente por existencias, deudores por
venta y documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas.

PRINCIPALES TERRENOS E INMUEBLES PROPIEDAD HORTIFRUT S.A. Y SUBSIDIARIAS

PRIOPIETARIO ACTIVO DESCRIPCION SUPERFICIE (HAS)
Hortifrut Comercial S.A Propiedad Sitio 1-2, 4-16, 55-84, Parcela N°151, Colonia Gabriel Gonzalez Videla, La Serena, Chile 23,00
Hortifrut Comercial S.A Derecho de Agua 2,48 acciones, Parcela N°151, Colonia Gabriel Gonzalez Videla, La Serena, Chile N/A
Agricola El Pampino S.A. Propiedad Lote N°2 Parcela N°12, Proyecto Parcelacion Los Maitenes, Purranque, Osorno, Chile 22,16
Agricola El Pampino S.A. Propiedad Lote N°2 Retazo Fundo Carihue, Predio La Piedra, Purranque, Osorno, Chile 26,18
Agricola El Pampino S.A. Derecho de Agua Aguas subterraneas, Purranque, Osorno, Chile N/A
Agricola Sta. Rosa del Parque S.A.  Propiedad Lote A-1, Hijuela A, Fundo El Parque, Angol, Chile 66,84
Agricola Sta. Rosa del Parque S.A. Derecho de Agua Canal Nipaco, Angol, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Predio rustico, Rio Negro, Chile 207,00
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua Aguas Rio Forrahue, Rio Negro, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Lote N°12-A Parcela N°12, Proyecto Parcelacion Santa Isabel, Freire, Chile 42,50
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Parcela N°10, Santa Isabel y Los Cipreses, Freire, Chile 5310
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua Canal Allipén, 50 de 20 acciones y 183 de 25.000 acciones, Freire, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua Canal Allipén, 14 acciones de riesgo, Freire, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua Canal Allipén, 14 acciones de riesgo, Freire, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Parcela N°4 Proyecto Parcelacion Arturo Araya, ex Fundo Curaco, Panguipulli, Chile 14,57
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Parcela N°5 Proyecto Parcelacion Arturo Araya, ex Fundo Curaco, Panguipulli, Chile 43,40
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Parcela N°6 Proyecto Parcelacion Arturo Araya, ex Fundo Curaco, Panguipulli, Chile 6,97
Agricola Hortifrut S.A. Propiedad Parcela N°8 Proyecto Parcelacion Arturo Araya, ex Fundo Curaco, Panguipulli, Chile 22,46
Agricola Hortifrut S.A Propiedad Lote A Predio Comohue, Vista Hermosa, Panguipulli, Chile 98,53
Agricola Hortifrut S.A. Propiedad Hijuela N° 1 Predios La Pantalla y El Zarzal, Panguipulli, Chile 47,30
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 50 Its/s y volumen anual de 1.576.800 m® pozo N°2 Fundo El Mirador, Panguipulli, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 42 Its/s y volumen anual de 1.324.512 m* pozo N°4 Vista Hermosa, Panguipulli, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 16 Its/s y volumen anual de 504.576 m? pozo N°3 Vista Hermosa, Panguipulli, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 26 Its/s y volumen anual de 819.936 m?* pozo N°1 Vista Hermosa, Panguipulli, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 28 Its/s y volumen anual de 883.008 m?* pozo, Panguipulli, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 43 Its/s y volumen anual de 1.237.500 m? pozo N°1y N°2, Paguipulli, Chile N/A
Agricola Hortifrut S.A Derecho de Agua 37 Its/s y volumen anual de 1166.832 m?® pozo N°3 Fundo Curaco, Chile N/A
Agricola Mataquito S.A Propiedad Hijuela Tercera del Fundo Ponunguén, Curepto, Chile 79,00
Agricola Mataquito S.A Propiedad Lote B del Plano de Hijuelacion Ponungquén, Curepto, Chile 20,18
Agricola Mataquito S.A Derecho de Agua 88 It/s y 25% de 88 Its, Curepto, Chile N/A
Hortifrut Chile S.A. Propiedad Lote 2 de Hijuela 2da de Lote B, Resto o Reserva Fundo Virquenco, Los Angeles, Chile 5,50
Hortifrut Chile S.A. Propiedad Lote 1-B, Resto de la Parte Norte del Fundo El Congreso, Gorbea, Chile 4,83
Hortifrut Chile S.A. Propiedad Hijuela N°2, Granja Nahuel, Lote Sector B, Resto Chacra Santa Maria, Angol, Chile 0,50
Hortifrut Chile S.A. Propiedad Hijuela N°2, Hijuela Central Nipaco, Angol, Chile 0,50
Hortifrut Chile S.A. Propiedad Lote Uno Resto Fundo Coihuecura o Potrero de Afuera, Yerbas Buenas, Linares, Chile 6,78
Hortifrut Chile S.A. Derecho de Agua 9 acciones de la Comunidad de Aguas Canal Olivar, San Ignacio, Linares, Chile N/A
Agricola Vida Nueva S.A. Propiedad Lote Dos, de una superficie aproximada de 8,02 hectareas, Loncoche, Chile 8,02
Agricola Vida Nueva S.A. Propiedad Lote D-2, ubicado en el sector Manhue, Loncoche, Chile 4,73

Agricola Vida Nueva S.A. Propiedad Lote C Dos, ubicado en Huiscapi, Loncoche, Chile 8,02




PRINCIPALES TERRENOS E INMUEBLES PROPIEDAD HORTIFRUT S.A. Y SUBSIDIARIAS (CONTINUACION)

PRIOPIETARIO ACTIVO DESCRIPCION SUPERFICIE (HAS)

Agricola Vida Nueva S.A. Propiedad Lote B, resultante de la subdivision de un predio de mayor extension ubicado 473
en Huiscapi, Loncoche, Chile

AaricolalVidalNUeValSIA Breisiedks Lote Dos de la Subd\vws@nvdel inmueble denominado Santa Marta, ubicado 19.35
en Huiscapi, Loncoche, Chile

Agricola Vida Nueva S.A. Propiedad Lote C del 9-Al, Proyecto Parcelacion Casahue, Loncoche, Chile 1,00

Agricola Vida Nueva S.A. Propiedad Lote 9 A1-A2, Proyecto Parcelacion Casahue, Loncoche, Chile 3,00

Agricola Vida Nueva SA. Propiedad Lote 9-A D de la sgbd\\/\s@n del predio de mayor extension denominado Parcela N°9, 16,00
Proyecto Parcelacion Casahue, Loncoche, Chile

Ariiesle Vish Nuaa SA Bieaiadkd Lote 8-A resultante de la subdivision de un predio de mayor extensién denominado 20,40
Parcela N° 8, Loncoche, Chile

Agricola Vida Nueva SA. Propiedad Lote 8-B Zesu\tante dela Sgbd\\/mon de un predio de mayor extension denominado 280
Parcela N° 8, Loncoche, Chile

Agricola Vida Nueva S.A. Derecho de Agua Aguas superficiales y corrientes Estero Sin Nombre, Loncoche, Chile N/A

Hortifrut SA. Propiedad Lote 1-AB, Parque Industrial Vespucio Lo Echevers, ubicado en calle Antillanca Norte, 316
Pudahuel, Santiago, Chile

Hortifrut SA. BiepiedEd Lote 2-AB, Pargue Induvstr\al Vespucio Lo Echevers, ubicado en calle Antillanca Norte, 316
Pudahuel, Santiago, Chile

. Oficina 34, estacionamientos 3, 55, 91, 92 v 93, y bodegas 8 y 18, Edificio N°1 denominado
HOrfrut S A, Propiedad La Piramide, Av. Del Condor N°600, Huechuraba, Santiago, Chile N/A
Viveros Hortifrut Chile S.A. Propiedad Lote N° 4 del Plano de Subdivision de la Hijuela Montecarlo, Hijuelas, Quillota, Chile 2,50
) 1,00 accion en los Canales Coquimbito y Comunidad de la Asociacion de Canalistas

Viveros Hortifrut Chile S.A. Derecho de Agua de Hijuelas y Canal Purutun, Hijuelas, Quillota, Chile N/A

Hortifrut Espana Southern Sun S.L. Propiedad Parcela 830 del Poligono 258, en el sitio denominado Campo de Aviacion, Lugo, Galicia, Espana N7,75

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.© Propiedad Predio rustico denominado Camichin Llano, Zapotlan EI Grande, Jalisco, México 2785

HF Sarbanand S. de RL. de C\VP HreEicaEe Fraccugn resultante de I;a sudwvasu}on del predio rustico denominado Camichin Redondo, 2760
Zapotlan El Grande, Jalisco, México

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.© Propiedad Predio rustico "Los Camichines"”, Zapotlan El Grande, Jalisco, México 1,20

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.° Propiedad Fraccion resultante predio rustico "Camichin Redondo”, Zapotlan El Grande, Jalisco, México 214

. Fraccion de terreno que se deducira del Predio Rustico denominado "La Magdalena”,

Hortifrut S.A. de Cv. Propiedad ubicado en el Rancho La Magdalena, Tacambaro, Municipio y Distrito de Michoacan, México 025

Hortifrut S.A. de CV. Propiedad Fraccion del lote nimero 39, Parque Industrial Zapotlan 2000, Zapotlan El Grande, Jalisco, México 0,30

Hortifrut ABA SA. de CV. Propiedad Fraccion del ahora Predl\o Rustico denominado "Los Guayabos", ubicado dentro del Municipio 150
de Zapotiltic, Jalisco, México

HFE Berries Peru S.AC. Propiedad Lotes B6a y B6b del Proyecto de Irrigacion Olmos, Peru 506,00

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE PACKINGS

ARRENDADOR ARRENDATARIO DESCRIPCION ACTIVO SUPERFICIE

Agricola Hvortifrut S.A Hortifrut Chile S.A. Centro de acopio ubicado al interior del Predio Rustico Rio Negro, Chile 0,80 has.

Agricola Hortifrut S.A. Hortifrut Chile S.A. Porcion de tierra de'1 hectarea del Lote 12-A, Parcela N°12, 1,00 has.

Proyecto Parcelacion Santa Isabel, Freire, Chile
. . . Parte de Parcelas N°42 y N°43, de subdivision de Lote 65-A, 66 y 67 2

Agricola Santa Carmen Ltda Hortifrut Chile S.A. de la subdivision de Ex Hacienda Curacavi, Curacavi, Chile 4000 mts

SOF South Organic Fruits S.A. " ; >

(propiedad arrendada a Frigorifico Santa Rosa) Interrifinu Ghile SA Bodega de 1.200 m? y oficina de 140 m?, Chillan, Chile L$410 it

SOF South Organic F'ruits SA. Hortifrut Chile S.A Espgcio de 34Q m2, camara de frio ‘1 de 826 m? cdmara de frio 2 de 268 m? 1790 mts?

(propiedad arrendada a Frigorifico Santa Rosa) y cémara de frio 3 de 356 m?, Chillan, Chile

intearity SA Hortirut Comercial S.A Ofisheilabaratorio ibodsgathicadosenisaniFabloaintatioh 470 s

. BerryGood Comercial Importadora f - NjO : !
Luz Hudson Nogueira v Distriouidora de Frutas Ltda, Rua Joao Silverio N°332, Centro, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil N/A

10 HF Sarbanand S. de R.L. de C.V. es Fideicomisario de los predios descritos, los cuales constituyen el patrimonio del Fideicomiso. En caso de extincion
de éste, su patrimonio se transferird al Fideicomisario.



CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE PREDIOS E INMUEBLES EN CHILE

ARREN!

Inversiones IMG Ltda

Inversiones IMG Ltda.

Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A.

Sociedad Agricola
vy Ganadera El Otonal Ltda.

Silvia Garcia Salas y Otros

Miguel Angel Munoz Hidalgo y Otros
Sergio Meza Pérez y Otra
Francisco Cancino Tapia

Eliseo Retamal Meza

Andreas Wagner Lamers y Otros

Maria Angélica Osorio Cortés

Maria Angélica Osorio Cortés
Sara Eugenia Letelier Letelier
Inés del Carmen Aravena Guzman

Olga Albina Alvarez Schilling y Otros

Pedro Penailillo Peralta

Arandanos del Sur S.A

Hortifrut S.A.

Alena Sneberger Gonzdlez

Satel Inversiones Inmobiliarias S.A

ARRENDATARIO DESCRIPCION ACTIVO

Parte de un retazo de tres, Predio Virquenco, Santa Fe

Hortifrut SA. Fundo Los Robles, Los Angeles, Chile

Lote N°1y N°2, Parcela N°67, Proyecto Parcelacion Virquenco,

IHIOTiUESIA Los Angeles, Chile

Hortifrut S.A Parcela N°68, Proyecto Parcelacién Virguenco, Los Angeles, Chile

Agricola El Avellano S.A Fundo El Avellano, Osorno, Chile

Hortifrut S.A. Parcela N°20, Proyecto Parcelacion Por la Razén o la Fuerza, Mulchén, Chile
Hortifrut S.A. (subarrendado a Hortifrut Comercial SA) Retazo de terrreno denominado Las Mercedes, Chanco, Chile

Hortifrut S.A. (subarrendado a Hortifrut Comercial SA) Retazo del Fundo San Baldomero, Chanco, Chile

Hortifrut S.A. (subarrendado a Hortifrut Comercial SA) Inmueble rural, Sector Punchema, Chanco, Chile

Hortifrut Comercial S.A Parte del predio denominado El Recreo, Reloca, Chanco, Chile
Hortifrut Comercial S.A. Lote N°2, Parcela N°116, Colonia Gabriel Gonzalez Videla, La Serena, Chile
Hortifrut S.A. (subarrendado a Hortifrut Comercial SA) Parte de la Parcela N°136, Colonia Gabriel Gonzélez Videla, La Serena, Chile

Derechos de Agua Parcela N°136, Colonia Gabriel Gonzalez Videla

Hortifrut S.A. (subarrendado a Hortifrut Comercial S.A.) q
e - ™’ La Serena, Chile

Resto Hijuela 2da, Fundo Ponunguén y Lote A del Plano de Hijuelacion,

Hortifrut SA Fundo Ponunquén, Curepto, Chile
Hortifrut SA. Parce\/a 51, 52 y 53, Proyecto de Parcelacion Colin, Comuna Sagrada Familia,
Curico, Chile
e Lote C del Resto de la Hijuela de 160 has, Comuna de Gorbea (4ta faja)
Hortifrut S.A

IX Regioén de la Araucania, Chile

Hortifrut Comercial S.A. Retazo del predio Punchema, Chanco, Chile

Agricola Hortifrut S.A. Resto denominado Lote C, Santa Olga, Comuna Padre Las Casas, Chile

Una porcion inmueble denominado Parcela N°64,

rejiteelay CenzelEm Seni (Relbess Lick Proyecto Parcelacién Virguenco, Los Angeles, Chile

Parcela 81,83, 86, 88 y Lote D de la Parcela 82, Proyecto Parcelacion

Agricola Mataquito S.A El Tartaro y Lo Vicuia, Putaendo, Chile

Oficinas 31y 33, bodega 28 y estacionamientos subterrdneo
71,72,73, 74,75y 76, Edificio N°T denominado La Pirdmide,
Av. Del Condor N°600, Huechuraba, Santiago, Chile

Hortifrut Chile S.A.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE PREDIOS EN MEXICO, ESPANA Y BRASIL

ARRENDADOR

Guillermo Cortés Santiago
Abraham Mendoza Gudifio
Juan José Vargas Mendoza
Ramon Villalcazo M.

Hilario Javier Alcaraz

Victor Morales Aguilar
Consuelo Ocegueda Cardenas
Gonzalo Mendoza Villalvazo
Me Isabel Preciado Sanchez
Pedro Mendoza Ocegueda

Me° del Refugio Preciado Barragan
M° Isabel Preciado Magana

Alfonso Esparza Sanchez

Luis Antonio Ceballos Martinez

ARRENDATARIO DESCRIPCION
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.

Parcela 65 71 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 257 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 58 y 75 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 62 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 531y 61 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 64 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 59 71 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 78 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 89 71 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 60 Z1 P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 67 Z1P2/4, Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México

Parte del predio rustico ubicado en la Parcela 89Z-1P 2/4,

Ftofifu AEA S8 R Y Guayabos, Zapotiltic, Jalisco, México

Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.

Parcela 228 Z1 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 210 Z1 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México

SUPERFICIE (HAS)

22,50

76,37

31,78

19,30

549
92,00

250

42,21

291 mts?

SUPERFICIE (HAS.)

9,48
2,84
20,05
941
500
971
500
1,28
9,62
503
9,55

343

9.79
8,88



CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE PREDIOS EN MEXICO, ESPANA Y BRASIL (CONTINUACION)

ARRENDADOR

Maria Preciado Magana
Jorge Ramirez Guzman
José Guzma*®Bricefio
Elvira Martinez Cruz

Valentin Garcia Sanchez

ARRENDATARIO

Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.
Hortifrut ABA S.A. de CV.

Gerogina del Toro Bayardo y Otros Hortifrut ABA S.A. de CV.

Carlos del Toro Figueroa
Juan Carlos Ceballos Espinoza
y Adriana Gutiérrez Gutiérrez

Raul Silva Mendoza,
Angélina Gutiérrez y Otros

César Inojosa Silva

Raul Silva Mendoza

Oscar Silva Mendoza
Jorge Luis Silva Mendoza
Antonio Mendoza Ramirez
Raul Silva Santiago

Arturo Silva Mendoza

Hortifrut ABA S.A. de CV.

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

Promociones Biogeneticas SA. de CV. HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

Me Trinidad Garcia Aguayo
y/o Héctor Quintanar Garcia

Lenin Garcia Torres

Lenin Garcia Torres

Inversiones Corerepe, S.A. DE CV.

J. Jesus Barragan Plascencia

Pablo Martinez Gonzalez

Manuel Barragan Macias

Salvador Nufez Figueroa

J. Jesus Barragan Plascencia

Yolanda Guerrero Camacho

Francisco Javier Gutierrez Torres

Israel Medrano Davila

Maria Aurora Torres Galvan

Jaime Lares Rangel

José Millan Hinojosa

Agricola Famevi, SPR. de RL.

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.
HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

HF Sarbanand S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de RL. de CV.

Agricola Los Reyes S. de RL. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de RL. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de RL. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de RL. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Hortifrut S.A. de CV.

Agrofrutas, S. de R.L. de CV.

DESCRIPCION

Parcela 227 71 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 212 Z1 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 203 Z1 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 217 Z1 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México
Parcela 211 Z1 P2/4, Ocote, Zapotiltic, Jalisco, México

Parte de los Predios Rusticos denominados Loma de Apango, El Crucero

y El Molino, Zapotlan el Grande, Jalisco, México

Potrero de en medio, Loma de Apango, El Crucero,
Rincon del Zapote, Jalisco, México

Parte del Predio Rustico denominado El Estanque
y Guayabitos, Zapotiltic, Jalisco, México

Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,

Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,
Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,
Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,
Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,
Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,
Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,

Fraccion del Predio Rustico denominado Milpillas, Zapotiltic, Jalisco,

México
México
México
México
México
México
México

México

Fraccion del Predio Rustico denominado El Gato, Zapotiltic, Jalisco, México

Parcela 195 Z1 P2/4, Zapotiltic, Jalisco, México

Predio Rustico Los Alamos, Ahome, Sinaloa, México
Predio Rustico Los Alamos, Ahome, Sinaloa, México

Local # 6, Ubicado en Blvd Adolfo Lopez Mateos 1224, Colocia
Fraccionamiento Las Fuentes, Los Mochis, Sinaloa, México

Fraccion de la Parcela nimero 99 71 P1/2, Nucleo Agrario
Los Limones, Municipio de Los Reyes, Michoacan, México

Parcela nimero 101 Z1 P1/2, Nucleo Agrario Los Limones,
Municipio de Los Reyes, Michoacan, México

Parcela nimero 107 Z1 P1/2, Nucleo Agrario Los Limones,
Municipio de Los Reyes, Michoacan, México

Parcela nimero 102 Z1 P1/2, Nucleo Agrario Los Limones,
Municipio de Los Reyes, Michoacan, México

Fraccion de la Parcela nimero 220 Z1 P1/2, Nucleo Agrario Los Limones,

Municipio de Los Reyes, Michoacan, México

Parcela nimero 104 Z1 P1/2, Nucleo Agrario Los Limones,
Municipios de Los Reyes, Michoacan, México

Lote Numero 12,13,14,15 y 16 de la Manzana G, Fraccionamiento
Pradera Moctezuma, Zapotiltic, Jalisco, México

Terreno NUmero 14 de la Manzana F, Fraccionamiento Puerta del Sol,

Zapotiltic, Jalisco, México

Bodega ubicada en terreno Numero 14 de la Manzana F, Fraccionamiento

Puerta del Sol, Zapotiltic, Jalisco, México

Local F-56, Condominio Concentro, Avenida Vallarta 6503,
Colonia Ciudad Granja, Zapopan, Jalisco, México

Parte de la Parcela 28 Z1 P1/1 ubicada en el gjido de Zirimicuaro,
Ziracuaretiro, Michoacan, México

Fraccion de la Parcela ejidal numero 1 Z1 P1/1, Periban
de Ramos, Michoacan, México

SUPERFICIE (HAS.)

10,62
9,97
10,77
10,77
9,02

7757

41,27

45,00

1708

700
8,20
700
7,00
700
1724
700
30,00

979

68,381
1219

101 mts?

2,50

14,65

740

6,34

4,48

4,40

590,32 mts?

147,45 mts?

40,86 mts?

56,25 mts?

N/A

3,00




CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE PREDIOS EN MEXICO, ESPANA Y BRASIL (CONTINUACION)

ARRE| DOR

Destro S.A

Ayuntamiento de Villaviciosa
Espolio de Joao Alves de Rezende
v Luceia Aparecida de Rezende Souza

Espolio de Joao Alves de Rezende
y Maria de LLourdes Reodrigues Silva

Espolio de Gilberto Silveiro
de Rezende

Maria Silverio de Mendonca

ARRENDATARIO

Hortifrut Espana Southern Sun S.L.

Asturian Berries, S.L.
BerryGood Comercial Importadora
vy Distribuidora de Frutas Ltda

BerryGood Comercial Importadora
y Distribuidora de Frutas Ltda

BerryGood Comercial Importadora
y Distribuidora de Frutas Ltda.

BerryGood Comercial Importadora
y Distribuidora de Frutas Ltda.

OTROS ARRENDAMIENTOS

ARRENDADOR

Heinrich Wolfgang Wulfert

Loit, S.C

Lucila Sandoval Villalvazo

Patricia Judith Ceballos Larios
Jorge Abel Ceballos Espinoza
Patricia Judith Ceballos Larios

José Gutiérrez Torres y Otra

Anadir Helena da Silveira

Murilo Andrade de Godoi
Armando Merli Junior
y Antonio Romualdo Morales Filho

Taffrio Servicos de Armazenagens
Refrigeradas Ltda

ARRENDATARIO

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.
Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.
Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.
Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.

Agricola Los Reyes S. de R.L. de CV.
BerryGood Comercial Importadora

y Distribuidora de Frutas Ltda.

BerryGood Comercial Importadora
v Distribuidora de Frutas Ltda

BerryGood Comercial Importadora
y Distribuidora de Frutas Ltda.

BerryGood Comercial Importadora
v Distribuidora de Frutas Ltda

PREDIOS APORTADOS EN USUFRUCTO

USUFRUCTOR

Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda
Inversiones IMG Ltda

Inversiones IMG Ltda

USUFRUCTUARIO DESCRIPCION ACTIVO
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A
Hortifrut S.A

DESCRIPCION SUPERFICIE (HAS.)
Finca Rustica denominada EI Alamillo, Municipio de Almonte,

. . - 200,00
Provincia de Huelva, Andalucia, Espana
Finca Comunal, ubicada en el Monte La Rasa de Selorio, 13.00
Ayuntamiento de Villaviciosa, Asturias, Espafia '
Areas Al, A2y A3, Sitio Lagoa Grande, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil 12,00
Areas B, Sitio Lagoa Grande, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil 6,00
Area B2, Sitio Lagoa Grande, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil 6,79
Sitio Correntinho, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil 42,35

DESCRIPCION SUPERFICIE (HAS.)

Piso 9-A, Torre Corey, Av. Vallarta 6503, Colonia Ciudad Granja, B
. ; 152 mts?

Zapopan, Jalisco, México

Piso 7, Torre Corey, Av. Vallarta 6503, Colonia Ciudad Granja, a
. . 303 mts

Zapopan, Jalisco, México

Independencia 104, Zapotiltic, Jalisco, México 304 mts?

Francisco | Madero 77, Zapotiltic, Jalisco, México 734 mts?

Zaragoza 24, Zapotiltic, Jalisco, México 453 mts?

Francisco | Madero 75, Zapotiltic, Jalisco, México 292 mts?

Finca numero 14 de la calle Guerrero del cuartel 4to, ;

s . . 325 mts?

manzana 5ta, Zapotiltic, Jalisco, México

Rua Geraldo Julio 65, Bairro Centro, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil N/A

Rua Joao Silverio 58, Centro, Senador Amaral, Minas Gerais, Brasil N/A

Oficinas 512 y 513 del Edificio Capital Corporate Office, N/A

Avenida Doutor Chucri Zaidan 1550, Sao Paulo, Brasil

Sala comercial N°14-externa, Avenida Prefeito Joao Vilallobo Quero 1505, N/A

Barueri, Sao Paulo, Brasil

SUPERFICIE (HAS)

Parcela N°47, Proyecto Parcelacion Virquenco, Los Angeles, Chile 12,60
Parcela N°52 ,Proyecto Parcelacién Virguenco, Los Angeles, Chile" 12,60
Parcela N°66, Proyecto Parcelacion Virguenco, Los Angeles, Chile 12,00
Parcela N°69, Proyecto Parcelacion Virquenco, Los Angeles, Chile" 14,00
Parcela N°71, Proyecto Parcelacion Virquenco, Los Angeles, Chile" 12,00
Parcela N°72, Proyecto Parcelacion Virquenco, Los Angeles, Chile" 19,00
Parcela N°73, Proyecto Parcelacion Virquenco, Los Angeles, Chile 1810
Una porcién inmueble denominado Parcela N°74, Proyecto Parcelacion Virguenco, Los Angeles, Chile” 8,00
Hijuela 2da, Lote B, Resto o Reserva Hacienda Virquenco, Los Angeles, Chile' 10,50
Hijuela 4ta, Lote B, Resto o Reserva Hacienda Virquenco, Los Angeles, Chile 31,88
Lote A del Resto de la Reserva del Fundo Virquenco, Los Angeles, Chile 14,00

11 Con fecha 20 de diciembre de 2017 se firmaron contratos de arrendamiento con las sociedades Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A.
e Inversiones IMG Ltda. que reemplazan los contratos de arrendamiento y de usufructo vigentes al 31 de diciembre de 2017.



OTROS USUFRUCTO
USUFRUCTOR

Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A.  Hortifrut S.A.

Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A.  Hortifrut S.A.

Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A.  Hortifrut S.A.

Una porcion inmueble denominado Parcela N°51, Proyecto Parcelacion Virguenco,
Los Angeles, Chile"

Una porcién inmueble denominado ParcelaN°64, Proyecto Parcelacion Virguenco,
Los Angeles, Chile"

Parcela N°75, Proyecto Parcelacion Virguenco, Los Angeles, Chile"

Inversiones IMG Ltda. Hortifrut S.A. Parcela N°50, Proyecto Parcelacion Virquenco, Los Angeles, Chile”

Inversiones IMG Ltda. Hortifrut S.A nggséigzrwgm;e‘b\e denominado Parcela N°74, Proyecto Parcelacion Virguenco,
Inversiones IMG Ltda. Agricola Vida Nueva S.A. Fundo Las Encinas, Virquenco, Los Angeles, Chile

Rosa Villablanca Franco Agricola Vida Nueva S.A. Parcela N°33, Proyecto Parcelacion Vida Nueva, Villarrica, Chile

Inversiones Canihua S.A. Agricola Vida Nueva S.A. Resto Parcela N°33, Proyecto Parcelacion Vida Nueva, Villarrica, Chile

PRINCIPALES BIENES EN LEASING

ENTIDAD FINANCIERA DEUDOR

BBVA Hortifrut S.A.
BBVA Hortifrut S.A.
BCI Hortifrut Chile S.A.

DESCRIPCION ACTIVO

Oficina 41, 42, 43, 44 y 32, estacionamientos subterraneos 70, 73, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 94, 95,15, 16, 17,18,
19, 20, 21, 22, 23 y 24, y bodegas 37, 38, 39 y 40, Edificio N°1 denominado La Pirdmide, Av. Del Céndor N°600,
Huechuraba, Santiago, Chile

DESCRIPCION ACTIVO SUPERFICIE (HAS)

6,00

750

17,50
12,60

1750

41,40
10,00
29,70

Bodega 43, estacionamientos 47,48,49 y 50 del Edificio La Pirdmide, Av. Del Valle N°601, Huechuraba, Santiago, Chile

Lote E-2 y derechos de aprovechamiento de agua subterrdnea, Ex Fundo Vifia San Pedro, Molina, Chile




POLIZAS DE SEGUROS

SOCIEDAD BENEFICIARIA PAIS

Hortifrut Comercial S.A Chile
Hortifrut Comercial S.A Chile
Hortifrut Comercial S.A Chile
Agricola Hortifrut S.A Chile
Agricola Hortifrut S.A. Chile
Agricola Hortifrut S.A. Chile
Agricola Hortifrut S.A Chile
Agricola Hortifrut S.A Chile
Agricola Hortifrut S.A. Chile
Agricola Hortifrut S.A Chile
Agricola El Avellano S.A Chile
Agricola El Avellano S.A. Chile
Agricola El Avellano S.A Chile
Agricola El Avellano S.A Chile
Agricola Vida Nueva S.A Chile
Agricola Vida Nueva S.A Chile
Agricola Vida Nueva S.A Chile
Agricola Vida Nueva S.A Chile
Agricola Santa Rosa del Parque S.A Chile
Agricola Santa Rosa del Parque S.A Chile

Agricola Santa Rosa del Parque S.A Chile

Agricola Santa Rosa del Parque S.A Chile
Agricola Mataquito S.A. Chile
Agricola Mataquito S.A. Chile
Agricola Mataquito S.A. Chile
Agricola Mataquito S.A Chile
Agricola El Pampino S.A Chile
Agricola El Pampino S.A Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A Chile
Hortifrut Chile S.A, Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A, Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut Chile S.A. Chile
Hortifrut S.A Chile
Hortifrut S.A. Chile
Hortifrut S.A Chile
Hortifrut S.A Chile
Hortifrut S.A. Chile
Hortifrut S.A Chile
Hortifrut S.A. Chile
Hortifrut Imports Inc. / EEUU

Naturipe Farms Imports Inc.

TIPO DE SEGURO

Incendio

Perjuicios por Paralizacion
Vehiculos

Incendio

Perjuicios por Paralizacion
Equipo Movil Agricola
Equipo Movil Agricola
Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Incendio

Perjuicios por Paralizacion
Equipo Maovil Agricola
Vehiculos

Incendio

Perjuicios por Paralizacion
Vehiculos

Equipo Movil Agricola
ncendio

Perjuicios por Paralizacion
Vehiculos

Equipo Movil Agricola
Incendio

Perjuicios por Paralizacion
Equipo Movil Agricola
Vehiculos

Incendio

ncendio

Terrorismo

Fruta Fresca

Equipo Movil Agricola
Accidentes Personales
Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Salud y Vida

Responsabilidad Civil
Seguro de Crédito

Seguro Transporte Maritimo
Incendio

Perjuicios i
por Paralizacion

Seguro de Garantia
Seguro de Garantia

Directores
y Ejecutivo (D&O)

Equipo Movil Agricola
Vehiculos

Responsabilidad
Civil de Producto

MATERIA

Edificio, Maguinaria e Instalaciones, Contenido
Pérdida por Paralizacion

Camionetas

Edificio, Maquinaria e Instalaciones, Contenido
Pérdida por Paralizacion

Tractores

Tractores

Camionetas

Camionetas

Camionetas

Edificio, Maquinaria e Instalaciones, Contenido
Pérdida por Paralizacion

Tractor - Danos y Gastos

Camionetas

Edificio, Maquinaria e Instalaciones, Contenido
Pérdida por Paralizacion

Camionetas

Tractor - Dafos y Gastos

Edificio, Maquinaria e Instalaciones, Contenido
Pérdida por Paralizacion

Camionetas

Tractor - Dafios y Gastos

Edificio, Maquinaria e Instalaciones, Contenido
Pérdida por Paralizacion

Tractor - Dafos y Gastos

Camionetas

Edificio, Maquinaria e Instalaciones, Contenido
Tuneles Plantacion

Terrorismo

Fruta Fresca, IQF, Materiales

Maquina Cosechadora

Danos a Funcionarios (Guardias)

Camionetas

Camionetas

Camionetas

Camionetas

Salud y Vida

Responsabilidad Civil General y de Producto
General y de Producto

Seguro de Crédito
Transporte Maritimo

Edificio, Maquinaria
e Instalaciones, Contenido

Pérdida por Paralizacion
Contrato Hortifrut Challenge

Contrato Hortifrut Challenge

Responsabilidad Civil
de Directores y Ejecutivos

Tractor - Dafos y Gastos
Camionetas

Responsabilidad Civil de Producto

MONEDA MONTO CUBIERTO

UF
UF
UF
UF

UF
UF

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
usb
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
usb

usb
usb

UF

UF

usb

23600
11.000
Valor Comercial
52940
100.000
6.402
1245
7018
1645
Valor Comercial
7800
11.000
5363
Valor Cor
31975
60.000
Valor Comercial
2425
12600
55000

cial

Valor Comercial
7249
30.000
40.000
3.541
Valor Comercial
4150
7687
500.000
9.810.916
5245
3000
8202
Valor Comercial
Valor Comercial
Valor Comercial
400 x pers
5.000.000
20.000.000
7000.000

39.900

75000
2256
136
10.000.000
14.218

Valor Comercial

20.000.000

VIGENCIA
30-11-2018
30-1-2018
31-08-2018
30-11-2018
30-1-2018
31-08-2018
31-08-2018
31-08-2018
31-08-2018
31-08-2018
30-1-2018
30-1-2018
31-08-2018
31-08-2018
30-1-2018
30-11-2018
31-08-2018
31-08-2018
30-1-2018
30-11-20178
31-08-2018
31-08-2018
30-1-2018
30-1-2018
31-08-2018
31-08-2018
30-11-2018
30-1-2018
30-11-2018
30-1-2018
31-08-2018
30-08-2018
31-08-2018
31-08-2018
31-08-2018
31-08-2018
31-07-2018
04-09-2018
31-10-2018
O1-11-2018

30-11-2018

30-1-2018

27-01-2019
27-01-2019

10-07-2018
31-08-2018
31-08-2018

01-09-2018



POLIZAS DE SEGUROS (CONTINUACION)

SOCIEDAD BENEFICIARIA PAIS
Hortifrut S.A. de CV.

Agricola Los Reyes 5. de RL. de CV. México
igﬁr‘:fgﬁatsséédfegé\é é deRL.deCy. México
Hortifrut ABA SA de CV. México
Agricola Los Reyes S.de RL. de CV. México
HF Sarbanand S. de R.L. de CV. México
Hortifrut S.A. de CV. México
Servicios Hortifrut S.A. de CV. México
Agricola Los Reyes S. de RL. de CV. México
Agricola Los Reyes S. de RL. de CV. México
Agricola Los Reyes S. de RL. de CV. México
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espafa
Hortifrut Espafia Southern Sun, S.L. Espafia
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espafa
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espaina
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espafa
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espana Southern Sun, S.L. Espafia
Hortifrut Espafa Southern Sun, S.L. Espana
Hortifrut Espafia Southern Sun, S.L. Espafa
Euroberry Marketing S.A. Espaina
Euroberry Marketing S.A. Espana
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Perd
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Pert
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Peri SAC. Pert
HFE Berries Peri SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Perd
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Pert
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Bertries Peri SAC. Pert
HFE Berries Peri SAC. Peru
HFE Berries Perd SAC. Peru
HFE Berries Peri SAC. Peru

HFE Berries Perd SAC. Pert

TIPO DE SEGURO

Transporte de Carga

Proteccion
de Bienes Empresariales

Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos

Gastos Médicos Mayores

Gastos Médicos Mayores

Seguro de Vida

Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Vehiculos
Instalaciones

Seguro accidentes
defrabajadores

Mercancias
Responsabilidad Civil
Responsabilidad Civil
Seguro de Crédito
Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Vehiculos

Robo

Multiriesgo
Responsabilidad Civil
Seguro Accidentes grupal

Vehiculos

MATERIA

Seguro de transportes de carga terrestre
y maritimo

Incendio, tecnologia, maqguinaria, responsabilidad
civil, equipo electronico, robo con violencia

Camionetas
Camionetas
Camionetas
Camionetas
Camionetas
Gastos Médicos del Personal Quincenal

Gastos Médicos de Dependientes

Muerte Natural, Muerte Accidental,
Invalidez Total y Permanente

Tractor - Dafo / Responsabilidad Civil

Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Remolque - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Tractor - Dafo / Responsabilidad Civil

Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafio / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil

Instalaciones
Personal Fijo

Mercancias

Responsabilidad Civil

Responsabilidad Civil

Ventas a clientes

Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafio / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Camioneta - Darfio / Responsabilidad Civil
Camioneta - Dafo / Responsabilidad Civil
Robo

Multiriesgo

Responsabilidad Civil

Seguro Accidentes grupal

Vehiculos

MONEDA

usb

usbh

usD
usD
usb
usD
usD
ush

PMEX

PMEX

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
usD
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
PEN
uUsb
usD
usbD
usb
PEN

MONTO CUBIERTO
200.000/embarque

8.809.664

Valor Comercial
Valor Comercial
Valor Comercial
Valor Comercial
Valor Comercial
Valor Comercial

1734 veces el salario
minimo mensual

36 meses de sueldo
bruto mensual

Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
Valor Comercial / sin tope
360.500 por evento

Segun normativa

50.000 por evento
3.000.000
3.500.000

90% impago
100.000
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
19.250
150.000
2292157
1000.000
100.000
19.250

VIGENCIA

01-11-2018

QO1-11-2018

24-02-2018
24-02-2018
24-02-2018
24-02-2018
24-02-2018
28-05-2018

28-05-2017

24-07-2018

31-12-2017
31-12-2017
31-12-2017
18-01-2018
01-03-2018
O1-11-2018
13-12-2018
01-03-2018
01-06-2018
01-06-2018
01-06-2018
01-06-2018
01-11-2018
27-10-2018
30-10-2018

10-11-2018

12-05-2018
01-07-2018
23-08-2018
01-01-2018
12-05-2018
03-05-2018
15-05-2018
15-05-2018
15-05-2018
15-05-2018
28-08-2018
10-08-2018
10-08-2018
05-09-2018
14-09-2018
24-11-2018
24-11-2018
12-05-2018
12-05-2018
12-05-2018
01-06-2018
23-12-2018




BRECHA SALARIAL

La siguiente tabla indica el porcentaje de remuneracion
de las mujeres respecto de los hombres en el mismo
nivel de cargo profesional, utilizando la dotacion
existente al 31 de diciembre de 2017:

% REMUNERACION

NIVELES CARGOS PROFESIONALES MUJERES VS HOMBRES

Nivel 1 Presidencia 0%
Nivel 2 Ejecutivos Principales 0%
Nivel 3 Ejecutivos Primera Linea 76%
Nivel 4 Gerencias Corporativas 77%
Nivel 5 Gerentes de Area 63%
Nivel 6 Subgerentes 106%
Nivel 7 Jefatura Primera Linea 97%
Nivel 8 Profesionales/Jefatura Senior 93%
Nivel 9 Profesionales/Jefatura Funcional 104%
Nivel 10 Profesionales de Apoyo 94%
Nivel 11 Jefaturas Operativas 105%
Nivel 12 Encargados de Area 10%
Nivel 13 Analistas 71%
Nivel 14 Supervisores 108%
Nivel 15 Técnicos 0%
Nivel 16 Asistentes 107%
Nivel 17 Administrativos 92%
Nivel 18 Operarios 101%
TOTAL 78%

Cuando el porcentaje corresponde a 100%, indica que no
hay brechas o diferencias en la remuneracion por
género. Asi mismo, cuando el porcentaje supera este
valor, indica que las remuneraciones de mujeres son
superiores a las de los hombres, mientras que bajo 100%
indica que es menor la remuneracion de las mujeres.
Cuando el porcentaje se encuentra en 0%, significa que
en ese nivel no se encuentran trabajando mujeres.

El total general de 78% sefnala que en Hortifrut existe una
brecha salarial global de 22%. Se identifican 8 niveles en
los cuales los hombres superan a las mujeres. En relacion
a las mujeres, estas superan en 7 niveles a los hombres.

Al igual que durante 2016, las brechas observadas se
explican principalmente por la antigledad, nivel
educacional y la diversidad de responsabilidades
existentes al interior de cada nivel. Estas
responsabilidades segun el drea en que se desempefie
cada persona dependeran, entre otros factores, del
numero de hectareas a cargo, voliumenes de fruta a
embalar, administracion de dinero, equipos de trabajo a
cargo y el acceso a informacion estratégica de la
Compahia.

FACTORES DE RIESGO

1. AUMENTO SIGNIFICATIVO

DE LA OFERTA
En caso de aumentos muy significativos de las hectareas
plantadas a nivel mundial, podria generarse un escenario de
sobre-oferta de Berries que llevaria a una caida en los precios
en los mercados de destino. Sin embargo, este fendmeno
afectaria a Hortifrut sélo si se llevara a cabo en las ventanas
del afno en que opera la Compania. Por otra parte, en los
principales mercados en los que opera Hortifrut se observa
todavia un gran potencial de crecimiento para la demanda de
Berries. dado por la combinacion de (i) un producto con
efectos muy positivos para la salud; (ii) la importancia cada
vez mayor en la alimentacion sana que buscan los
consumidores vy (iii) un consumo de Berries por cabeza
todavia relativamente bajo.

2. RIESGOS CLIMATICOS

El clima es un factor externo dificil de controlar, el cual puede
afectar la calidad y causar variaciones en el volumen fruta
disponible para comercializar a lo largo del afo. Aungue poco
controlable, este riesgo es diversificable geograficamente y
puede ser mitigado con una correcta gestion. La Compafia
administra este riesgo creando exportadoras y captando la
fruta de diferentes productores en Chile y el resto del mundo,
invirtiendo en agricolas en diferentes paises y en cada pais en
diferentes zonas, construyendo pozos profundos para
asegurar la disponibilidad de agua en los campos que lo
requieran e invirtiendo en infraestructura para el control de
lluvias, heladas y granizos, entre otras iniciativas.

3. PLAGAS Y ENFERMEDADES

Es inevitable que una gran superficie de cualquier cultivo
pueda verse afectada por alguna incidencia de plagas y/o
enfermedades. El control eficaz de ellos es por tanto tan
necesario como abonar o regar. El riesgo asociado con plagas
o enfermedades es el impacto en calidad y/o rendimiento,
pudiendo afectar la apariencia y vida post-cosecha de la fruta.
En algunos casos, este riesgo conlleva a la aplicacion de
cuarentenas a zonas productivas especificas por parte de las
autoridades fitosanitarias de los paises a los cuales la fruta es
destinada. No obstante, a través de un buen control
(busqueda y monitoreo) se puede detectar un brote de
plagas o enfermedades a tiempo, permitiendo eliminar el
problema antes de que provoque dafios mayores.

A partir del afo 2013, Estados Unidos aplicd cuarentena a
algunas regiones de Chile producto de la deteccion de la
polilla Lobesia Botrana. Estas cuarentenas generalmente se
pueden liberar en forma inmediata mediante fumigacion de



la fruta en destino o, en un mediano plazo, trabajando con las
autoridades en medidas preventivas de control de la plaga que
demuestren su contencion o erradicacion, terminando
finalmente en el levantamiento de la cuarentena. Otras
medidas de solucion son destinar la fruta de zonas cuarentena
a mercados gue tengan restricciones fitosanitarias diferentes.

4. FOOD-SAFETY (SEGURIDAD ALIMENTICIA)
Como en todos los alimentos, siempre existe un riesgo de
“recall” en la industria (término empleado en el caso que un
producto sea retirado del mercado si hay sospecha o certeza
de que viola las leyes alimentarias vigentes o bien que se
transgreden los estandares de calidad establecidos por la
empresa para dicho mercado) que pueden afectar
considerablemente los resultados de la Compania. Hasta este
momento Hortifrut nunca ha tenido un problema, sin embargo,
esto no asegura que en el futuro lo pueda tener.

La Compafia garantiza la calidad y sanidad de los Berries,
invirtiendo en tecnologia, especificamente sistemas de
trazabilidad, trabajando con un riguroso programa de
aseguramiento de calidad e inocuidad alimentaria que aplica
durante todas las fases del proceso productivo (pre-cosecha,
cosecha y post-cosecha), lo cual permite circunscribir el
eventual problema a un volumen menor, no afectando la
produccion completa.

5. DESARROLLO GENETICO

DE LA COMPETENCIA
La falta de variedades modernas de plantas puede afectar la
competitividad del negocio, tanto agricola como de
exportacion y comercializacion. Actualmente Hortifrut cuenta
con programas de desarrollo varietal manteniendo en Chile y
en el extranjero alianzas estratégicas con universidades y
sociedades dedicadas a este rubro, ademas de establecer
convenios con los principales viveros del mundo,
garantizandole a Hortifrut acceso a una gran gama de
variedades modernas vy atractivas de plantas.

6. TIPO DE CAMBIO

El cardcter internacional de su negocio y las operaciones en
diferentes paises exponen a Hortifrut a riesgos por variaciones
en los tipos de cambio. Los costos de la Compafia en los
paises en donde produce y desde donde exporta estan
mayoritariamente denominados en moneda local, mientras que
los ingresos estan principalmente en ddlares estadounidenses
y euros.

7. INTENSIFICACION DE LA COMPETENCIA

La Compania enfrenta también el riesgo de una eventual
intensificacion de la competencia o la aparicion de nuevos
actores en el mercado de los Berries. Para hacer frente a estos

riesgos, la Compafia concentra sus esfuerzos en acciones
tendientes a mantener su liderazgo en costos, mantener una
fuerte cadena de distribucion, mejorar constantemente su
oferta de productos y obtener reconocimiento de marca, entre
otras. Asimismo, Hortifrut ha privilegiado una expansion
internacional a través de alianzas estratégicas tanto en la parte
productiva como comercial, lo que le permite enfrentar de
mejor forma la competencia y poder abastecer a sus clientes
con Berries frescos todos los dias del afio.

8. EXPANSION INTERNACIONAL

Como empresa internacional diversificada, Hortifrut puede
verse afectada por los acontecimiento econdmicos, financieros,
politicos, culturales u otros que se originen en los diferentes
paises en los que se encuentran sus subsidiarias y asociadas. La
entrada en un nuevo pais exige un buen entendimiento de las
particularidades de cada uno vy de las preferencias de sus
consumidores. En este sentido, la Compania cuenta con un
Directorio de vasta experiencia tanto en el ambito internacional,
como en el mercado de la fruta y siempre ha buscado los
mejores socios de cada pals para iniciar una incursion nueva.

9. CONTINUIDAD Y COSTOS DE SUMINISTROS
Y SERVICIOS
El desarrollo de los negocios de Hortifrut involucra una
compleja logistica en la cual el abastecimiento oportuno de
insumos vy servicios de calidad es fundamental para mantener
su competitividad. Respecto de la energia eléctrica, las plantas
de proceso de Hortifrut cuentan con generadores que
permiten asegurar la continuidad de la operacion frente a
cortes del suministro. Ademas, todas las plantas tienen planes
de contingencia para enfrentar escenarios restrictivos de
suministro. Sin embargo, no es posible descartar que en el
futuro estrecheces de abastecimiento pudieran generar
discontinuidades en el suministro y/o mayores costos a las
plantas de Hortifrut. También es importante considerar
eventuales paralizaciones en puertos y empresas de transporte
en general, que podrian afectar el desempefio de Hortifrut si
son eventos prolongados en el tiempo.

10. NUEVAS TECNOLOGIAS

Hortifrut, en sus variados emprendimiento a través del
mundo, estd incorporando crecientemente nuevas
tecnologias en todo el proceso de produccion. Lo anterior
conlleva riesgos asociados a la falta de conocimiento de
todos los comportamientos de éstas. Si bien, en su mayoria,
son tecnologias ampliamente difundidas en el mundo, todavia
no tienen un historial prolongado que permita conocer con
anticipacion todos los efectos adversos que puedan derivar
de ella.







ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Hortifrut S.A. y Subsidiarias
Correspondientes a los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016




Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de
Hortifrut S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Hortifrut S.A. y Subsidiarias, que comprenden el estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2017 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de nuestra auditoria. Efectuamos
nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros
consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el
auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad
con el objeto de disefnar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propoésito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar
lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién
de auditorfa.

Opinion

En nuestra opiniéon, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de Hortifrut S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el




Enfasis en un asunto

Como se analiza en las Notas 5 y 6 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad considerando la situacion de
mercado, la nueva informacion disponible sobre las opiniones del Comité de Interpretaciones NIIF y otros antecedentes que son descritos en dichas
notas, optd por cambiar las siguientes politicas contables al 1 de enero de 2017: (a) la medicién de las plantas portadoras, se cambié desde el método
del costo revaluado al método del costo histérico, y; (b) se cambid el criterio para la identificacion y revelacion de los segmentos operativos. En
consecuencia, los estados financieros consolidados del afio 2016, presentados para efectos comparativos han sido re-expresados para incorporar el
cambio en la politica contable relacionada con la medicién al costo de las plantas portadoras y, asi mismo, la informacién financiera por segmentos
fue re-expresada. Lo indicado en las Notas 5y 6 a los estados financieros consolidados, no modifica nuestra opinion.

Otros asuntos
Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 y por el ano terminado en esa fecha, antes de los ajustes que se describen en Nota
5y de la re-expresion de la informacion de segmentos que se describe en Nota 6, fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinion

sin modificaciones en su informe de fecha 30 de marzo de 2017, e incluyé un parrafo de énfasis, sobre la adopcién de las modificaciones de NIC 16
y NIC 41.

Mario Barbera R. KPMG Ltda.




ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(MILES DE DOLARES)

T Reenpreaces

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalente al afectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos biolégicos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES [ ] 187507 | 195.924 |

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes

Derechos por cobrar, no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Inversiones en otras sociedades

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES ] sgsa81 | 335.921 |
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PASIVOS CORRIENTES I
Otros pasivos financieros, corrientes nm
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes “
Otras provisiones, corrientes mm
Pasivos por impuestos corrientes _
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes _mm
[tomupasvoscommientes || s | zsen ]

Otros pasivos financieros, no corrientes 83.966 57.630

Otras cuentas por pagar, no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Otras provisiones, no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES [ ] ns.se7 | 92134 |

Ganancias (pérdidas) acumuladas
atrimonio atribuible  os propietrios de a conrolsdora | | 00ey | taeaus |
Participaciones no controladoras
Cprmmoniotorar || aews | o]

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO [ ] s572.688 |  s31.845 |




ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(MILES DE DOLARES)

T Rerpreaces

Ingresos de actividades ordinarias 388.250 426.796
Costo de ventas | 30 | 24718 (356.758)

Otros Ingresos, por funcién “
Gastos de administracién “
Otros gastos, por funcién “
Otras ganancias (pérdidas) _
Ingresos financieros _m
Costos financieros “
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos
gue se contabilicen utilizando el método de la participacion “
Diferencias de cambio “m
[ GANANCIA PERDIDM), ANTES DEMPUESTO | | saes [ aean |
Gasto por impuestos a las ganancias “
| GANANCIA (PERDIDA) PROGEDENTE DE OPERACIONES CONTINADAS | | 27705 |___z07as |

GANANCIA (PERDIDA) _ 27.705 20.748

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora _mm
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 1.142 m
GANANCIA (PERDIDA) [ ] 27.705 20.748

GANANCIAS POR ACCION _—_
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas (US$ por accién) “
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones discontinuadas (US$ por accién) _--
| GANANCIA (PERDIDA) POR ACCIONBASIA | | oos09e1 | opasess |
Ganancia (pérdida) por accion diluida procedente de operaciones continuadas (US$ por accion) _
Ganancia (pérdida) por accion diluida procedente de operaciones discontinuadas (US$ por accién) _-—
[ GANANCIA (PERDIDAY DILUDAPOR ACCION | | oosoesr | _oosasa |




ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS

(MILES DE DOLARES)

) I [T

Ganancia (pérdida) 27.705 20.748

OTRO RESULTADO INTEGRAL ] ]
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTO ] ]
DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION ] ]
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos

OTROS RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS, DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION 7.516 (407)

COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO ] ]
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 1.216 YAKY:
OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS, COBERTURAS DE FLUJOS DE EFECTIVO [ 128 | 732 |

OTROS COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS 8.732 6.725

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL ] ]

Impuesto a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de efectivo de otro resultado integral (364) (1.583)

SUMA DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADOS CON COMPONENTES 64 1.583
DE OTRO RESULTADO INTEGRAL ) G )

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 8.368 m
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 36.073 25.890

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A _—
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 32.647 m

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 3.426

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 36.073 25.890
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CONSOLIDADOS

(MILES DE DOLARES)

DE DICIEMBRE DE 2017

SUPERAVITDE | RESERVAS POR | RESERVAS DE PATRIMONIO

REVALUACION DIFERENCIAS COBERTURAS GANANCIAS | ATRIBUIBLEALOS | PARTICIPACIONES
CAPITAL PRIMA DE PLANTAS DE CAMBIO DE FLUJO OTRAS (PERDIDAS) | PROPIETARIOS DE NO PATRIMONIO
EMITIDO EMISION PORTADORAS | POR CONVERSION DE CAJA RESERVAS | ACUMULADAS |LA CONTROLADORA| CONTROLADORAS TOTAL
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RESULTADO INTEGRAL
Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral
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transferencias y otros cambios
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RESERVAS POR | RESERVAS DE PATRIMONIO
DIFERENCIAS COBERTURAS GANANCIAS | ATRIBUIBLE A LOS
CAPITAL PRIMA DE DE CAMBIO DE FLUJO OTRAS (PERDIDAS) | PROPIETARIOS DE PATRIMONIO
EMITIDO EMISION POR CONVERSION DE CAJA RESERVAS TOTAL

Incremento (dls'njlnucwn) por (24936) (24.936)
cambios en politicas contables
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLID

!
O
0

(MILES DE DOLARES)

000000000000 6966>»5.=.B6606 == @[] ovor2ow | ororzom

| 32207 | 31122016

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

377.214 422.531

CLASES DE PAGOS
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (274.144)
(54.695)

(5.711)

Pagos a y por cuenta de los empleados

Intereses pagados

Intereses recibidos .

(11.300)
(1.023

32.087

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras

~

]

@se) | -]
@945
sa3 ] -
2309
(1.568)
Otras entradas (salidas) de efectivo _

I
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
| TOTAL IMPORTES PROCEDENTESDEPRESTAMOS | 1ws7s0| messi
Préstamos de entidades relacionadas _
Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Pagos de préstamos a entidades relacionadas _
Dividendos pagados

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL (6.684) 809
EFECTO DE LOS CAMBIOS EN TASA DE CAMBIO i

EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (723) (163)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (723) (163)

INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (7.407) 10.646

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 24.599

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 27838 | 35245 |

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades

Préstamos a entidades relacionadas

~

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo
Compras de propiedades, planta y equipo
Compras de activos intangibles

Cobros a entidades relacionadas
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FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Importes procedentes de préstamos de largo plazo




INDICADORES

[ INDICADORES DE RESULTADO (CONSOLIDADS | | stiaaom | sraza0m |
Ingresos de actividades ordinarias
N° de acciones emitidas _

[ INDICADORES DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (CONSOLIDAD)) | | 3112200 | 31122006 |
Deuda financiera neta (3)
Liquidez corriente (4)
Razoén acida (5) Veces m

| o | eo |

Razén de endeudamiento (6) Veces
Razoén de solvencia (7) Veces

Proporcion deuda corto plazo/deuda total (8)

% 63,97% 70,82%
% 36,03% 29,18%

Proporcién deuda largo plazo/deuda total (9)

Rentabilidad de patrimonio (10)

1) Resultado operacional + Depreciacion y Amortizacion, en IFRS
) Corresponde a las ganancias (pérdidas) atribuibles a propietarios controladores y participaciones no controladores, en IFRS
) Otros pasivos financieros corrientes + Otros pasivos financieros no corrientes - Efectivo y equivalente al efectivo, en IFRS
4) Activo corriente / Pasivo corriente, en IFRS
) Activos disponible (Activo corriente - Inventariones - Pagos anticipados) / Pasivo corriente, en IFRS
) Total pasivos / Patrimonio atribuible a propietarios controladores, en IFRS
) Total activos / Patrimonio total, en IFRS
8) Pasivos corrientes / Total pasivos, en IFRS
9) Pasivos no corrientes / Total pasivos, en IFRS
10) Ganancia (pérdida) del ejercicio / Patrimonio total, en IFRS









ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS
DE SUBSIDIARIA




ADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MILES DE DOLARES)

D e S S —
SOCIEDAD

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (MILES DE DOLARES)




ESTADOS DE ULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MILES DE DOLARES)

INGRESOS COSTOS OTROS GANANCIA
SOCIEDAD OPERACIONALES GASTOS RESULTADOS IMPUESTOS

Hortifrut Chile S.A. y Subsidiarias
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras
Agricola Vida Nueva S.A.

Colmenares Hortisur SpA

Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias
Agricola Hortifrut S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Top Berries & Fruit SpA

Berries de Panguipulli SpA

Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (MILES DE DOLARES)

SOCIEDAD INGRESOS COSTOS Y OTROS IMPUESTOS GANANCIA
OPERACIONALES GASTOS SULTADOS (PERDIDA)

Hortifrut Chile S.A. y Subsidiarias
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras
Agricola Vida Nueva S.A.

Colmenares Hortisur SpA

Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias
Agricola Hortifrut S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Top Berries & Fruit SpA

Berries de Panguipulli SpA

Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda.
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ADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NET

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MILES DE DOLARES)

SOCIEDAD SALDO INICIA oSN LDO FINAL
PATRIMONIO

Hortifrut Chile S.A. y Subsidiarias
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras
Agricola Vida Nueva S.A.

Colmenares Hortisur SpA

Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias
Agricola Hortifrut S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Top Berries & Fruit SpA

Berries de Panguipulli SpA

Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (MILES DE DOLARES)
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SOCIEDAD SALDO INICIA e OSIEN LDO FINAL
PATRIMONIO

Hortifrut Chile S.A. y Subsidiarias
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras
Agricola Vida Nueva S.A.

Colmenares Hortisur SpA

Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias
Agricola Hortifrut S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Top Berries & Fruit SpA

Berries de Panguipulli SpA

Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda.
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ADOS DE FLUJOS DE EFECTIV

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (MILES DE DOLARES)

FLUIOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES | INCRENENTO (DISMINUCION) | EFECTO DE LA VARIACION DE LA TASA |EFECTIVO Y EQUIVALENTES | EFECTIVO Y EQUIVALENTES
SOCIEDAD DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE NETO DE EFECTIVO Y DE CAMBIO SOBREEL EFECTIVO | AL EFECTIVO AL PRINCIPIO | AL EFECTIVO AL FINAL DEL

EQUIVALENTES ALEFECTIVO | Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO DEL PERIODO PERIODO
| 420 |

Agricola Mataquito S.A.

Top Berries & Fruit SpA
Berries de Panguipulli SpA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 (MILES DE DOLARES)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES | INCREMENTO (DISMINUCION) | EFECTO DE LA VARIACION DE LA TASA | EFECTIVO Y EQUIVALENTES| EFECTIVO Y EQUIVALENTES
) DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE NETO DE EFECTIVO Y DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO | AL EFECTIVO AL PRINCIPIO | AL EFECTIVO AL FINAL DEL

EQUIVALENTES ALEFECTIVO | Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO DEL PERIODO PERIODO
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras
Calmenares Hortisur Sph --———-I
AgicolaEl Avelno §A.ySubsidorc S RGN 2 _ ]
Agricola Mataquito S.A.
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. )







NOTAS EXPLICATIVAS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS




HORTIFRUT S.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CLASIFICADOS
CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016.

NOTA 1- INFORMACION CORPORATIVA
1.1. Informacion de la entidad que reporta

Hortifrut S.A. RUT 96.896.990 - 0 (en adelante “Hortifrut” o la “Sociedad”) es una Sociedad An6nima Abierta,
inscrita en el Registro de la Comision para el Mercado Financiero en Chile bajo el ntimero 1.096 de fecha 13
de junio de 2012, por lo que se encuentra sujeta a la fiscalizaciéon de la Comision para el Mercado Financiero
(en adelante “CMF” ex SVS).

La Sociedad adem4s se encuentra inscrita en la Bolsa de Comercio de Santiago con fecha 3 de julio de 2012,
con el objeto de que las acciones de la Sociedad sean transadas en los “Mercados para Empresas Emergentes”
que regulan las Bolsas de Valores, de conformidad a lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 8° de la Ley
18.045 de Mercado de Valores y en la Norma de Carécter General N° 118de la CMF. Las acciones de la Sociedad
son reconocidas bajo el c6digo nemotécnico "HF".

La S ociedad fue constitu ida inicialmente como So ciedad An6nima cerrada co n el n ombre de Inv ersiones
Hortisur S.A., segn escritura piblica de fecha 4 de junio de 1999, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Patricio Raby Benavente, posteriormente por escritura pablica de fecha 29 de mayo de 2007, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, la sociedad cambia su razon social a Hortifrut S.A.

Hortifrut, ti ene por obj eto la adqu isiciéon, produccion, elaboracion, transformacion, industrializacion,
distribucién, co mercializacién, exportaciéon, importacién de t odacl ase de pro ductosos ubproductos
horticolas, fruticolas, agropecuarios y otros, asi como la prestacién de servicios o asesorias en relacion a dichas
materias y demas actividades que acuerde el Directorio o las juntas, y que se relacionen con las actividad es
anteriores o que las complementen; la mantencién de inversiones inmobiliarias y en titulos, valores y derechos
en sociedades de personas, y en la percepcién de sus frutos y, en general, celebrar y ejecutar todos los actos,
contratos, negocios, tramites o gestiones que tengan por fin cumplir con el objeto social.

La Sociedad, tiene su domicilio en Avda. del Céndor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, sin perjuicio de las
agencias, oficinas o sucursales que se establezcan tanto en el pais como en el extranjero. El plazo de duracion
de la Sociedad es indefinido.

Historia

1983 - Hortifrut comienza operaciones en Chile.

1984 — Hortifrut se convierte en la primera empresa chilena en exportar berries a Estados Unidos en contra-
estacion.

1985 — Hortifrut inaugura oficina de distribucién y comercializacion en Estados Unidos.

1986 — Primera exportacion de berries desde Chile a Europa bajo su marca Southern Sun y cultivo de berries
se expande a moras, arandanos, frambuesas y zarzaparrillas.

1987 — Primera exportacién de berries a Asia desde Chile.



1988 - Hortifrut concreta primera alianza estratégica al asociarse a la empresa californiana Coastal Berries.
1989 - Hortifrut define su modelo de negocio: integracion vertical y oferta durante las 52 semanas del afo.
Hortifrut define su suefio, y su Vision de compaiiia, de abastecer al mercado de contra estacion toda la categoria
de berries ( frutillas, fra mbuesas, mora sy a randanos), en un a so la org anizacién, b ajo u na sola marca,
abasteciendo el mercado las 52 semanas del afio, integrado de potrero hasta cliente final, definiendo el gran

suefo con la frase: "Todos los Berries, a Todo el Mundo, Todos los dias™". Hortifrut cre6 entonces un
modelo de negocio global y exitoso.

1990 - Hortifrut invitaalo s may ores pr oductores de berri es de Estados Unidosyad quierenlam arca
Naturipe® y forman Naturipe Farms.

1995 — Creacién de filiales exportadoras y productoras en México y Guatemala.

1999 - Se crea Hortifrut Argentina.

2000 - Junto al mayor productor de arandanos en Espafia crean Hortifrut Espana.
2001 - Inicio del programa de desarrollo genético en arandanos, frambuesas y moras.

2004 — Hortifrut y Atlantic Blue crean Euroberry Marketing, encargada de la distribucién y comercializaciéon
en Europa.

2007 — Presidente de Hortifrut recibe el premio ICARE a empresario del afio.

2008 - Hortifrut se convierte en el productor de arandanos organicos mas grande del mundo. Recibe Premio
Marketer of the Year (PMA Produce Marketing Association USA), abre su oficina de distribucion en Brasil y
comienza la implementacion de sistema SAP.

2010 - Se da inicio al programa Ready to Eat (“RTE”).

2011 - Hortifrut y su socio Munger Brothers reciben prestigioso premio a la innovacién del producto RTE en
el PMA USA.

2012 - Se inicia el abastecimiento de ardndanos RTE a lideres del food-service.
Exitosa apertura en bolsa, levantando capital por mas de 67 millones de ddlares.

Premio a la Innovacién Agraria 2012 a Victor Moller Schiavetti, por haber contribuido en forma relevante a
transformar al sector silvoagropecuario y alimenticio nacional y al proceso econémico productivo y tecnolégico
del pais.

2013 - Con fecha 21 de agosto de 2013 Hortifrut obtiene el control de las operaciones de VitalBerry, las que
se deben entender como realizadas por la primera, todo ello conforme a los acuerdos de fusién adoptados en
las juntas d e acci onistas de Vi talBerryy Ho rtifrut celebradas co nfecha 29 y 30 de abril de 2013 ,
respectivamente.

Hortifrut cumple 30 afios llevando Berries al mundo, todos los dias del afio.



2014 - La constitucién de una sociedad anénima cerrada en Pert, denominada Hortifrut — Tal SAC, con el
objeto de producir y comercializar berries, desde este pais.

Asociacién con la empresa argentina Expofresh, para la produccion y comercializacion de fruta temprana.
Desarrollo de la primera Feria de Tecnologia e Innovacion Hortifrut.
Firma de Joint Venture con Joyvio para el desarrollo genético en China.

2015 - La constitucién de una sociedad anénima cerrada en Pert, denominada HFE Berries Pera SAC, con el
objeto de producir y comercializar berries, desde este pais.

Lanzamiento plataforma Agrinnovation y Blue Challenge.

2016 — Se constituye el Joint Venture entre Hortifrut y el grupo Munger Brothers, con el objeto de producir y
comercializar berries en Estados Unidos.

Desarrollo de la segunda Feria de Tecnologia e Innovacién Hortifrut.

2017 — Presidente de Hortifrut, recibe premio Emprendedor del Afo, otorgado por EY y El Mercurio, en Chile.
Este mismo lo destac6 dentro del concurso EY World Entrepreneur of the Year, en Monaco.

Firma acuerdo marco de compraventa y fusiéon con el Grupo Rocio, uno de los mas importantes productores,
exportadores y distribuidores de ardndanos del hemisferio sur.




1.2. Accionistas
1.2.1. Accionistas Controladores

La Sociedad es controlada conjuntamente por el Grupo Moller y el Grupo VitalBerry a través de un Pacto de
Accionistas, suscrito con fecha 22 de agosto de 2013. El Grupo Moller esta conformado por Inversiones IMG
Ltda., San Juan de Virquenco Tres S.A. y Agricola San Nicolas Ltda. El Grupo VitalBerry esta conformado por
San José Farms S.A., Exportadora San José Trading Ltda., Valles del Sur SpA. e Inmobiliaria Algeciras Ltda.

El Pact o recae s obre 204 .737.990 acciones d e H ortifrut S.A., q ue representan el 47,01% del capital de la
Sociedad (sobre un total de 435.520.079 acciones emitidas de Hortifrut), por medio del cual ejercen el control
de la Compaiiia. El Pacto e stablece limitaciones ala libre disposicién d e acciones. No obstanteal 31de
diciembre de 2017, el Grupo Moller y el Gru po Vitalberry poseen en conjun to un 48,21% del capital de la
Sociedad, considerando las acciones que tienen en custodia.

Ala fecha el pacto de accionista registra las siguientes acciones:

Pacto de Accionistas Acciones Porc.er.1ta|e. Eje Accionesde Porcentaje de
e — Totales participacion control control
Familia Moller
Inversiones IMG Limitada 109.316.620 25,10% 109.316.620 25,10%
San Juan de Virquenco Tres S.A. 7.344.255 1,690% 7.344.255 1,69%
Agricola San Nicolas Limitada 929.550 0,21% 929.550 0,21%
Total Familia Moller 117.590.425 27,00% 117.590.425 27,00%
Entidades relacionadas adon Ignacio Del Rio
San José Farms S.A. 23.203.100 5,35% 21.418.100 4,92%
Exportadora San José Trading Ltda. 13.359.181 3,07% 13.359.181 3,07%
Valles del Sur S.P.A. 13.480.494 3,10% 12.718.288 2,02%
Total Entidades relacionadas a don Ignacio Del Rio
50.132.775 11,52% 47.495.569 10,91%
Entidades relacionadas adon Eduardo Elberg
Inmobiliaria Algeciras Ltda. 42.243.674 9,70% 39.651.996 9,10%
Total Entidades relacionadas a don Eduardo Elberg 42.243.674 9.70% 30.651.996 9.10%

Total pacto accionistas 209.966.874 48,22%  204.737.990 47,01%




1.2.2. Distribucioén de las acciones al 31 de diciembre de 2017:

Accionistas

Inversiones IMG Limitada

Inmobiliaria Algeciras Ltda.

Costanera SACI

Inmobiliaria Alianza S.A.

AFP Habitat S.A. para Fondo de Pensiones (A,B,C,D)
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversién

San José Farms S.A.

Inversiones Costanera Ltda.

BTG Pactual Chile S.A. Administradora General de Fond
Comercial Epysa S.A.

Valles del Sur S.P.A.

Exportadora San José Trading Ltda.

Siglo XXI Fondo de Inversi6én

Chile Fondo de Inversi6én Small Cap

AFP Cuprum S.A. para Fondo de Pensiones (A,B,C,D)
San Juan de Virquenco Tres S.A.

Empresas Penta S.A.

Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada
Banco Santander Chile - por cuenta de Inv. Extranjeros
Fondo de Inversion Santander Small Cap.
Inversiones Fural Limitada

BCI Small Cap Chile Fondo de Inversién

Banco Itau por Cuenta de Inversionistas Extranjeros
Inversiones CGanihua S.A.

Asesorias, Inversiones e Inmobiliaria Maria Elena Ltda.
Inversiones Alba SA.

Inmobiliaria e Inversiones Alqueria Ltda.

Banco de Chile (Por cuenta de terceros)

Agricola San Nicolds Limitada

Toesca Small Cap Chile Fondo de Inversion

BTG Pactual Chile S.A. Cde B

Banchile Cde B S.A.

Valores Security SA. Cde B

Asesorias e Inversiones Ay DS.A.

Inversiones FJ

BBVA Asset Management Admnistradora General de Fc
BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A.
Santander Cde B

Soc. de Inversiones Santa Isabel Limitada

BCI Corredores de Bolsa S.A.

Brokering Alacid Karin Lisbeth

Brokering Alacid Waleter Alexander

Larrain Vial S A. Corredores de Bolsa

Otros

Total acciones

31-dic-17

Acciones Acciones .
suscritas pagadas Porcentaje
109.316.620 109.316.620 25,10%
42.243.674 42.243.674 9,70%
30.079.545 30.079.545 6,91%
29.552.009 29.552.009 6,79%
26.795.710 26.795.710 6,15%
24.696.191 24.696.191 5,67 %
23.293.100 23.293.100 5,35%
16.239.705 16.239.705 3,73%
15.439.253 15.439.253 3,55%
14.000.000 14.000.000 3,21%
13.480.494 13.480.494 3,10%
13.359.181 13.359.181 3,07%
11.182.969 11.182.969 2,57%
10.487.906 10.487.906 2,41%
10.211.473 10.211.473 2,34%
7.344.255 7-344.255 1,69%
5.306.908 5.306.908 1,22%
4.732.485 4.732.485 1,09%
4.653.029 4.653.029 1,07%
4.035.990 4.035.990 0,93%
3.905.756 3.905.756 0,90%
2.335.201 2.335.201 0,54%
1.631.577 1.631.577 0,37%
1.577-.475 1.577-475 0,36%
1.198.249 1.198.249 0,28%
1.163.066 1.163.066 0,27%
965.947 965.947 0,22%
958.903 958.903 0,22%
929.550 929.550 0,21%
667.966 667.966 0,15%
598.087 598.087 0,14%
484.948 484.948 0,11%
483.199 483.199 0,11%
397.483 397.483 0,09%
330.019 330.019 0,08%
207.085 207.085 0,05%
165.165 165.165 0,04%
152.472 152.472 0,04%
100.000 100.000 0,02%
91.965 91.965 0,02%
86.433 86.433 0,02%
76.649 76.649 0,02%
71.095 71.095 0,02%
491.292 491.292 0,11%
435.520.079 435.520.079 100,00%




Acciones en custodia

Se incluyen en estos accionistas, acciones que se encuentran en custodia en bancos y/o corredoras, para las
cuales se adjunta detalle:

L . Acciones Porcentaje de
Accionistas Custodio e
—_— e pagadas participacion
Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada BCI Corredores de Bolsa SA. 4.732.482 1,09%
Inversiones Fural Limitada BCI Corredores de Bolsa S.A. 3.905.756 0,90%
Inversiones Canihua S.A. BCI Corredores de Bolsa S.A. 1.577.475 0,36%
Asesorfas, Inversiones e Inmobiliaria Maria Elena Ltda. BTG Pactual Chile SA. Cde B 1.198.249 0,28%
Asesorias e Inversiones AyDS.A. Larrain Vial SA. Corredores de Bolsa 67.464 0,02%

Total acciones 11.481.426 2,65%




NOTA 2 -BASES DE PREPARACION
2.1 Declaraciéon de cumplimiento

La informacién contenida en estos estados financieros consolidados, es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, los cuales fueron aprobados con fecha 28 de marzo de 2018.

2.2 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados de Hortifrut S.A y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017y 31
de diciembre de 2016 hansido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF” 0 “I FRS”, por sus siglas en ingl és), emitidas p or el International Accounting Standards Board (en
adelante TASB).

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo historico, e xcepto por los
siguientes rubros de caracter significativo:

- Instrumentos financieros
- Activos biol6gicos corrientes
- Préstamos y obligaciones que devengan intereses a costo amortizado

La preparacion de los estados financieros consolidados, requiere el uso de determinadas estimaciones basadas
en la mejor informacion disponible al c ierre del ejercicio. En la Nota 2.6, se revelan las estimaciones que
implican u n mayor g rado d e juicio o complejidad olas areas d ondelas hipdtesisy estimaciones son
significativas para los estados financieros consolidados.

Se han efectuado reclasificaciones a los estados financieros consolidados del periodo anterior para efectos de
una mejor comparabilidad de la informacioén expuesta, estas surgen de los analisis recurrentes efectuados por
la Administracion, siempre con perspectiva de la informaciéon financiera uniforme y excepcionalmente se han
aplicado cambios de criterios o estimaciones contables de acuerdo a sefialado en la NIC 8 (Ver Nota 5).

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad matriz y por las otras entidades que forman parte del holding consolidado. Cada
entidad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y criterios contables vigentes de cada pais,
porlo quese req uiere un proceso de consolidacion. Se hanin corporado los aj ustesy reclasificaciones
necesarias para homogenizar entre si tales principios y criterios para adecuarlos a las NIIF.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo el principio de negocio en marcha.
2.3 Periodo cubierto

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacion Financiera consolidados al 31 de diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016 y 01 de
enero de 2016.

- Estados de Resultados consolidados, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
- Estados de Flujo de Efectivo consolidados, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017y 2016.

- Estados de Cambios en el Patrimonio Neto consolidado, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2017y 2016.



2.4 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de Hortifrut S.A. y subsidiarias
se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional).
La moneda funcional de Hortifrut S.A. es el dola r estadounidense, qu e co nstituye ademas, la moneda de
presentacion de los estados de situacion financiera consolidados. Toda informacion es presentada en miles de
doélares estadounidenses y ha sido redondeada a la unidad més cercana (MUS$).

2.4.1 Transaccionesy saldos en moneda extranjera

Las transacciones en mo neda extranjera, siendo ésta cualquier moneda distinta ala moneda funcional, se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.
Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la
conversion a lo s tipos de cambio de cierre de los activosy pasivos mo netarios d enominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados consolidado.

2.4.2 Tipo de cambio de moneda extranjera

Los tipos d e cambio han sido traducidos a la fecha de cierre d e los estados financieros consolidados de
Hortifrut de acuerdo a lo siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Moneda Nemo Cierre Promedio Cierre Promedio
anual anual

Peso chileno CLP 614,75 636,92 669,47 676,83
Euro EU R 0,83 0,89 0,95 0,90
Peso mexicano MXN 19,74 18,92 20,66 18,66
Peso argentino ARS 18,57 16,54 15,90 14,75
Real brasilefio RBL 3,27 3,19 3,26 3,49
Nuevo sol peruano  PEN 3,25 3,26 3,36 3,37
Libra esterlina GBP 0,74 0,78 0,81 0,74
Yuan CNY 6,51 6,73 6,96 6,67
Unidad de fomento UF 0,0229 0,0240 0,0254 0,0260

Paridad de la moneda extranjera por un doélar americano.

El calculo delos tipos de cambios correspondientes a los promedios mensuales acumul ados, se d etermina
sobre la base de los tipos de cambios promedios mensuales.

2.4.3 Entidades de Hortifruty subsidiarias
Los resultados y la situacion financiera d e t odas las entidades de H ortifrut y subsidiarias que tienen una
moneda funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacién como

sigue:

i) Losactivosy pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de cambio
de cierre del ejercicio;

ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten al tipo de cambio diario o cuando
esto no es posible se utiliza el tipo de cambio promedio mensual como aproximacion razonable; y

iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales y la reserva de
conversion en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos de las Subsidiarias expresadas en moneda distinta al délar estadounidense se convierten
utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha del estado de situacion financiera; ingresos y gastos son



convertidos al tipo de cambio promedio mensual del periodo cubierto por los estados financieros consolidados.
Las diferencias resultantes de la aplicaciéon de éste método son clasificados en otros resultados integrales
formando parte de la reserva por diferencia en cambio por conversion.

2.5 Nuevas normas e interpretaciones emitidas

Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones que son de aplicacion obligatoria
por primera vez a partir de los periodos iniciados al 01 de enero de 2017

Enmiendas a NI11Fs Fecha de aplicaciéon obligatoria

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero

NIC 7: Iniciativa de revelacién, modificaciones a NIC 7. de 2017. Se permite adopcién anticipada

NIC 12: Reconocimiento de Activos por Impuestos Diferidos por Pérdidas no Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
Realizadas (modificaciones a NIC 12). de 2017. Se permite adopcién anticipada.

Ciclo de mejoras anuales a las Normas NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
12. de 2017. Se permite adopcién anticipada.

Las anteri ores normas, e nmiendas e interp retaciones, no tu vieron impacto si gnificativo en los est ados
financieros consolidados de Hortifrut y Subsidiarias.

Nuevos pronunciamientos contables
Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el ejercicio

se encuentran detalladas a continuacién. A la fecha de estos estados financieros consolidados estas normas
adn no entran en vigencia y la Sociedad no las ha aplicado en forma anticipada:

Nuevas NI IF Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2018. Se permite adopcién anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2018. Se permite adopcién anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
NIIF 16: Arrendamientos de 2019. Se permite adopcién anticipada para entidades que
aplican NIIF 15 en o antes de esa fecha.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
NIIF 17: Contratos de Seguro de 2021. Se permite adopcién anticipada para entidades que
aplican NIIF 9y NIIF 15 en o antes de esa fecha.

NIIF 9: Instrumentos Financieros

NIIF 15: Ingresos de Actividades O rdinarias Procedentes de Contratos con Clientes

Nuevas I nterpretaciones
CINIIF 22: Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
Anticipadas de 2018. Se permite adopci6én anticipada.
Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2019. Se permite adopcién anticipada.

CINIIF 23: Incertidumbre sobre Tratamientos Tributarios

Enmiendas a NIIFs

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero

NIC 28: Participaciones de Largo Plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos de 2019. Se permite adopeion anticipada.

NIC 4o0: Transferencias de Propiedades de I nversiéon (Modificaciones a NIC 40, Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
Propiedades de I nversion). de 2018.

NIIF 2: Pagos Basados en Acciones: Aclaracion de contabilizacion de ciertos tipos |Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de transacciones de pagos basados en acciones. de 2018. Se permite adopci6én anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero

NIIF 9: Cla 1. i6 ati N s ..
9: Clausulas de prepago con compensaciéon negativa de 2010, Se permite adopcion anticipada.

NIIF 10: Estados Financieros Consolidados, y NIC 28, Inversiones en Asociadasy
Negocios Conjuntos: Transferencia o contribucién de activos entre un Fecha efectiva diferida indefinidamente.
inversionista y su asociada o negocio conjunto.

NIIF 15: Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes: Modificacién clarificando requerimientos y otorgando liberacién
adicional de transicidon para em presas que implementan la nueva norma.
Ciclo de mejoras anuales a las Normas NIIF 2014-2016. Modificaciones a NIIF Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
12. de 2018. Se permite adopcién anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2018. Se permite adopcién anticipada.




Nuevos pronunciamientos contables, Normas NIIF 9, NIIF 15y NIIF 16
a. NIIF 9 “Instrumentos financieros”
La NIIF 9 (2009) introduce nuevos requerimientos para la clasificacién y medicién de los activos financieros.

Bajo la NIIF 9 (2009), los activos financieros son clasificados y medidos con base en el modelo de negocios en
el que se mantienen y las caract eristicas de sus flujos de efectivo contractuales. La NIIF 9 (2010) introduce
adiciones en relacion con los p asivos financieros. En la actualidad, el TASB tiene un proyecto activo p ara
efectuar m odificaciones limitadas a1l os requ erimientos de c lasificaciéon y med iciéon de la NIIF 9 y ag regar
nuevos re querimientos par a tratar el deterioro delvalor delos a ctivos financieros y1 a co ntabilidad de
coberturas.

El 19 de n oviembre de 20 13 IASB emite u n nuevo d ocumento que amplia y m odifica esta Normay otras
relacionadas, Contabilidad de Cobertura y modificaciones a NIIF 9, NIIF 7 y NIC 39. Este documento incluye
el nuevo modelo de contabilidad general de cobertura, permite la adopcién temprana del requerimiento de
presentar cambios de valor por riesgo de crédito propio en pasivos designados a valor razonable con efecto en
resultados, los que se presentan en Otros Resultados Integrales. Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2017y 2016. 40 Nota 3. Principales politicas contables
aplicadas.

El 24 dejulio de 2014 IASB emite la cuarta y tiltima versién de su nueva norma sobre instrumentos financieros,
NIIF 9 Instrumentos Financieros. La nueva norma incluye una guia sobre clasificacion y medicion de activos
financieros, incluyendo deterioro de valor y suplementa los nuevos principios de contabilidad de cobertura
publicados en 2013.

La fecha de aplicacion corresponde a los Estados Financieros emitidos para periodos que comienzan el 1 de
enero de 2018 o después. Se permite adopcién anticipada.

Esta Norma es de ado pcién y aplicacion anticipada obligatoria en Chile para los intermediarios de valores y
corredores de bolsa de productos, de acuerdo a lo establecido en el Oficio Circular N° 615 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 10 de junio de 2010.

La Compania planea adoptar la nueva norma enla fecha de vigencia requerida y no reformulara la informaciéon
comparativa. Durante el 2017, la Compafiia realizé una evaluaciéon de impacto detall ada de los tres aspectos
de la NIIF 9. Como resultado de este estudio, la Compaiiia ha determinado que la NIIF 9 no tiene impactos
significativos a sus estados financieros.

Esta evaluacion se basa en la informacion actualmente disponible y puede estar sujeta a cambios derivados de
informacion razonable y soportable que se pondré a disposicion de la Compaifiia en 2018 cuando adopte NIIF

9.

La Compaiiia espera un aumento no significativo de la estimaciéon de incobrabilidad por pérdidas esperadas.
Ademas, producto delaevalua cionla Compania no implementara c ambios en la c lasificacion de sus
instrumentos financieros.

b. NIIF 15 “Ingresos de contratos con clientes”

Emitida el 28 de mayo de 2014, esta Norma reemplaza la NIC 11 Contratos de Construccion, la NIC 18Ingresos
Ordinarios, la CINIIF 13 Programas de Fidelizacion de Clientes, CINIIF 15 Acuerdos para la Construccion de
Bienes Raic es, CINIIF 18 T ransferencia de Activos desde Clientesy S IC 31 Ingresos — T ransacciones de
permuta que involucran servicios de publicidad. Esta nueva Norma aplica a los contratos con clientes, pero no
aplica a contratos de seguro, instrumentos financieros o contratos de arrendamiento, que estan en el alcance
de otras NIIF. Introduce un tinico modelo de reconocimiento de ingresos ordinarios que aplica a los contratos
con clientes y dos enfoques para el reconocimiento de ingresos: en un momento del tiempo o a lo largo de un



periodo. El modelo considera los anélisis de las transacciones en base a cinco pasos para determinar si se
reconoce un ingreso, cuando se reconoce y qué monto:

1.- Identificar el contrato con el cliente.

2.- Identificar las obligaciones de desempeio del contrato.

3.- Determinar el precio de la transaccion.

4.- Distribuir el precio de la transaccion en las obligaciones de desempefio.

5.- Reconocer el ingreso cuando (o en la medida en que) la entidad satisface la obligacion desempeiio.

La fecha de aplicacion corresponde a los Estados Financieros emitidos para periodos que comienzan el 1 de
enero de 2018 o después. Se permite adopcion anticipada.

Durante e 1 2 017, la C ompafiia realiz 6 u n estudio y andlisis detalladode laNIIF15.La Compaiiia ha
determinado basado en este estudio que no existen efectos materiales por la adopcién de la NIIF 15.

c. NIIF 16 “Arrendamientos”

Emitida el 13 de enero de 2016, estd Norma requiere que las empresas contabilicen todos los arrendamientos
en sus Estad os Financieros a contar del 01 de enero de 2019. Las empresas con arrendamientos operativos
tendran maés activos, pero también una deuda mayor. Mientras mayor es el portfolio de arrendamientos de la
empresa, mayor sera el impacto en las métricas de reporte. La Norma es efectiva para los periodos anuales que
comienzan el, o después del, 01 de enero de 2019, permitiéndose la adopcién anticipada. La Sociedad atn se
encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.

2.6 Uso de estimaciones y juicios

Conbasea laNIC1,] a preparacion delos estados fi nancieros co nsolidados re quiere de uso d e j uicios,
estimaciones y su puestos que afe ctan 1 os impo rtes de activos, p asivos, ingresos y gastosa la fecha de
presentacion delos estados financieros consolidados. Estas estimaciones y sup uestos estan b asados en el
mejor saber de la Administracion.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han definido las siguientes estimaciones:

- Lavaloracién de activos intangibles distintos a plusvalias, plusvalias originadas en la adquisicion de
sociedades, que podrian afectar la determinacién de pérdidas por deterioros de valor de los mismos
expresados en (Nota 17y 18).

- Determinaciéon d el valor razonable del osa ctivos biologicos con base e n datosdee ntrada no
observables significativos (Nota 13).

- Vida atil y valores residuales de las propiedades, plantas y equipos (Nota 19).

- Las hip 6tesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de d eudores por ventay
cuentas por cobrar a clientes (Nota 10).

- Reconocimiento de Ingresos (Nota 3.20)

- Provisiones de Costos (Nota 3.19).

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de emisién de
los presentes estados financieros consolidados, pero es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a mo dificarlos (al alza oalabaja) en ejercicios proximos, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros
consolidados futuros.

2.7 Cambios en politicas contables
Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017, presentan un cambio contable con respecto

ala medicion de la valorizacion de las “Plantas Portadoras”, pasando del método de revaluacién al método del
costo respecto a igual fecha del afio anterior. Asi como también al 31de diciembre de 2017,la Sociedad



consider6 aplicar los criterios de ag regaciéon p ara los segmentos d e operacion informados h asta el 30 de
septiembre de 2017, de acuerdo alo dispuesto en lasNormas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF
8.12).

Como es requerido p or N ormas I nternacionales de Info rmacion F inanciera, los esta dos financie ros
consolidados al 1 de enero y 31 de diciembre de 2016, han sido re-expresados retrospectivamente, de acuerdo
a lo descrito en Nota 5 “Cambios en politicas Contables” y Nota 6 “Informacién Financiera por Segmentos”,
para propositos de exposicion, se han present ado de forma comparativa los segmentos del periodo anterior
con los segmentos operativos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros consolidados.




NOTA 3 - PRINCIPALES POLITICIAS CONTABLES APLICADAS

3.1 Bases de Consolidacion

3.1.1 Combinacién de negocios

Hortifrut S.A. y sus subsidiarias, reconoce en sus estados financieros consolidados los activos identificables
(incluye activos intangibles que no han sido reconocidos con anterioridad) y los pasivos asumidos de cualquier
participacion en sociedades adquiridas al valor justo, de acuerdo a la NIIF 3, emitida y revisada por el IASB.
Ademas, recono ce y mi de cualquier plusvalia o gan ancia procedente dela compra d e estas entidad es. La
plusvalia generada en una combinacién de negocios es inicialmente medida al costo. Posterior al
reconocimiento inicial, e s medi da a1 co sto menos cua lquier pérdida acumulada por deterio ro. Para los
propositos d e pruebas d e deterioro, la plusvalia comprada adq uirida en una combinaciéon de negocios es
asignada desde la fecha de adquisicion a cada unidad generadora de efectivo o grupo de ellas que se esp era
seran beneficiadas por las sinergias de la combinacién.

Siel costo d e ad quisicion es inferior al valor raz onable de los activos net os de la empres a ad quirida, la
diferencia se reconoce en resultados y se presenta en la linea Otras ganancias (pérdidas). Sila contabilizacién
inicial d e una combinacibén d e negoc ios se determ ina s6 lo en fo rma provis ional, 1a S ociedad, durant e el
ejercicio de medicion, ajustara retroactivamente los importes provisionales adquiridos, de acuerdo a la nueva
informacién obtenida. Ademas, rec onoce cualquier activo o pasivo adicional si se obtiene cualquier nueva
informacion, siempre y cuando el ejercicio de medicion no exceda un afio a partir de la fecha de compra. Las
combinaciones d e negocios son contabilizadas utilizando el m étodo de adquisicién a lafechaen la que se
transfiere el control al Grupo. Se entiende por control al poder de dirigir las politicas financieras y deoperacion
de una entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades. El Grupo valoriza la plusvalia a la fecha de
adquisiciéon como:

- Elvalor razonable de la contraprestacién transferida;

- El monto reconocido de cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida;

- Mas si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor razonable de las participaciones
existentes en el patrimonio de la adquirida;

- Menos el m onto rec onocido neto (en genera 1, el valo r ra zonable) de los activos adqui ridos
identificables y los pasivos asumidos identificables.

La plusvalia es el exceso de la suma de la contraprestacion transferida registrada sobre el valor neto de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos. Si el valor razonable de los activos netos adquiridos excede al valor
de la contraprestacion transferida, la Compaiiia realiza una nueva evaluacién para asegurarse de que se han
identificado co rrectamente todos1 os a ctivos adquiridosy todaslas obligaciones asu midasy revisa los
procedimientos aplicados para realizar la valoracion de los importes reconocidos en la fecha de adquisicion.
Si esta nueva evaluacion resulta en un e xceso del valor razonable d e los activos netos adquiridos sobre el
importe agregado de la consideracion transferida, la diferencia se reconoce como ganancia en el estado de
resultados.

3.1.2 Subsidiarias

Los estados de  situacion financi era consoli dados incorporan los estados fin ancieros de H ortifrut y las
sociedades controladas por la Compafiia (sus subsidiarias). Se posee control cuando la Compaiiia tiene poder
sobre la p articipada, c uando tien e ex posicion od erecho a r endimientos variables procedentesd e su
implicacion en la participada y cuando se tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el importe de
los re ndimientos del inversor. Al ahorade evaluarsi la So ciedad controla otra entidad se co nsidera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente posibles de ejercer o convertir.
Las su bsidiarias s e consolidan a partir de lafechaen que setransfiere el control,ys e excluyen de la
consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.



Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias se utiliza el método de adquisicion. El costo de adquisicion es
el valor razonable de los activos entre gados, de los in strumentos de patrimonio e mitidosy delos pasivos
incurridos o asumidos en la fecha de int ercambio. Los activo s identificables adquiridosy los pasivosy
contingencias identificables asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor
razonable a la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de las participaciones no controladoras. El
exceso del costo de adquisicion sobre el v alor justo de la participacion de la S ociedad en los activos netos
identificables adq uiridos, se r econoce como m enor val or o p lusvalia c omprada (g oodwill). Si e 1 costo de
adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la sub sidiaria adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre
entidades relac ionadas. Las p érdidas no re alizadas tambié n se eliminan, a meno sque latransacci 6n
proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por Hortifrut y subsidiarias, se modifican las politicas contables de
las subsidiarias.

A continuacion se presenta el detalle de las sociedades de primera linea incluidas en los presentes estados
financieros consolidados:

31-dic-17 31-dic-16
. Pais de Moneda . .

Sociedades RUT - Directo % Indirecto% Total% Total %
- - Origen Funcional

Agricola H Avellano SA. y subsidiarias 96.923.620-6 Chile US$ 40,0000 - 40,0000 40,0000
Agricola Mataquito S.A. 76.306.130-2 Chile Us$ 50,0000 - 50,0000 50,0000
Agricola Sta. Rosa del Parque S.A. 99.584.440-0 Chile US$ 30,0000 - 30,0000 30,0000
Agricola Hortifrut S.A. 79.764.840-k Chile Us$ 99,9900 0,0100 100,0000 00,0000
Agricola y Gan. Santa Rebeca Ltda. 78.988.990-2 Chile US$ 25,0000 - 25,0000 25,0000
Agricola Vida Nueva S.A. 96.996.290-k Chile US$ 50,0000 - 50,0000 50,0000
Colmenares Hortisur SPA 99.568.520-5 Chile CLP 100,0000 - 100,0000 00,0000
Hortifrut Chile S.A. y subsidiarias 99.524.450-0 Chile Us$ 99,9900 0,0100 100,0000 00,0000
Top Berries & Fruit SPA 76.023.726-4 Chile  US$ 100,0000 - 100,0000 00,0000
Berries de Panguipulli SPA 76.243.167-K Chile US$ 100,0000 - 100,0000 00,0000
Inversiones Hortifrut SA. y subsidiarias ~ 99.524.540-k Chile US$ 99,9999 0,0001 100,0000 00,0000

Las Sociedades d etalladas corresponden a las sociedades de p rimera lineay en las cuales se mantiene el
control. En el caso de aquellas subsidiarias que directa o indirectamente se mantiene una participacién igual
o inferior al 50% han sido incluidas en el proceso de consolidacion debido a que la Sociedad tiene el poder de
dirigir las politicas financieras y de explotacién (ver Nota 15).

Modificaciones en la base de consolidacion

Durante el ejercicio terminado 31 de d iciembre de 2017, se han efectuado modificaciones al perimetro de
consolidacién, al incorporarse al consolidado de la subsidiaria Inversiones Hortifrut S.A., 1a sociedad Asian
Berries Limited y Subsidiarias.

3.1.3 Transaccionesy participaciones no controladoras

Las p articipaciones n o c ontroladoras s e presentan en el rubro Patrimonio neto del Estado de situacion
financiera consolidado. La ganancia o pérdida atribuible a la participacién no controladora se presenta en el
Estado de re sultados consolidado conformando la ganancia (pérdida) del ejercicio. L os resultados de las
transacciones entre los accionistas no controladores ylos accionistas controladores de las sociedades en donde
se comparte la propiedad, se registran dentro del patrimonio y, por lo tanto, se muestran en el Estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado.



3.1.4 Asociadas

Las entidades asoc iadas son todas aquellas sobre las cuales Hortifrut S.A. y s ubsidiarias ejercen influencia
significativa, pero que no tienen control sobre las politicas financieras y de operacion, generalmente con una
participacion entre el 10% y el 50%. Las inversiones en asociadas se contabilizan en su formacién o compra a
su costo y posteriormente se ajustan por el método de participacion. La inversion de Hortifrut y subsidiarias
en asoc iadas inc luye la P lusvalia identificada en la adquisicién, neta d e cu alquier pérd ida por d eterioro
acumulada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad y sus as ociadas se eliminan en funcion del
porcentaje d e participaciéon de la Soc iedad. También se eliminan las pérdid as no realizadas, excepto si la
transacciéon proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.

La participacion de Hortifrut y su bsidiarias en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus
asociadas se reconoce en resultados, y su participacién en los movimientos patrimoniales p osteriores a la
adquisicién se reconoce en la reserva dentro d el Patrimonio neto. Cuand o la participaciéon d e H ortifrut y
subsidiarias en las pérdidas de una asociada es igual o superior a la inversion, incluida cualquier otra cuenta
a cobrar no asegurada, Hortifrut y subsidiarias no reconocera pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido
en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

3.2 Informacioén financiera por segmentos operativos

Tal como se indic6 en nota 2. 7 “Cambios en Politicas Contables”, al 31 de diciembre de 20 17, la Sociedad
consider6 aplicar los criterios de ag regacion p aralos segmentos d e operacion informados h asta el 30 de
septiembre de 2017, de acuerdo alo dispuesto en lasNormas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF
8.12).

La NIIF 8, exige que las entidades adopten "el enfoque de la Administracion" al revelar informacién sobre el
resultado de sus segmentos operativos. En general, esta esla informacién que la Administracion y el Directorio
utilizan internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir como asignar los recursos a los
mismos.

Hasta el 30 de septiembre de 2017, Hortifrut S.A. y subsidiarias present6 la informacién por segmentos, de
acuerdo a lo siguiente:

- Segmento arandanos

- Segmento frambuesas

- Segmento moras

- Segmento frutillas

- Segmento cerezas

- Segmento productos de valor agregado (Productos congelados, deshidratados, retail y cualquier otro
producto fruticola que no sea fresco)

La Sociedad ha analizado los segmentos de Ardndanos, Frambuesas, Moras, Frutillas y Cerezas, concluyendo
que éstos muestran caracteristicas econémicas similares, que le permiten la agregacién en un Gnico segmento
operativo agreg ado (NIIF8 .12) den ominado “Fruta Fresca”. Adicionalmente, la Co mpania ha evaluado el
segmento denominado “Productos de Valor agregado” y, considerando los “umbrales Cuantitativos (NIIF.13)
asi como que su administracion, clientes y canales de distribucién son distintos a aquellos del segmento “Fruta
Fresca”, ha concluido mantener los productos de valor agregado como un segmento operativo separado.

Para determinar la agregacion del os segmentos de operacion antes inf ormados (Arandanos, Framb uesas,
Moras, Frutillas y Cerezas), seanaliz6 si comparten similares caracteristicas en la naturaleza de sus productos,
procesos de produccion, clientes y métodos de distribucién, asi como si dicha agregacion resulta coherente.



La Sociedad efectuo el siguiente analisis:
a) La naturaleza de los productos

En este sentido Hortifrut considera que la fruta fresca aunque sea de distinta especie es de naturaleza
similar (Berries)

b) La naturaleza de los procesos de produccion

Si bien la compra de fruta fresca a productores y la produccion propia es diferenciada por especie,
todas éstas comparten los mismos procesos productivos, instalaciones y d istribucién hasta llegar al
consumidor final, y s6lo aquella fruta que no cumple con las caracteristicas de calidad solicitadas por
los clientes se destina al proceso de Fruta Congelada.

¢) Categoria de Clientes a los que destina los productos

No existe una diferenciaciéon de clientes en relacion al tipo de fruta fresca. Los clientes de H ortifrut
compran la oferta de frut a que se tiene a dispo sicion cumpliendo con lo s requi sitos de calidad
especificos establecidos por ellos. Requisitos que no tienen relacion con el tipo de fruta, sino mas bien
con aspectos de inocuidad y seguridad alimentaria.

d) Los métodos usados para distribuir los productos

Hortifrut, ha desarrollado una plataforma comercial que permite utilizar, indistintamente de la fruta
que se trate, una cadena de distribuciéon uniforme, eficiente y efectiva. El negocio de Hortifrut se ha
ido basando en una integracion vertical para ofrecer a los mercados el mix de frutas que satisface sus
necesidades.

En resumen, la Sociedad ha concluido que los segmentos operativos, para presentar “Informacion Financiera
& b

por Segmentos”, serdn el segmento agregado “Fruta Fresca” y el segmento “Productos de Valor Agregado”, ya

que éstos permiten contar con informacion de las actividades de negocio y sus entornos econémicos.

Como es requerido por Normas Internacionales de Informacién Financiera, la Nota 6 “Informacion Financiera
por Segmentos”, para propoésitos de exposicion, ha sido re-expresada retrospectivamente, presentandose de
forma comparativa los segmentos del periodo anterior con los segmentos operativos vigentes a la fecha de los
presentes estados financieros consolidados.

3.3 Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura,
maquinarias, equipos, plantas portadoras y otros activos fijos.

3.3.1 Terrenos, construcciones, plantas, equipos y maquinarias

Los terrenos se reconocen a su costo de co mpra. L as construcciones, plantas, equipos y m aquinarias se
reconocen, tanto al momento inicial como posteriormente, a su costo menos su correspondiente depreciacion
y deterioro acumulado, en caso de existir.

Los costos posteriores (mejoras, ampliaciones y obras en curso) se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo independiente, s 6lo cuando es probable que los b eneficios econémicos futuros
asociados co n lo s e lementos de 1 activo fijo vayan a fluir a la Sociedad y elc osto d el elem ento pue da
determinarse de forma fiable. En el caso de reemplazo de componentes, el valor del componente sustituido se
da de baja contablemente.



Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del
ejercicio.

Las pérdidas o ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan comparando los ingresos
obtenidos porla venta con el valor enlibros del activo (neto de depreciacién) y ser egistran en el Estado
consolidado de resultados.

3.3.2 “Plantas Portadoras”

Debido a la aplicacién de la Enmienda a la NIC 16 y NIC 41, que entr6 en vigencia el 01 de enero de 2016, las
“plantas portadoras” de frutos, se asimilan a un ftem de maquinaria en un proceso de fabricacién, por lo tanto,

su valor es clasificado como propiedades, plantas y equipos y contabilizado segin se especifica en la NIC 16.

Las “plantas portadoras” de frutos se diferencian segin su estado productivo entre etapa de formacién y etapa
de produccibn, y se valorizan segin los siguientes criterios:

a) “Plantas portadoras” en formaciéon

Las “plantas portadoras” en formacién se valorizan al costo de adquisicion y/o produccién de las plantas méas
los costos de mantenerlas hasta la fecha en la que comienzan a producir.

b) “Plantas portadoras” en produccion
Al 31 de diciembre de 2017, seglin se indica en Nota 5, se efectué un cambio de Politica contable en la
valorizacion de las “plantas portadoras” en producciéon pasando de costo revaluado a costo (costo histérico)
menos su correspondiente depreciacion y deterioro acumulado, en caso de existir. Cabe sefialar que el costo
asi d eterminado incluye los revaltios registrados hasta el 31 de diciembre de 20 15, fecha en que entro en
vigencia de la enmienda en la NIC 16 y 41.
Se considera que las “plantas portadoras” se encuentran en producciéon de acuerdo a lo siguiente:

Arandano:

- Chile, México y Espafia: se c onsidera una plantacién en producciéon cuando el volumen de fruta producido
supera el 30% de volumen potencial de la variedad, éste estimado por agronomos expertos.

- Perti: se considera una plantaciéon en produccién cuando el volumen de fruta producido supera el 50% de
volumen potencial de la variedad, éste estimado por agronomos expertos.

No obstante, si el periodo de tiempo que transcurre entre la fecha de plantaciéon y la fecha de valoracion es
igual o mayor a 6 afios, la plantacion debe ser considerada en produccion, independientemente del nivel de
productividad alcanzado.

Frambuesa:

Se considera una plantacion en produccién en la temporada siguiente a la cual se realizo la plantacion, esto
independientemente del lugar geografico en el cual se encuentre.

Mora:

Se considera una plantacion en produccién en la temporada siguiente a la cual se realiz6 1a plantacion, esto
independientemente del lugar geografico en el cual se encuentre.

Dada la diversidad de variedades que posee la empresa, las diferentes zonas geograficas y los diferentes climas
y paises donde planta, la Soci edad estima que necesita esperar ciertos niveles de productividad para poder



evaluar el potencial de las mismas. Durante ese periodo, dado el nivel de incertidumbre, la Sociedad valoriza
las “plantas portadoras” en formacion al costo.

Cuando las “plantas portadoras” alcanzan el potencial de produccién mencionado anteriormente, se considera
que entran en etapa productiva, lo que implica el comienzo de la depreciacién del activo segtin se explica en el

punto 3.3.3.

Si el importe en libros se modifica ante la presencia de deterioro de las “plantas portadoras”, tal disminucion
en el valor se imputara directamente a los resultados del ejercicio en la cuenta Otros gastos, por funcion.

3.3.3 Depreciacion

La depreciacién de los componentes de Propiedades, plantas y equipos (exceptuando “plantas portadoras”) se
calcula utilizando el método lineal, distribuyéndose en forma sistematica a lo largo de su vida util. Esta vida
atil se ha determinado con base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada
de los cambios y/o mejoras en la produccién y cambio en la demanda del mercado de los productos obtenidos
en la operacion con dichos activos. Los terrenos no son depreciados.

La depreciacion de las “plantas portadoras” se calcula segiin su produccion proyectada en la vida util de la
planta y se asigna de acuerdo a las curvas reales de produccion. En el caso de aquellas plantaciones que se
encuentran ubicadas sobre terrenos arrendados, la vida util se ajusta conforme al vencimiento del contrato de
arriendo respectivo.

Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Vidao Tasa Vidao Tasa

Minima Méaxima
Afios Afios

Construccionesy obras de infraestructura

Construcciones de acero, hormigén armado 50 8o

Edificios de madera 10 30

Construcciones provisorias 5 10

Construcciones agricolas menores (macrottnel y otros) 3 8
Maquinariasy equipos 8 10
Equipos de tecnologiade informaciéon 3 6
Mueblesy enseres 5 10
Vehiculos de motor 8 10
Plantas Portadoras

Aréandanos 10 20

Frambuesas y otros 3 5

Aquellas instalaciones que la S ociedad mantiene ina ctivas, c ontintian co n su deprecia cion de acuerdo a 1
método lineal.

El valor residual y la vida 1til de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de los estados
de situacion financiera de tal forma de obtener una vida util restante acorde con el valor de los activos.

Los efectos de la depreciacion se presentan en costo de ventas.

3.4 Activos bioldgicos, corrientes

Conforme lo establece la NI C 41, los productos agricolas que crecen en las “plantas portadoras” de frutos se
rigen por esta norma, los que deben ser medidos a suvalor razonable menos los costos de venta, registrandose

los cambios en la valorizaciéon en resultado a medida que el producto crece.

Elmontom inimoded ichoval orra zonablees elcosto incurridodu rantelat emporadaencu rso.
Adicionalmente, dicho valor razonable incorporara el margen esperado de aquella fruta que estd méas cercana



ala cosecha, en funcién de la curva de maduracion de la fruta. Aun asi, cuando la estimacion de dicho margen
por subsidiaria no difiera significativamente del costo incurrido a la fecha de los Estados Financieros, este
valor no sera registrado.

Las variables que se utilizan para efectuar el calculo del valor razonable son las siguientes:

- Volumen: Corresponde a la fruta que al cierre de los estados financieros se estima sera cosechada en
no més de 80 dias en el caso de los arandanos y en no mas de 30 dias en el caso de las framb uesas.
Esta estimacion de volimenes de cosecha es realizada por agronomos expertos, quienes en funcion
del estado fenol6 gico de lo s frut os que cuelgan de las “planta p ortadora”, del a variedad y de la
ubicacion geo grafica de las plantacio nes, realiz an u na proyeccién del volumen d e f ruta que se
cosechara durante las préximas semanas.

- Retorno al productor: A partir del precio promedio de venta histérico por semana en el mercado
final (tomando como referencia los precios publicados por el USDA- United States Departament of
Agriculture, de las altimas 8 temporadas), se determina el retorno que recibira el campo, en funcién
de la fecha en la cual se estima sera vendida la fruta que, al cierre de cada estado financiero, se
encuentra colgada en las “plantas portad oras”, d educiendo t odos 1 os costos que tend ran que ser
incurridos desde la cosecha hasta su llegada al cliente final.

- Costo de produccion: se determina mediante la acamulaciéon de los costos reales por cada hectarea
productiva, considerando todas las labores de mantencion y depreciacion delos activos fijos utilizados
en cada una de las plantaciones hasta el momento de la evaluacion.

3.5 Activos intangibles distintos de la plusvalia
a) Licencias varietales

Las licencias de varietales adquiridas se muestran al costo de adquisicidn, y se amortizan con cargo al costo de
venta en la medida en la cual se genera el ingreso por venta, o por el costo de formacion de la planta.

Corresponde a los derechos adquiridos para la produccién y comercializacién de variedades de Berries.
b) Prog ramas informaticos

Corresponden a licencias para programas informaticos adquiridas, las cuales se capitalizan sobre la base de
los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos
se amortizan durante sus vidas ttiles estimadas de 6 afios.

Los gastos relacionados con el d esarrollo o mantenimiento d e programas i nformaticos se reconocen como
gastos cuando se incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la producciéon de programas
informaéticos Gnicos e id entificables controlados por Hortifrut y subsidiarias, y que sea probable que vayan a
generar b eneficios econémicos superiores a los costos durante mas de un afo, se reconocen como activos
intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y
cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o mantenimiento.

¢) Derechos de agua
Los derechos d e agu alos cu ales ti enen una vida atil indefinida, ya que de acuerdo a to dos los fa ctores
considerados no existe un limite de tiempo en el cual el activo genere flujos netos de efectivo para la Compaiiia.

Se registran al costo incurrido en su adquisicién.

d) Relacién con Clientes



Intangible generado en la adquisicion de Vitalberry Marketing SpA por la relacion con clientes de ésta tltima,
traspasados como part e del proc eso de fusién. La estimacién de los retornos exigidos a ésta sociedad,
consider6 una tasa de “fuga” de clientes del 10% anu al, estableciendo un periodo de amortizacién de es te
intangible de 15 afios, que se registra en los estados de resultados consolidados, bajo el rubro de gasto de
administracion.

e) Marca VitalBerry

Dada la p articipacion de mercad o en los dist intos continentes dond e Vit alberry vendia sus p roductos, al
momento de la adquisicién, se consider6 que esta marca tiene un valor. El enfoque utilizado fue el m étodo
“Relief from Royalty” basado en el supuesto de que el propietario del activo intangible, ahorra el pago de
Royalty por el uso de dicho activo.

3.6 Plusvalia

La Plusvalia surge en la adquisicion de dependientes y representa el exceso de la contraprestacion transferida
sobre la part icipacién de Hortifrut S.A. y sub sidiarias en el valor razonable net o de los a ctivos netos
identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquiriday el valor raz onable d e 1 a part icipacién n o
dominante en la adquirida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, la plusvalia adquirida en una combinacion
de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos de unidades generadoras
de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias d e la combinacién. Cada unidad o Grupode
unidades a las que se asigna la plusvalia representa el nivel més bajo dentro de la entidad al cual se controla
la plusvalia a efectos de gestion interna.

Las revisiones de las pérd idas por det erioro d el valor de la plusvalia se realizan anua Imente o co n m as
frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. El importe
en libros de la plusvalia se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable
menos los c ostos d e venta, el mayor de estos importes. Cual quier pérd ida po r deterioro se reconoce
inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

3.7 Costos por Intereses

Los costos por intereses que sean directamente atribuibles a la construccién de cualquier activo calificado se
capitalizan durante el ejercicio de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultados.

3.8 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida til indefinida no e stdn sujetos a amortizaciéon y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro de valor.

Los activos sujetos a depreciacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algtin suceso o
cambio en las circunstancias del negocio indique que el valor libros de los activos puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor libros es mayor que su valor recuperable.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos de venta 'y
su valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al niv el méas
bajo para el que existan flujos de efectivo identificables por separado (UGE).

Los activos no financieros distintos de la Plusvalia comprada que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revision en cada fecha de cierre del estado de situacion financiera para verificar si se hubiesen
producido reversiones de las pérdidas.



Las pérdidas por deterioro de valor pueden ser reversadas contablemente so6lo hasta el monto de las pérdidas
reconocidas en ejercicios anteriores, de tal forma q ue el valor libro de estos activos no supere el valor que
hubiesen tenido de no efectuarse dichos ajustes. Este reverso se registra en la cuenta Otras ganancias
(pérdidas).

3.9 Activos financieros

Hortifrut y subsidiarias clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a) a valor razonable con
cambios en resultados yb) préstamosy cuentas por cobrar. La Sociedal no mantiene instrumentos financieros
mantenidos hasta su v encimiento ni disponible para la venta. La clasificacion depende del proposito con el
que se adquirieron lo s activos financ ieros. La Adm inistracion determ ina la clasi ficaciéon de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

3.9.1 Clasificacion de activos financieros

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para
negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el proposito de
venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes.

b)  Préstamosy cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que
no cotizan en un mercado activo . Aquellas partidas con vencimiento menor a 12 meses se cl asifican como

activos corrientes. Las partidas con vencimiento mayor a 12 meses se clasifican como activos no corrientes.

La categoria préstamos y cuentas por cobrar incluyen los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, las
cuentas por cobrar a entidades relacionadas, depositos a plazo y saldos en caja y bancos.

3.9.2 Reconocimiento y medicidn de activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de la negociacién, es decir,
la fecha en que Hortifrut y subsidiarias se compromete a adquirir o vender el activo.

1) Reconocimiento inicial

Los activos financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costos de la transaccion, para
todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en resultados. En el caso de no existir
diferencias significativas entre el valor razonable y el valor nominal del activo financiero, estos se registran a
su valor nominal.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor
razonable, y los costos de la transaccién se llevan a resultados.

ii ) Valorizacion posterior

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan p osteriormente por su
valor razonable con contrapartida en resultados. Los préstamos y cuentas por cobrar se contabilizan por su
costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de efe ctivo de las
inversiones han vencido o se han transferido y Hortifrut y subsidiarias ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.



La Sociedad evalda en la fecha de cada estado de situacion financiera consolidado si existe evidencia objetiva
de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.
Para el caso de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, de existir evidencia de deterioro, el
importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original.

3.10 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para reconocer la pérdida o
ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi,
de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La Sociedad designa determinados derivados como:

(a) Coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

(b) Coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido o auna transaccion prevista altamente
probable (cobertura de flujos de efectivo); o

(c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

La Sociedad documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo yla estrategia parallevar a cabo diversas
operaciones de cobertura. La Sociedad también documenta su evaluacion, tanto al inicio como sobre una base
continua, de si los derivados que se utilizan en 1 as transacciones de cobertura son altamente efectivos para
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable total de los derivados se clasifica como Otros activos o pasivos financieros no corrientes si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como Otros activos o pasivos financieros
corrientes si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

(a) Cobertura del valor justo

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas del valor justo
se registran en el estado cnsolidado de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo
o0 pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

(b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor justo de los derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen en Reservas de coberturas de flujos de caja en el patrimonio neto. La pérdida o
ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados consolidado,
dentro de “Otras ganancias (pérdidas)”.

Enelcasode las cobert uras de tasas deinterés variable, los i mportes rec onocidos en el p atrimonio se
reclasifican a resultados a la linea de gastos financieros a medida que se devengan los intereses de las deudas
asociadas.

En el caso de las coberturas de tipo de cambio asociadas a los costos y gastos a incurrir en pesos chilenos y
asociadas a los ingresos a percibir en euros, lo s importes reconocidos en el p atrimonio se re clasifican a
resultados a la linea costos de ventas a medida que los respectivos costos y gastos se devengan.

Cuando un instru mento de cobertura vence ose vende o de jadec umplirlos requisitos ex igidos para
contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto hasta ese momento
permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccién cubierta prevista es reconocida finalmente
en el estado consolidado de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a producir, la



ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio n eto se lleva in mediatamente al estado consoli dado de
resultados dentro de “Otras ganancias (pérdidas)”.

3.11 Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo de adquisicion o a su valor neto realizable, el menor delos dos. El costo
se determina por el método de precio medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de las materias primas,
la mano d e obra directa, o tros costos directos y gastos generales de f abricacion (basados en una capacidad
operativa normal).

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Los materiales e insumos obsoletos o de lento movimiento son reconocidos a su valor neto de realizacion.
La Sociedad valoriza sus inventarios de acuerdo a lo siguiente:

a) Elc osto de producciéond e los p roductos terminados comprende a quellos ¢ ostos d irectamente
relacionados con las unidades producidas, tales como mano d e obra, costos variables y fijos que se
hayan incluido para transformar la materia prima en productos terminados.

b) En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisicién comprender el precio de compra,
derecho de internacion, tr ansporte, almace namientoy otros atribuibles ala adquisicion de las

mercaderias y materiales.

Férmula para el calculo del costo de inventarios

Los inventarios de productos terminados son valorizados utilizando el método de costo promedio ponderado,
es decir, el costo de cada unidad de producto se determina a partir del promedio ponderado del costo
registrado al principio del ejercicio y del costo de los articulos comprados o producidos durante el ejercicio.

Los inventarios de materias primas, envases y materiales estan valorizados al costo promedio ponderado.
3.12 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los importes en libros reconocidos dentro los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes son
una aproximacion al valor razonable, ya que se determinan con base a los datos histéricos de las partidas por
cobrar.

Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revision
objetiva de todas las partidas p endientes al final de cada ejercicio. Las p érdidas por dete rioro relativas a
créditos dud osos se registran en el Estado consolidado de resultados en el ejercicio que s e producen. L os
créditos comerciales se incluyen en el activo corriente en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, en
la medida que su estimacion de cobro no supere un afio desde la fecha del estado financiero.

3.13 Efectivo y equivalentes al efectivo

Hortifrut S .A. y subsidiarias cons idera como efectivo y equivalentes al efec tivolos saldos de efecti vo
mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias, los depoésitos a plazo y otras inversiones financieras
(valores negociables de facil liquidacién) con vencimiento a menos de 9o dias y que estan sujetos a un riesgo
poco sign ificativo d e camb ios ensu v alor. Tam bién se inc luyen aqu ellas i nversiones propias dela
administracién del efectivo y cuyos fondos sean de libre disposicion.



Las lineas de sobregiros bancarios utilizadas se incluyen en Otros pasivos financieros.
3.14 Capital social
El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en
el patrimonio neto como una deduccién, de los ingresos obtenidos.

Los dividend os minimos legales sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del patrimonio
cuando son aprobados por la junta de accionistas.

3.15 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los importes en libros reconocidos dentro de las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a
su valor razo nable y posteri ormente se val orizan por su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.

3.16 Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, se valorizan por su costo amortizado y cualquier diferencia entre
los fondos obtenidos (netos de los c ostos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce
en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.
El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares
caracteristicas al valor de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).

Los pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente y pasivo no corriente sobre la base del vencimiento
contractual del capital nominal.

3.17 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

Hortifrut y subsidiarias han reconocido sus derechos y obligaciones tributarias en base de las disposiciones
legales vigentes.

El gasto por impuesto a las ganancias se reconoce en el estado de resultados, y corresponde al impuesto por
pagar d eterminado s obre la renta imponible d el afo aplicando las tasas tributarias vigentes ala fecha de
presentacion d e los estado s financieros consolidados, cualquier ajuste a los impuestos p or pagar d e afios
anteriores y el efecto de la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Cuando se t rate de partidas reconocidas en los otros resultados integrales o directamente en el patrimonio
neto, en este caso, el impuesto también se reco noce en los o tros resultados integrales o directame nte en
patrimonio neto, respectivamente.

Los efectos de impuestos diferidos se registran sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases
tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros. Los impuestos
diferidos activo y pasivo se determinan utilizando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha de
los estados fi nancieros y que se espera seran a plicables cuando el impuesto a la renta activo se realice o el
impuesto a la renta pasivo se pague.

No obstante lo anterior, el impuesto diferido que se origina por las diferencias temporarias que surgen de las
inversiones en subsidiarias y asociadas no se reconoce si la oportunidad del reverso de las diferencias
temporarias, es controlada por la Sociedad y es probable que la diferencia temporaria no se revertira en el
futuro previsible.



3.18 Beneficios a los empleados

a) Vacaciones del personal

Hortifrut y sus subsidiarias reconocen el gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo,
que se registra a su valor nominal.

b) Beneficios por término de relacion laboral
Hortifrut S.A. y sus sub sidiarias no present an o bligaciones por indemnizaciones por cese d e servicios d el
personal, por n o existir una obligacion legal asociada o una pract ica no f ormalizada q ue dé lugar a di cha

obligacion.

Se registran en resultados (gasto) al momento de pagar a los empleados, como consecuencia de la decision de
la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo, antes de la edad normal de jubilacién

¢) Otros beneficios

Hortifrut y sus subsidiarias reconocen un pasivo para bonos a sus empleados, cuando estd contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita, la que histéricamente se define
al término de la temporada. La provision se presenta, en caso de existir, en el pasivo corriente.

3.19 Otras provisiones

Hortifrut S.A. y subsid iarias reconoce una provisién cuando est4 obligado contractualmente o cuando existe
una préctica del pasado que ha creado una obligacién asumida.

Las provisiones para contratos onerosos, litigios y otras contingencias se reconocen cuando:

() Hortifrut S.A. y subsidiarias tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados,

(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
(iii) El valor se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones son revisadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informaciéon
disponible a la fecha de presentacion de los estados financieros consolidados.

3.20 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la
Sociedad y puedan ser medidos con fiabilidad. Los ingresos son medidos al valor razonable de los beneficios
econOmicos recibidos o por recibir y se presentan netos del impuesto al valor agregado, impuestos especificos,
devoluciones y descuentos.

Los ingresos por ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad ha transferido al comprador los riesgos y
beneficios inherentes ala propiedad deesos bienes y nomantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener
un control eficaz; por lo general, esto significa que las ventas se registran al momento del traspaso de riesgos
y beneficios a los clientes en conformidad con los términos convenidos en los acuerdos comerciales, tal como
se describe a continuacion:

a) Venta de productos en el mercado doméstico

La Sociedad genera sus ingresos principalmente por la venta de fruta, producto que es distribuido a través de



comercios minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de supermercados. Ninguno de ellos actiia como
agente comercial de la Sociedad. Los ingresos por ventas en los mercados domésticos, netos del impuesto al
valor agregado, impuestos especificos, devoluciones, y descuentos a clientes, se reconocen al momento de la
entrega de los productos conjuntamente con la transferencia de todos los riesgos y beneficios de los mismos.

b) E xportaciéon

En general las condiciones de entrega de la Sociedad en las ventas de exportaciéon se basan en los Incoterms
2000, siend o las reglas oficiales para la interpretaciéon de términos comerciales emitidos por la Camara de
Comercio Internacional.

La estructura de reco nocimiento de ingresos se b asa en la ag rupacion de Incoterms, principalmente en lo s
siguientes grupos:

« "FOB (Free on Board) y similares", donde el comprador organiza y paga por el transporte, por lo tanto, el
punto de venta es la entrega de las mercancias al transportista contratado por el comprador, momento en que
se reconoce el ingreso.

« "CIF (Cost, Insurance & Freight) y similares", mediante el cual la Sociedad organiza y paga el gasto de
transporte exterior y algunos otros gastos, aunque la Sociedad deja de ser responsable de las mercancias una
vez que han sido entregados a la Compafia maritima o aérea de conformidad con el plazo pertinente. El punto
de venta es la entrega de lamercancia al transportista contratado por el vendedor para el transporte al destino,
momento en que se reconocen los ingresos.

En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los Incoterms definidos para la operacién,
primaran los establecidos en los contratos.

¢) Estimacion de Ingresos

La Sociedad en aquellas ventas que al cierre de los estados financieros se encuentran registrados al precio de
facturaciéon al momento de su despacho y no de su liquidacion final, ajusta el valor de facturacién al valor del
precio de venta obtenido en los mercados en donde comercializa sus productos.

d) In gresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de la tasa interés efectiva.

e) Venta de servicios

Los ingresos ordinarios procedentes de ventas de servicios, se registran cuando dicho servicio ha sido prestado.
Un servicio se considera como prestado al momento de ser recepcionado conforme por el cliente.

f) In gresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
3.21 Acuerdos comerciales con distribuidores y cadenas de supermercados

La Sociedad celebra acuerdos comerciales con sus principales distribuidores y supermercados a través de los
cuales se establecen: (i) descuentos por volumen y otras variables del cliente, (ii) descuentos promocionales,
que corresponden a una reduccién adicional en el precio de los productos vendidos, con ocasion del desarrollo
de iniciativas comerciales (promociones temporales) y otorgamiento de contraprestaciones (uso de espacios
preferentes y otros)y (iii) p ublicidad c ompartida, q ue corr esponde a la participaciéon de la S ociedad en
campafias publicitarias, revistas de promocion y apertura de nuevos puntos de venta.



Los descuentos por volumen y descuentos promocionales se reconocen como una reduccion en el precio de
ventad el os p roductos v endidos. L os aportes p ara p ublicidad compartida se reconocen cuando se h an
desarrollado las actividades p ublicitarias acordadas co n el distribui dory se registran como gastosd e
comercializacion incurridos.

La Sociedad reconoce el costo de los beneficios otorgados por acuerdos comerciales con distribuidores sélo
cuando existe evidencia formal del acuerdo, el monto del beneficio puede ser estimado razonablemente y su
pago es probable.

Los compromisos con distribuidores o importadores en el &mbito de las exportac iones se reconocen cuando
existe evidencia formal del acuerdo y su monto puede ser estimado con fiabilidad.

3.22 Costos de ventas

Los costos de venta incluyen el costo de produccién de los productos vendidos y otros costos incurridos para
dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta. Estos costos incluyen, entre sus
principales, los costos de materias primas, costo de embalaje, costos de la mano de obra del personal de
produccion, la depreci acion de los activos relacionados a la p roduccién, los p agos por licencias y los costos
operativos, de mantenimiento de plantas y equipos.

Estimaciones de Costos de Venta

Las ventas provenientes de la produccion de fruta de terceros (productores), que al cierre del gjercicio no se
encuentran liquidadas (aproximadamente entre 20 y 45 dias segiin destino) se estima el sobreprecio sobre el
precio contractual previamente pactado con el productor. La estimacion de sobreprecio més el precio pactado
constituyen el costo de fruta. El sobreprecio se estima tomando como referencia los precios de colocaciéon
reales experimentados en el mercado de destino a la fecha de cierre de los estados financieros.

Los embalajes de fruta por especie tienen asignado un costo estandar de materiales. Con base a los embarques
arribados, se calcula el costo estandar por cada uno de los embalajes y por la diferencia con los materiales que
consumidos, se efectia un ajuste en relacion a los materiales en transito a la fecha de cierre. En forma paralela
se provisiona el 2% de este costo como merma de materiales.

3.23 Gastos de administracion

Los gastos de administracién comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal de las unidades
de ap oyo, la depreciacion de oficinas, e quipos, inst alaciones y muebles ut ilizados en e stas fun ciones, las
amortizaciones de activos no corrientes y otros gastos generales y de administracion.

3.24 Arrendamientos
a) Arrenda miento financiero.

Hortifrut S.A. y sus sub sidiarias arriend an determinados activos fijos. Los arrend amientos de activo fijo
cuando la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se clasifican
como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento
al valor razonable dela propiedad o activo arrendado o al valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para obtener una tasa de
interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento,
netas d e cargas financieras, se incluyen en Otro s pasivos financiero s. E1 elemento de int erés d el co sto
financiero se carga en el estado de resultados durante el ejercicio de arrendamiento de forma que se obtenga
una tasa perioddica const ante de interés so bre el saldo restante del pasivo para cada ejerci cio. El activo
adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida 1til o la duracién del contrato,



el menor de los dos.
b) A rrendamiento operativo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
del ati tularidad d el bien s e cl asifican como arrendamientos op erativos. L 0os pagose n concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido d el arrendador) se cargan en el estad o de
resultados sobre una base lineal durante el ejercicio de arrendamiento.

3.25 Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos de enajenacion se clasifican como activos mantenidos para la venta y se
reconocen al menor valor entre su valor en libros y el valor razonable menos el costo de venta. Cuando el valor
se va a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que la venta se considere altamente probable.

3.26 Medio ambiente

En el caso de existir pasivos ambientales s e registran sobrelab ase dela interpretacion actual de leye sy
reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacién actual se produzcay el importe de dicha
responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

Las inversiones en obras dei nfraestructura destinadas a camp lir reque rimientos me dioambientales s on
activadas siguiendo los criterios contables generales para Propiedades, plantas y equipos.

3.27 Investigacion y desarrollo

Los gastos de Investigacion y desarrollo son presentados bajo el rubro Otros gastos, por funcion en el estado
consolidado de resultados, debido a que la investigacion realizada forma parte normal de las operaciones de
Hortifrut S.A. y sus subsidiarias.

3.28 Gastos en publicidad

Los gastos de publicidad se reconocen en resultados cuando son efectuados.

3.29 Ganancias por accién

Los beneficios netos por acciéon se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los accionistas por el
promedio ponderado del niimero d e acciones ord inarias en circulacién durante el ejercicio, e xcluidas las
acciones adquiridas por la sociedad.

3.30 Gastos por seguros de bienesy servicios

Los pagos de las diversas polizas de seguro que contrata la Compania son reconocidos en gastos en proporcion
al ejercicio de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores pagados y no consumidos
se reconocen como Pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de c onocidos, netos de los
montos recu perables delas compaiiias de seguro. L. os montos a recuperar se registran como un activo a

reembolsar por la c ompania de segu ros enelru bro Deudores co merciales y otras cue ntas por co brar,
calculados de acuerdo a lo establecido en las polizas de seguro.



NOTA 4-GESTION DE RIESGOS

El negocio de los berries conlleva de manera intrinseca una serie de factores de riesgo que, de una u otra forma,
podrian afectar el desempefio del negocio. Dentro de estos factores, se pueden mencionar los siguientes:

4.1 Riesgos Financieros
4.1.1 Riesgo de crédito
a) Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja

Las instituciones financieras co n las cuales Hortifrut S.A.y subsidiarias operaye 1 tipod e produc tos
financieros en los que se materializan las inversiones de excedentes de caja, se consideran de bajo riesgo para
la Sociedad (ver Nota 7.1).

La p olitica d e la S ociedad regula las in versiones y endeudamiento, pr ocurando limitar el i mpacto de los
cambios de valoracién de monedas y de las asas de interés sobre los resultados netos de la Sociedad, mediante
inversiones de los excedentes de caja y contrataciéon de forwards y otros instrumentos de forma de mantener
una posicion de cambio y tasa equilibrada.

Dentro de los instrumentos autorizados para operar son aquellos cuyos plazos de vencimiento no excedan los
90 dias, y posean alta liquidez.

Efectivo en caja

Depositos a plazo

Inversiones en fondos mutuos

Otras inversiones a corto plazo y de alta liquidez

Las entidades financieras donde se colocan las inversiones, son de alta calidad crediticia.
b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta
Hortifrut posee ventas diversificadas en varios paises.

Los principales clientes son supermercados de Estados Unidos donde el negocio de la fruta fresca se encuentra
sujeto a la ley PACA, la cual protege a los proveedores de frutas y verduras frescas en USA.

En las ventas fuera de Estados Unidos, la politica de 1a Sociedad es tomar poélizas de seguro de crédito. Para
aquellos clientes qu el as polizas ti enen un tope méxim o,1a S ociedad semanalmente evalia e 1riesgo de
exposicion y disminuye/aumenta los envios de acuerdo al analisis que se haya hecho o exige pagos anticipados
de los clientes.

Sin perjuicio de que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas en relacién al riesgo de crédito, se debe tener
presente que este hecho no garantiza que en el futuro la Sociedad se vea expuesta a este riesgo.

Como medida de mitigacion de este riesgo, la Compaiiia tiene contratados seguros de crédito para la matriz y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2017 (Ver Nota 4.3).

4.1.2 Riesgo de liquidez

Este riesg o esta asociado ala p robabilidad q ue Ho rtifrut S .A. y su bsidiarias no pu edan c umplir con sus
obligaciones, como resultado de liquidez insuficiente o por la imposibilidad de obtener créditos.

El Grupo H ortifrut, ad ministra estos riesgos ce ntralizadamente desd ela sociedad mat riz mediante u na
apropiada distribucion, extension de plazos y limitaciéon del monto de su deuda, asi como el mantenimiento



de una adecuada reserva de liquidez, monitoreando constantemente el endeudamiento de las Subsidiarias y
Asociadas. Particularmente para el caso de subsidiarias como Hortifrut Espana Southern Sun SL, y coligadas
como Hortifrut Tal S.A.C. y Munger Hortifrut N.A. LLC en Estados Unidos, las decisiones de crédito se toman
en estas unidades de negocio en coordinaciéon con Hortifrut S.A. Las deudas se contraen a través de créditos
bancarios en Chileye n el extranjero, buscand o opti mizar1as condiciones c rediticias en funciénd el as
necesidades de financi amiento para hacer fren te alo s planes de in version y requerimiento d e capital de
trabajo.

Sin perjuicio que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas en relacién al riesgo de liquidez, se debe tener
presente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut se vea expuesto a este riesgo.

Hortifrut tiene disponible lineas de crédito de corto plazo aprobadas y vigentes para capital de trabajo, que al
31de diciembre de 2017 ascienden alasuma de US$222,0 millones (seincluyel a lineas de créditos
comprometidas con el BCI por US$42,0 millones, compromiso fijado al afio 2018 y que se encuentra utilizada
en US$25 millones), distribuidos entre 13 bancos. El monto utilizado asciende a US$125,0 millones, quedando
un saldo no utilizado de US$97,0 millones. Las lineas de crédito se distribuyen entre las siguientes sociedades:
Hortifrut Chile S.A. con US$210,5 millones, Hortifrut S.A. con US$5,0 millones, Agricola El Pampino S.A. con
US$0,75 millones, Agricola Santa Rosa del Parque S.A. con US$0,50 millones, Agricola Vida Nueva S.A. con
US$0,40 millones, Agricola Mataquito S.A. con US$1,3 millones, Agricola El Avellano con US$0,50 millones
y Hortifrut Import Inc., con US$ 3,0 millones. Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tenia lineas de crédito
aprobadas por US$193,85 millones.

Basado en el actu al desem peino operacional y su p osicion de liquidez, la Sociedad estima que los flujos de
efectivo provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes para financiar
el capital de trabajo y los pagos de intereses, por los préximos 12 meses y el futuro previsible.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sociedad se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodo m 6vil de d oce meses y mant iene Efectivo y equivalentes al e fectivo, disponible para cumplir s us
obligaciones futuras.

A continuacién se resumen los vencimientos de los préstamos bancarios de la Sociedad al 31 de diciembre de
2017, basados en los flujos contractuales no descontados:

Flujos
de0Oa3 Entre3y Entrely5 Masde 5

Capital intereses meses 12 meses afios afios Total

Banco Acreedor MuUsS$ MuUs$ MuUs$ MuUs$ MUS$ MUS$ MUS$
Banco de Crédito e Inversiones 57.941 657 26.885 7.624 21.831 7.748 64.088
Banco Santander Chile 32.609 176 32.142 355 373 - 32.870
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 28.187 33 10.106 4.440 14.296 - 28.842
Banco Estado 25.425 98 20.198 5.310 105 - 25.613
Banco RaboFinance Chile 22.960 352 - 1.274 8.312 20.337 29.923
Banco Santander Central Hispano SA. 15.883 - 1.351 3.668 11.218 - 16.237
Banco de Chile 12.000 34 12.034 - - - 12.034
Banco Scotiabank 11.707 41 11.754 - - - 11.754
Banco Itad 10.296 9 10.067 258 59 - 10.384
La Caixa 5.997 - 16 784 5.370 - 6.170
Banco BICE 5.000 5 5.007 - - - 5.007
Banco Intercontinental Espafiol 3.599 - 10 690 2.991 - 3.691
Banco Sabadell 2.397 - 7 166 2.300 - 2.473
Caja Madrid 36 - 6 19 11 - 36
Caja Rural Asturias 27 - 7 22 - - 29
Financial Services 19 - 1 2 20 - 23
Security 5 - 5 - - - 5
Banco de Crédito Pert 4 - 4 - - - 4
Totales al 31de diciembre de 2017 234.092 1.405 129.600 24.612 66.886 28.085 249.183

Totales al 31de diciembre de 2016 206.390 1.349 102.455 50.478 48.815 14779 216.527




A continuacién se resumen los vencimien tos de la totalidad de los pasivos financieros al 31 de diciembre de
2017:

Flujos
Valor de0Oa3 Entre3y Entrely5 Masde 5
Capital  Razonable meses 12 meses afios afios Total
Detalle MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos bancarios 234.092 235.497 129.600 24.612 66.886 28.085  249.183
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 49.724 49.724 41.757 7.967 - - 49.724
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 18.213 18.213 - 6.142 12.071 - 18.213

4.1.3 Riesgo de tipo de cambio

El caracter internacional de sunegocio y las operaciones en diferentes paises exponen a Hortifrut a riesgos por
variaciones en los tipos de cambio. Las principales exposiciones estan referidas a variaciones de tipo de cambio
de Doélar americano versus Pesos chilenos, Pesos mexicanos, Nuevo Sol peruano y Euros.

a) Exposicion a pesos chilenos

La fuente de exposicion a Pesos chilenos proviene de los costos de las sociedades chilenas denominados en
esta moneda, las cuentas p or cobrar comerciales de cl ientes nacionales, y fondos liquidos mantenidos en
instrumentos financieros y obligaciones bancarias.

Hortifrut efectta gestiones de mitigacién sobre la exposicion a los costos de las sociedades chilenas, mediante
la contratacion de instrumentos derivados. Por su parte, en las sociedades chilenas, se utilizan instrumentos
Cross Currency Swaps para mitigar el riesgo de tipo de cambio en las obligaciones bancarias denominadas en
Pesos chilenos.

b) Exposicién a pesos mexicanos
La fuente de exposiciéon a Pesos mexicanos proviene principalmente de los costos de la operacién agricola en
México, los cuales estdn denominados mayoritariamente en dicha moneda y, en menor medida, de las cuentas

por cobrar comerciales de clientes mexicanos.

Hortifrut e fecttia ge stiones de mit igacion sobrela exposicion alo s cost os de las so ciedades me xicanas,
mediante la contrataciéon de instrumentos derivados.

¢) Exposicién a euros
La fuente de exposicion a Euros proviene de las ventas realizadas en dicha moneda, obligaciones bancarias e
instrumentos financieros. Hortifrut efectiia gestiones de mitigacién sobre la exposicién a las ventas en Euros

mediante la utilizacidon de instrumentos derivados forward.

Sin perjuicio que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas en relacion al riesgo de tipo de cambio, se debe
tener presente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut se vea expuesto a este riesgo.

d) Exposicion a soles peruanos
La fuente de exposicion a Soles peruanos proviene principalmente de los costos de la opera ciéon agricola en

Perd, los cuales estain denominados mayoritariamente en dicha moneda y, en menor medida, de las cuentas
por cobrar comerciales de clientes.



Exposicidon en monedas distintas a la moneda funcional

La tabla siguiente muestra la exposicion en monedas distintas al dolar, sobre activos y pasivos financieros de
la Compania al 31 de diciembre de 2017:

Peso/UF Euro $ Mexicano $ Argentino Real/otros
Al 31 de diciembre de 2017 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Financieros

Efectivoy Equivalentes al Efectivo 2.313 9.770 430 109 697
Otros activos no financieros, corrientes 1.359 423 2.208 311 319
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes 9.700 15.342 2.969 240 9.011
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes 2 8.117 - - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes - 6.972 - - -
Total Activos Financieros 13.374 40.624 5.607 660 10.027
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes - 10.876 - - 258
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 13.543 2.404 1.425 26 1.236
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 2.263 39 - - -
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 441 - 507 - -
Otros pasivos financieros, no corrientes 225 32.617 - - 42
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes 1.529 10.542 - - -
Total Pasivos Financieros 18.001 56.478 1.932 26 1.536
Exposicion neta al 31 de diciembre de 2017 (4.627) (15.854) 3.675 634 8.491
Exposicion neta al 31 de diciembre de 2016 (4.747) 4.261 1.935 382 3.521

Efectos en una potencial variacion del tipo de cambio

El potencial efecto de una devaluacion de 10% del dolar estadounidense frente a to das las otras monedas
relevantes alas quel a C ompania se encuentra ex puesta, t endria u n ef ecto aproximado de MUS$769
(MUS$534 al 31 de diciembre de 2016) como mayor cargo a resultados de la compaiiia al 31 de diciembre de
2017, lo anterior man teniendo todas las otras variables const antes. El calcul o considerala exposiciéon en
activos y pasivos financieros de la Compafiia denominados en moneda distinta al délar.

Neto (10%

activos pasivos Neto Devaluacién) Variacion

Monedas MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Peso/UF 13.374 18.001 (4.627) (4.164) 463
Euro 40.624 56.478 (15.854) (14.269) 1.585
$ Mexicano 5.607 1.932 3.675 3.308 (367)
$ Argentino 660 26 634 571 (63)
Real 10.027 1.536 8.491 7.642 (849)

Totales 70.292 77.973 (7.681) (6.912) 769




4.1.4 Riesgo de latasa de interés

El Grupo H ortifrut tienel os pasi vos financieros de largo p lazo ligados a in versiones d e lar go p lazo.
Mayoritariamente los pasivos de largo plazo estan a tasas fijas y en su mayoria en délares para evitar variacion
de costos y estar alineado con la moneda funcional de la Sociedad. Los p asivos financieros de corto p lazo,
ligados a capital de trabajo temporal si bien estén a tasa fija, experimentan una exposicion a variabilidad de
las tasas de mercado al momento de su contrataciéon y/o renovacion. Si Hortifrut mantuviera todo el ano la
deuda que tiene a tasa variable la cual asciende a MUS$123.233 (MUS$127.583 al 31 de diciembre de 2016) y
la tasa aume ntara en 10%, el impacto en el costo financiero anual seria de MUS$213 (MUS$146 al 31d e
diciembre de 2016).

A continuacion se detallan los pasivos financieros a corto plazo, ligados a capital de trabajo temporal:

I nterés
10% Por

I nterés variacion Variacion

Capital Anual en la tasa Tasa

Banco Acreedor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Banco Santander Chile 31.900 555 613 58
Banco Itatu 10.135 195 213 18
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 10.110 201 219 18
Banco de Crédito e Inversiones 27.963 460 507 47
Banco de Chile 12.000 204 224 20
Banco Scotiabank 11.000 187 206 19
Banco Estado 20.121 333 366 33
Banco de Crédito Peru 4 - - -
Totales 123.233 2.135 2.348 213

4.2 Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales de Hortifrut son administrados por las gerencias respectivas, en concordancia con
normas y estandares definidos a nivel corporativo. A continuacion se detallan aquellos que la administraciéon
considera de mayor relevancia:

4.2.1 Desarrollo genético de la competencia

La falta de variedades modernas de plantas puede afectar la competitividad del negocio, tanto agricola como
de e xportacion y come rcializacion. Actu almente, el Grupo H ortifrut cuent a c on p rogramas d e desa rrollo
varietal, man teniendo en Chile yen el ext ranjero al ianzas estratégi cas c on u niversidades y soc iedades
dedicadas a este rubro, ademas de establecer convenios con los principales viveros del mundo, garantiziandole
a Hortifrut acceso a una gran gama de variedades modernas y atractivas de plantas.

4.2.2 Aumento significativo de la oferta

En caso d e aumentos muy sign ificativos de las hectareas plantadas a nivel mundial, p odria generarse un
escenario de sobre -oferta de berries que llevaria a una caida en los precios en los mercados de destino. Sin
embargo, este fendmeno afectaria a Hortifrut sblo si se llevara a cabo en las ventanas del afio en que opera la
Compania.

Por otra parte, en los principales mercados en los que opera Hortifrut se observa todavia un gran potencial de
crecimiento para la demanda de berries, dado por lacombinacion de (i) un producto con efectos muy positivos
para la salud; (ii) la importancia cada vez mayor en la alimentacién sana que buscan los consumidores y (iii)
un consumo de berries per capita todavia relativamente bajo.



4.2.3 Intensificacion de la competencia

La Sociedad enfrenta también el riesgo de una eventual intensificacién de la c ompetencia ola aparicion de
nuevos actores en el mercad o delosberries. Para hacer frente a est os riesgos, la S ociedad concentra sus
esfuerzos en acciones te ndientes a mantener su 1 iderazgo en costos, mantener una fuerte cad ena de
distribucion, mejorar constantemente su oferta de productos y obtener reconocimiento de marca, entre otras.
Asimismo, Hortifrut ha privilegiado una expansion internacional a través de alianzas estratégicas tanto en la
parte productiva como comercial, lo que le permite enfrentar de mejor forma la competencia y poder abastecer
a sus clientes con berries frescos todos los dias del afio.

4.2.4 Riesgos climaticos

El clima es un factor externo dificil de controlar, el cual puede afectar la calidad y causar variaciones en el
volumen de fruta disponible para comercializar a 1o largo del afio. Aun que poco controlable, este riesgo es
diversificable geograficamente y puede ser mit igado con una correcta gestion. La Sociedad administra este
riesgo creando sociedades exportadoras y captando la fruta de diferentes productores en Chile y el resto del
mundo, invirtiendo en agricolas en diferentes paises y en cada pais en diferentes zonas, construyendo pozos
profundos para asegu rarla dispon ibilidad d e agua e nl os camp os quelo requieran e invirtiendo en
infraestructura para el control de lluvias, heladas y granizos, entre otras iniciativas.

4.2.5 Plagasy enfermedades

Es inevitable que una gran superficie de cualquier cultivo pueda verse afectada por alguna incidencia de plagas
y/o enfermedades. El control eficaz de ellos es por tanto tan necesario como abonar o regar. El riesgo asociado
con plagas o enfermedades impacta en calidad y/o rendimiento, pudiendo afectar la apariencia y vida post-
cosecha de la fruta; en algunos casos este riesgo conlleva a la aplicacion de cuarentenas a zonas productivas
especificas por parte de las autoridades fit osanitarias de los paises a los cuales la fruta es desti nada. No
obstante, a trav és deun buen co ntrol ( bisqueda y monito reo) se p uede det ectar un brote de plagas o
enfermedades a tiempo, permitiendo eliminar el problema antes de que provoque dafios mayores.

A partir del afio 2013, Estados Unidos aplic6 cuarentena a algunas regiones de Chile producto de la deteccion
de la polilla Lobesia Botrana. Estas cuarentenas generalmente se pueden liberar en forma inmediata mediante
fumigacién d ela frutaen destin oo, enun median o p lazo, tr abajando c on 1 as au toridades en medid as
preventivas de control de la plaga que demuestren su contencién o erradicacién, terminando finalmente en el
levantamiento de la cuarentena. Otras medidas de soluciéon son destinar la fruta de zonas en cuarentena a
mercados que tengan restricciones fitosanitarias diferentes.

4.2.6 Food-Safety (Seguridad Alimentaria)

Como en todos los alimentos, siempre existe un riesgo de “recall” en la industria (término empleado en el caso
que un producto sea retirado del mercado si hay sospecha o certeza de que viola las leyes alimentarias vigentes
o bien que se transgreden los estandares de calidad establecidos por la empre sa para dicho mercado) que
puede afectar considerablemente 10s resultados d e la Compania. Hasta este mo mento Hortifrut nunca ha
tenido un problema al respecto, sin embargo, esto no asegura que en el futuro lo pueda tener. La Compaifiia
garantizala calidady sa nidad desu s berries invirtiendo ent ecnologia, especificamente s istemas de
trazabilidad, trabajando con un riguroso programa de aseguramiento de calidad e inocuidad alimentaria que
aplica durante todas las fases del proceso productivo (pre-cosecha, cosecha y post-cosecha), lo cual permite
circunscribir el eventual problema a un volumen menor, no afectando la produccién completa.

4.2.7 Continuidad y costos de suministros y servicios

El desarr ollo de 1 os neg ocios d e H ortifrut i nvolucra una compleja logistica e nla cual e 1 abastecimi ento
oportuno de insumos y servicios de calidad es fundamental para mantener su competitividad. Respecto de la
energia eléctrica, las plantas de p roceso de H ortifrut cu entan con ge neradores q ue permi ten asegu rar la
continuidad de la operacion fre nte a cortes del su ministro. Ad emés, todas las p lantas t ienen p lanes de



contingencia para enfrentar escenarios restrictivos de suministro. Sin embargo, no es posible descartar que en
el futuro, estrecheces de abastecimiento p udieran generar discontinuidades en el suministro y/ o may ores
costos a las plantas de Hortifrut. También es importante considerar eventuales paralizaciones en puertos y
empresas de transporte en general, que podrian afectar el desempefio de Hortifrut si son eventos prolongados
en el tiempo.

4.2.8 Riesgo asociado a nuevas tecnologias

Hortifrut, en sus variados emprendimientos, a través del mundo, est4 incorporando crecientemente nuevas
tecnologias en todo el proceso de produccién. Lo anterior conlleva riesgos asociados ala falta de conocimiento
de todos los comportamientos de éstas. Si bien en su gran mayoria son tecnologias ampliamente difundidas
en el mundo, todavia no tienen un historial prolongado que permita conocer con anticipacion todos los efectos
adversos que puedan derivar de ella.

4.3 Seguros

El Grupo Hortifrut tiene contratadas poélizas de seguros para cubrir la exposicion a los principales riesgos
financieros y operacionales, considerando que la cobertura de estas poélizas es adecuada.

Los principales seguros contratados al 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:

PAIS T1PO DE SEGURO W MONTO CUBIERTO
Chile Incendio sobre infraestructura UF 1.469.132
Chile Equipo M 6vil Agricola UF 70.244

Chile Vehiculos Motorizados UF 131.400

Chile Responsabilidad Civil G eneral y de Producto UF 127.144

Chile Transporte Maritimo UF 305.147

Chile Seguro de Crédito UF 254.289

Chile Seguro sobre Fruta y Materiales UF 249.481

Chile Terrorismo UF 500.000
Chile Perjuicios por Paralizacion UF 250.000
EE.UU. Responsabilidad Civil de Producto USD 20.000.000
México Transporte de Carga USD 200.000/embarque
México Incendio sobre infraestructura, Robo y Responsabilidad Civi USD 48.000.000
México Vehiculos Motorizados USD Valor Comercial
Espaiia Vehiculos Motorizados EUR Valor Comercial / sin tope
Espana Instalaciones EUR 350.000 por evento
Espana Mercancias EUR 50.000 por evento
Espaiia Responsabilidad Civil EUR 6.500.000
Espaiia Seguro de Crédito EUR 90% impago
Peru Incendio PEN 618.320

Pera Vehiculos Motorizados USD 261.820

Al 31 de diciembre de 2016, se mantenian contratos por los mismos montos cubiertos.

4.4 Riesgo en las Estimaciones

Efectos en la valorizacion de los frutos que crecen en “plantas portadoras” ante cambios en el
volumeny precio

Conforme lo establece la NIC 41, los productos agricolas que crecen enla plantas portadoras de frutos se
mantendran en el alcance de esta norma, los que deben ser medidos a su valor razonable menos los costos de
venta, registrandose los cambios en la valorizaciéon en resultado a medida que el producto crece.

Dado que esta valorizacion corresponde a una estimacion, ésta podria variar cuando se perfeccionen las ventas
de la fruta, momento en que dicho resultado se realiza.



Al 31 de diciembre de 2017, se reconoci6 el margen esperado dela fruta en las plantas portadoras dela sociedad
Agricola Hortifrut S.A., por un monto que asciende a MUS$1.640.

A continuacion se detalla el efecto que tendria en aquel margen una reduccion de precio y de volumen del 10%:

Ajuste Valor
razonable al

Reduccién 10%

Reducciéon 10%

Reduccién 10%

Volumen y Precio

31.12.2017 Volumen Precio
(MUS$) (MUS$) (MUS$) (MUS$)
Agricola Hortifrut S.A. 1.640 1.476 1.016 914

Por otra parte, dentro del rubro Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, se ha
reconocido el margen esperado de la fruta en plantas portadoras de la sociedad Hortifrut Tal S.A.C. (Pert) en

funcién del porcentaje de participaciéon que tiene en la misma, monto que asciende a MUS$953.

A continuacion se detalla el efecto que tendria en aquel monto una reduccion de precio y de volumen del 10%

Ajuste Valor
razonable al

Reduccion 10%

Reduccion 10%

Reducciéon 10%

Volumeny Precio

31.12.2017 Volumen Precio
(MUSS$) (MUSS$) (MUSS$)
Hortifrut Tal S.A.C. 953 877 744 670
o
f - —:‘AAM
-

e



NOTA 5 - CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

En junio de 2014, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), hizo oficial la modificaciéon
de la NIC 16 ‘Propiedades, plantas y equipos’y la NIC 41 ‘Agricultura’, con vigencia a enero de 2 016. Estas
modificaciones req uieren contabi lizar las p lantas productoras co mo Propiedades, plantasy equipos y
valorizarlas segtin el modelo de costo histoérico o el modelo de revaluaciéon (NIC 16).

Ante las opciones que permite la NIC 16, la Sociedad opto6 inicialmente por aplicar el modelo de revaluacion,
o costo revaluado para las “plantas portadoras” en produccién, cuyas revalorizaciones se realizarian cada 3 o
5 afios, o cuando existiera evidencia que el valor razonable del activo revalorizado difiriera significativamente
de su importe en libros.

Dadala d ificultad de encontrar un mercado activo parareferenciasde precios o valores de m ercado
observables para las distintas especies de “plantas portadoras”, la Sociedad opt6 por valorizarlas con base al
valor actual de la cosecha de un ciclo de crecimiento basado en las plantaciones frutales productivas sobre un
horizonte de produccion de 20 afios o limitado al periodo de arriendo de los terrenos.

La Sociedad luego de un afio de aplicacion de costo revaluado ha determinado efectuar un cambio de politica
Contable, estimando que la valorizacion a costo historico permite suministrar informacién maés precisa de la
valorizacion de las plantas portadoras, eliminando la volatilidad que se pudiera presentar en el uso del modelo
de revaluacion de manera de mitigar el uso de estimaciones que pudiesen ser complejas y subjetivas.

Las consideraciones que ha evaluado la Compania para este cambio son las siguientes:

1. Efecto de la inversién en Pert:

Producto de la reciente decision de inversion de la compafiia en Per, el peso relativo de los activos biologicos
sube de manera significativa en comparacion al resto de activos de Hortifrut, por lo tanto aumenta el impacto
de la volatilidad propia del modelo de costo revaluado, impactando la variacion del valor de los activos de un
afio a otro.

A modo de referencia, al cierre de 2016 las plantas portadoras alcanzaron MMUS$156 de valor, un 29,4% del
total de activos de la compania. Una vez que se materialice la compra de los activos de Grupo Rocio en Perq,
las plantas portadoras tendran un valor de aproximadamente MMUS$531 (44,3% del valor total de activos).

2. Variables de proyeccioén ajenas a la compania:

El modelo derevaluacion considera proyecciones de variables como lostipos de cambios de distintas monedas
contra el ddlar, y los precios futuros de nuestros productos en los distintos mercados que no estan bajo el
control de la compaiiia y cuya proyeccion puede variar significativamente entre un afio y otro, impactando la
valorizacién de las plantaciones.

3. Nueva informacién con respecto a la norma:

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, durante las discusiones sostenidas durante 2017 sobre
la aplicacion del costo revaluado para las “plantas portadoras”, ha indicado que:

Si bien, las compafiias pueden elegir entre el modelo de costo revaluado y el de costo histoérico para registrar
el valor de sus activos bioldgicos, se espera que éstas opten por utilizar el método de costo historico.

Los analistas e inversionistas consultados ( usuarios de los estados financieros) por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad han indicado su preocupacion sobre la confianza en las mediciones del valor
razonable, porque involucran juicios significativos de la gerencia y supuestos que varian entre empresas de
forma significativa.



Por toda la informacién anteriormente sefialada, la Compaiia ha establecido que la valorizacion de la “plantas
portadoras” en produccién a costo menos su correspondiente depreciacion y deterioro acumulado (en caso de
existir), representa de manera mas precisa el valor de dichos activos, permitiendo a los usuarios de los estados
financieros contar con informacion objetivamente comparable para efectuar sus mediciones y valoraciones.

Tal cual es requerido por las IFRS, la Sociedad ha aplicado el cambio antes descrito retroactivamente para
efectos comparativos, se han ajustado los saldos iniciales, la presentacion de los informes del afio 2016 y las
correspondientes notas a los estados financieros y se ha incluido el estado de situacién financiera al 01 de
enero de 2016 re-expresado tal como lo requiere la NIC 1, en estas circunstancias.

En el siguiente recuadro se muestra en forma resumida los ajustes y reclasificaciones efectuados a los rubros
delos estados de situacion financiera co nsolidados afectados de acuerdo a lo sefi alado an teriormente, ver
detalle a continuacion:

Ol-ene-16 31-dic-16
Previamente| Efecto del Re- Previamente | Efecto del Re-
informado cambio expresado informado cambio expresado

Detalle MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$
Activos

Total Activos corrientes 163.173 - 163.173 195.924 195.924

Activoscorrientes, no corrientes

Otros activos no corrientes 105.828 B 105.828 142.238 (11.180) 131.058
Propiedades, Plantas y Equipos 201.902 - 201.902 207.870 (3.007) 204.863

Total activos no corrientes 307.730 - 307.730 350.108 (14.187) 335.921
Total de activos 470.903 - 470.903 546.032 (14.187) 531.845
Pasivos

Total Pasivos corrientes 153.719 - 153.719 223.615 - 223.615
Pasivos no corrientes

Otros Pasivos no corrientes 85.491 - 85.491 69.454 - 69.454

Pasivo por impuestos diferidos 26.626 - 26.626 23.492 (812) 22.680
Total pasivos no corrientes 112.117 - 112.117 92.946 (812) 92.134
Total pasivos 265.836 - 265.836 316.561 (812) 315.749
Patrimonio

Otros del Patrimonio 135.149 - 135.149 135.149 - 135.149

Ganancias (pérdidas) acumuladas 25.302 24.936 50.238 14.039 23.254 37.293

Resultado del Ejercicio - - 26.055 (7.130) 18.925

Otras reservas 14.403 (24.936) (10.533) 24.108 (29.027) (4.919)
Patrimonio atribuible alos propietarios de la
controladora 174.854 - 174.854 199.351 (12.903) 186.448
Participaciones no controladoras 30.213 - 30.213 30.120 (472) 29.648
Total Patrimonio 205.067 - 205.067 229.471 (13.375) 216.096
Total pasivoy patrimonio 470.903 - 470.903 546.032 (14.187) 531.845

En el siguiente recuadro se muestranlos ajustesy reclasificaciones efectuados en1 os estados financieros
consolidados del 2016:

Propiedades, Resultado
Resultados  Resultado Plantay Patrimoniono  atribuibleano  Inversiénen
Efectos Reserva Acumulados 2016 Equipos PasivoID  controladoras  controladoras asociadas
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo al 31-12-2016 24.108 40.094  30.981 207.870  23.492 30.120 4,926 66.654
Reclasificacion Reserva Inicial a) (24.936) 24.936 - - - - - 0
Eliminacion Participacion Revaluo (11.180) - - - - - - (11.180)
Hortifrut Tal S.A.C. b)

Reverso consumo reserva por deterioro c) 7.130 (7130)  (10.233) - - - (3.103) -
Reverso Revaluos en subsidiarias d) (1723) - - (3.007) (812) (472) - -
Eliminacion reserva por amortizacion e) 1.682 (1.682) - - - - - -

Saldo al 31-12-2016 Re-expresado (4.919) 56.218  20.748 204.863  22.680 29.648 1.823 55.474




a) Al o1deenero de 2016, se procede a reclasificar la totalidad de la reserva de superavit de revaluaciéon
de “plantas portadoras” a los resultados acumulados por MUS$24.936, originado en la aplicacion del
modelo de costo revaluado.

b) Reverso del registro reconocido por la participaciéon en la asociada Hortifrut Tal S.A.C., en el ejercicio
2016 por MU S$11.180, q ue o rigino el rev altio e xperimentado en las pla ntas portadoras (neto de
impuesto) en esta asociada.

¢) Eliminaciéon consumos d e reserva p or deterioro de las plantas portadoras con efecto en resu ltado

acumulado:
Impuesto

Efectos en Resultados Revallo Diferido Neto  Participacién Minoritario

Sociedad MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut S.A. 5744 1.552 4.192 4192 -
Agricola El Avellano S.A. 464 125 339 136 203
Agricola Vida Nueva S.A. 2,011 543 1.468 735 733
Agricola Mataquito S.A. 4.904 1.324 3.580 1.791 1.789
Agri. Sta. Rosa del Parque S.A. 176 47 129 39 90
Agri. y Ganadera Sta. Rebeca 385 103 282 70 212
Agricola Berries de Panguipulli SpA 124 34 90 90 -
Hortifrut Espafia Southern Sun SL 213 60 153 77 76

Totales 14.021 3788  10.233 7.130 3.103

d) Reverso de los registros del revaliio experimentado en las plantas portadoras en el ejercicio 2016 y sus
correspondientes efectos en los impuestos diferidos.

Impuesto
Efectos en la Reserva Revallo Diferido Neto Participacion Minoritario
Sociedad MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Agicola E1 Pampino S.A. 810 219 591 119 472
Agicola Hortifrut S.A. 2.197 593 1.604 1.604 -
Totales 3.007 812 2.195 1.723 472

e) Reverso del registro reconocido por el consumo de la amortizaciéon de la reserva por MUS$1.682.



NOTA 6 - INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Tal como se indico en nota 2. 7 “Cambios en Politicas Contables”, al 31 de diciembre de 2017, 1a Sociedad
consider6 aplicar los criterios de agregacion para los segmentos informados hasta el 30 de septiembre de 2017,
utilizando los se gmento “Fruta Fresca” y “Product os de Val or Agregado”, porlo quela “Informacion
Financiera por Segmentos” aqui presentada, para propositos de exposicion de los estados financieros, ha sido
re-expresada retr ospectivamente, y se han presenta do d e f orma co mparativa los segmen tos del period o
anterior con los segmentos operativos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros consolidados.

La Sociedad reporta informacion f inanciera por s egmentos de acuerdoa 1o establecido enlaN IIF 8
“Segmentos operativos”. Dicha norma establece estandares para el reporte de informacién por segmentos en
los e stados fi nancieros, as i co mo t ambién re velaciones sobre p roductos y s ervicios, a reas geo graficas y
principales clientes. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se
tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la alta administracién para la toma
de decisiones respecto de la asignacion de recursos y la evaluacion de los resultados.

El desempeiio de los segmentos es evaluado por medio del Resultado Operacional (excluyendo el deterioro en
Propiedades, plantas y equipos, por los volimenes y los ingresos por venta, de acuerdo a la siguiente formula:

Célculo del Margen Operacional:

+ Ingresos ordinarios
+ Otros ingresos, por funcién
= Ingresos totales

Menos:

- Costos de venta

- Gastos de administraciéon

- Otros gastos, por funcion, excluyendo los deterioros del valor en Propiedades, plantas y equipos,
= Costos totales

El Grupo divide la informacién financiera por unidad de negocio, identificando los siguientes segmentos:

a) Segmento Agregado “Fruta Fresca”

a. Arandanos
b. Frambuesas
c. Moras

d. Frutillas

e. Cerezas

b) Segmento “Productos de Valor Agregado”



6.1. Resultados por segmentos al 31 de diciembre de 2017 y de 2016

Resultados por segmentos

Productos de Valor

Fruta Fresca Agregado Totales
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016
Resultados Operacionales MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Operacionales 364.912 386.692 23.833 41.829 388.745 428.521
Costos y Gastos Operacionales (333.279)  (347.045) (19.740)  (36.982) (353.019)  (384.027)
Otros Resultados por segmentos
Deterioros de valor de activos (3.215) (18.704) (3.215) (18.704)
Otras ganancias (pérdidas) (363) (416) - - (363) (416)
Ingresos (Costos) financieros netos (3.789) (2.891) (176) (150) (3.965) (3.041)
Participacion en las ganancias (pérdidas) en asociadas 9.468 4.940 - - 9.468 4.940
Diferencias en cambio (5.256) 944 - - (5.256) 944
Gasto por impuestos a las ganancias (3.691) (6.342) (999) (1.127) (4.690) (7.469)
24.781 17.178 2.918 3.570 27.705 20.748
6.2. Resultados de la operacién por segmentos de 2017 y de 2016
31-dic-17 31-dic-16
Ingresos Costosy gastos  Resultado Ingresos  Costosy gastos  Resultado
totales totales operacional totales totales operacional
Segmentos MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
FrutaFresca 364.912 (333.279) 31.633 386.692 (347.045) 39.647
Aréndanos 314.651 (280.753) 33.808 320.293 (283.910) 36.383
Frambuesas 18.349 (19.657) (1.308) 22,052 (20.819) 1.233
Moras 16.121 (16.585) (464) 28.352 (26.362) 1.990
Frutillas 12.811 (14.005) (1.194) 13.760 (14.239) (479)
Cerezas 2.980 (2.279) 701 2.235 (1.715) 520
Productos de valor agregado 23.833 (19.740) 4.093 41.829 (36.982) 4.847
Productos de valor agregado 23.833 (19.740) 4.093 41.829 (36.982) 4.847
Totales 388.745 (353.019) 35.726 428521 (384.027) 44.494
Calculo de Ingresos totales
3l-dic-17 31-dic-16
INGRESOSTOTALES MUS$ MUS$
Ingresos por actividades ordinarias 288.250 426.796
Otros ingresos, por funcion 495 1.725
Total Ingresos 388.745 428521




Célculo de Costos y Gastos Totales

31-dic-17 31-dic-16

COSTOSY GASTOSTOTALES MUS$ MUS$

Costos de ventas 324.718 356.758

Gastos de administracion 26.773 26.036

Otros gastos, por funcion, excluido los deterioros del valor

de activos 1.528 1.233
Total Costosy Gastos 353.019 384.027

6.3. Activosy pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Balance por segmentos Productos de Valor
Fruta Fresca Agregado Totales
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos
Deudores Comerciales relacionados y terceros 81.470 77.753 12.754 10.584 94.224 88.337
Inventarios 42.473 53.229 2.083 3.582 44.556 56.811
Otros Activos, corrientes 48.727 50.776 - - 48.727 50.776
Propiedades Plantasy Equipos 233.684 192.818 11.376 12.045 245.060 204.863
Otros activos, no corrientes 139.928 130.865 193 193 140.121 131.058
Total Activos 546.282 505.441 26.406 26.404 572.688 531.845
Pasivos
Cuentas por pagar comerciales relacionados y terceros 55.423 66.720 443 - 55.866 66.720
Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes 230.605 202.862 4.892 5.555 235.497 208.417
Otros Pasivos 37.671 40.612 79 - 37.750 40.612
Total Pasivos 323.699 310.194 5-414 5.555 329.113 315.749

Dentro de otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes, correspondientes al segmento Productos de
Valor Agregado, solo se haindividualizado el financiamiento relacionado directamente a Propiedades, plantas
y equipos en Leasing de dicho segmento. El financiamiento asociado al capital de trabajo requerido por este
segmento no ha sido asignado directamente, debido a que se administra en forma centralizada junto con los
requerimientos del segmento Fruta Fresca.

6.4. Flujos de efectivos por segmentos al 31 de diciembre de 2017 y 2016:

Flujos de efectivo por segmentos Productos de Valor
Fruta Fresca Agregado Totales
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Procedentes de actividades de operacion 30.957 48.465 1.130 1.138 32.087 49.603
- Clases de cobros por actividades de operacion 355-551 383.335 21.663 39.196 377.214 422.531
- Clases de pagos (324.594)  (334.870) (20533)  (38.058) (345127)  (372.928)

0 0

Procedentes de actividades de inversion (52.619)  (58.933) (430) (6.664) (53.049)  (65.597)

Procedentes de actividades de financiacion 14.938 21.277 (660) 5.526 14.278 26.803




6.5. Ventas por Ubicacién Geogréfica:

La informaci6én de ventas netas por ubicacién geografica esta basada en el continente de destino en el cual se
consumen nuestros productos (América del Norte - América de Sur -Europa - Asia).

Para lo s p eriodos te rminados al 31d e diciembre de 2 017 y 2 016, lo s In gresos ordinarios por ub icaci6on
geografica son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16
Ventas por destino geografica MUS$ % MUS$ %
América del Norte 227.952 58,60% 271.024 63,25%
Europa 98.743 25,40% 98.749 23,04%
América del Sur 29.840 7,70% 26.779 6,25%
Asia y otros 32.210 8,30% 31.969 7,46%
Ingresos totales 388.745 100,00% 428.521 100,00%

América del Norte

En América del Norte, a través de su subsidiaria Hortifrut Imports Inc., la Sociedad esté asociada con tres de
los mayores product ores d e berrie s: Mich igan Blueberry Growers Association, Naturi pe Berry Growers y
Munger Brothers, para comercializar en conjunto bajo la marca Naturipe durante las 52 semanas del afio.

A través de Hortifrut Imports Inc., se abastece de un amplio mix de berries convencionales y organicos a todo
Estados Unidos y Canad4 durante todo el afo.

La comercializacion es realizada principalmente en los canales de Retail y Foodservice, llegando a los mayores
supermercados del pais. Naturipe Farms es reconocida como una de las pri ncipales marcas de berries en
Estados Unidos y esta presente en una de las categorias de frutas principales y con mayor crecimiento.

Europa

Hortifrut S.A. esta presen teenelc ontinente eur opeoa través de Eurobe rry M arketing S .A. (Espafa),
Euroberry UK Ltd. (Ing laterra) y E urroberry GmbH. ( Alemania) p articipando directamenteen 1 a
comercializacién, produccion, sourcing terceros y centros de distribucion. En conjunto con su socio Atlantic
Blue, el mayor productor de arandanos de Espafia, hoy mantiene una oferta durante todo el afio con las marcas
“Southern Sun” y “Berry Collection” en Europa continental y en el Reino Unido.

Nuestros clientes son los principales mayoristas y su permercados de los mas grand es paises de Europa con
una amplia atomizacion de clientes.

Américadel Sur

Hortifrut Comercial S.A., subsidiaria de Hortifrut S.A, mantiene el liderazgo en Chile de la categoria Berries
en los segmentos Retail y Food service.

La principal especie comercializada en Chile sigue siendo la frutilla del volumen total nacional comercializado.
Es de vital relevancia mencionar que a partir del afio 2011 el arandano se consolidé como el segundo berries
de mayor venta, sobre la frambuesa y la mora.

Hortifrut Comercial S.A. sigue trabajando en su plan de marketing enfocado a dar a conocer la marcay s us
productos, como también fidelizar a sus consumidores finales y segmento Food Service.



Con el fin de potenciar las alternativas de consumo que ofrece la marca, se destacaron en la p ublicidad las
diferentes lineas de productos: Frescos y Congelados.

La Soci edad comercializa sus producto sen Brasil a través de su subsidiaria Berrygood |, co n o ficinas
comerciales en Sao Paulo y operaciones en estados del norte y sur del pais, concentrandose principalmente en
las ciudades de Rio de Janeiro, Brasilia, Campinas, Curitiba y Sao Paulo.

Fue creada en marzo del 2008 y se ha centrado en el desarrollo y crecimiento de la industria de estas frutas
especiales en Brasil, fortaleciendo las areas de logistica, sourcing y apertura de mercado.

Asia

El mercad o asiatico s igue crecie ndo a tasas de dos di gitos paral a Soc iedad, at endiendo los principal es
mercados de la region bajo las marcas Southern Sun y Naturipe, con exportaciones desde Chile, Argentina,
México, Estados Unido s, Perti, Espana y Canaddy un programa de 5 2 semanas al afio c on los diferentes
berries.

Los principales paises asiaticos donde la Sociedad comercializa sus berries son Japon, Taiwan, Hong Kong,
Singapur y Malasia. Es interesant e sefialar que, en conjunto con Naturipe Farms, se esta avanzando en la
comercializacion directa con las cadenas de supermercados que tanto Hortifrut como Naturipe, atienden en
otros continentes, lo que nos pone en la delantera del desarrollo del consumo de estos mercados.

En la misma direccibn, la oficina de Hortifrut-San Clemente, ubicada en Shanghai, esta avocada al desarrollo
de los negoci os directos con las cadenas internacionales y locales, y aquellas ub icadas e n regi ones méas
apartadas de 1as grandes ciudades, esto ademas de se guir d esarrollando n egocios c on op eradores enlos
mercados terminales de Ghanzhou, Beijing, Shanghai y Dalian, entre otros.




NOTA 7 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1 INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Activos

3ldediciembre de 2017

Efectivoy equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Otros activos financieros, no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Derechos por cobrar, no corrientes
Total

Pasivos

3ldediciembre de 2017
Cuentas comercialesy otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes

Total

Activos

3ldediciembre de 2016
Efectivoy equivalentes al efectivo
Otros activos financieros, corrientes
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Otros activos financieros, no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes
Derechos por cobrar, no corrientes

Total

Pasivos

31 dediciembre de 2016
Cuentas comercialesy otras cuentas por pagar, corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes

Total

Activos Activos a valor
financieros y razonable a
cuentas por través de Instrumentos
cobrar resultado de cobertura Total
MUs$ MUs$ MUS$ Muss$
20.752 7.086 - 27.838
31 - 4.442 4.473
46.092 - - 46.092
48.132 - - 48.132
- - 1.345 1.345
8.060 - - 8.060
1.615 - - 1.615
124.682 7.086 5.787 137.555
Pasivos a valor
Otros pasivos razonable con
financieros cambiosen el Instrumentos
resultado de cobertura Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
49.724 - - 49.724
6.142 - - 6.142
12.071 - - 12.071
150.819 - 712 151.531
83.686 - 280 83.966
302.442 - 992 303.434
Activos Activos a valor
financieros y razonable a
cuentas por través de Instrumentos
cobrar resultado de cobertura Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
21.841 13.404 - 35.245
- - 3.155 3.155
42.578 - - 42.578
45.759 - - 45.759
- - 1.101 1.101
7.660 - - 7.660
1.794 - - 1.794
119.632 13.404 4.256 137.292
Pasivos a valor
Otros pasivos razonable con
financieros cambiosen el Instrumentos
resultado de cobertura Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
60.009 - - 60.009
6.711 - - 6.711
11.690 - - 11.690
150.787 - - 150.787
56.952 - 678 57.630
286.149 - 678 286.827




7.2 CALIDAD CREDITICIA DE ACTIVOS FINANCIEROS

Dentro de los activos financieros que tiene la Sociedad los mismos se pueden clasificar principalmente en dos
grandes grupos: i) Créditos Comerciales con Clientes, los cuales para medir su grado de riesgo se clasifican por
antigliedad de la deuda y ademaés se efecttian provisiones por deterioro, y ii) Las inversiones financieras que
efectaa la Sociedad de acuerdo a los criterios indicados en la Nota 4.1.1:

Activos corrientes 31-dic-17 31-dic-16
MUSS$ MUS$
Fondos Mutuos y depoésitos a plazo clasificaciéon
AA+fm/M1 7.086 13.404
Cuentas Corrientes Bancarias AAA 20.752 21.841
Sub-total Efectivoy equivalente al efectivo 27.838 35.245
Operaciones Swap de tasa 2 8
Operaciones forwards de monedas 3.606 2.792
Operaciones de cobertura - opciones 834 355
Otros activos Financieros 31 -
Total otros activos financieros, corrientes 4.473 3.155
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar
Sin rating crediticio 46.092 42.578
Sub-total Deudorescomercialesy otras
cuentas por cobrar, corrientes 46.092 42.578
Total 78.403 80.978

Ninguno de los activos financieros pendientes de venci miento ha sido objeto de renegociacion durante el
ejercicio.

No existen activos financieros vencidos significativos al cierre del ejercicio.

7.3 ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

Los activos financieros contabilizados a valor razonable en el estado de situacién financiera consolidado, han
sido medidos en base a metodologias previstas en la NIC 13. Para efectos de la aplicacion de criterios en la
determinacion del os v alores razonables d e los a ctivos financieros se han considerad olo s siguientes
parametros:

Nivel I: Valores o precios de cotizacién en mercados activos para activos y pasivos idénticos.

Nivel II: Inf ormaciones pr ovenientes de fuentes di stintas a los valores de co tizacion de 1 N ivel I, pe ro
observables en mercados para los activos y pasivos ya sea de manera directa (precios) o indirecta (derivado a

partir de precios).

Nivel III: Informaciones para activos o pasivos que no se basen en datos de mercados observables.



La siguiente tabla p resenta los activo s y pasivos financieros que son med idos a va lor razonable al 31 de
diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016:

Valor Mediciones de valor razonable usando valores
razonable consideradoscomo
Activos/(Pasivos) 3lde
diciembre de
2017 Nivel | Nivel Il Nivel 111
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos
Fondo mutuos corto plazo 7.086 7.086 - -
Operaciones Cross Currency Swap 2 - 2 -
Operaciones forwards de monedas 3.606 - 3.606 -
Otros activos financieros 31 - 31 -
Operaciones de cobertura - opciéon 834 - 834 -
Operaciones forwards de monedas - no corrientes 1.126 - 1.126 -
Operaciones Cross Currency Swap no corrientes 219 - 219 -
Pasivos
Operaciones forwards de monedas (712) - (712) -
Operaciones Cross Currency Swap no corrientes (280) - (280) -
Valor Mediciones de valor razonable usando valores
razonable considerados como
. . 3lde
Activos/(Pasivos) diciembre de
2016 Nivel | Nivel Il Nivel 111
Mus$ MUs$ MUs$ Muss
Activos
Fondo mutuos corto plazo 13.404 13.404 - -
Operaciones Cross Currency Swap 8 - 8 -
Operaciones forwards de monedas 2.792 - 2.792 -
Operaciones de cobertura - opcion 355 - 355 -
Operaciones forwards de monedas - no corrientes 709 - 709 -
Operaciones de cobertura - opcion - no corrientes 347 - 347 -
Operaciones Cross Currency Swap no corrientes 45 - 45 -
Pasivos

Operaciones Cross Currency Swap no corrientes (678) - (678) -



7.4 VALOR RAZONABLE INFORMATIVO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El siguiente cuadro presenta los valores razonables, basado en las categorias d e instrumentos financieros,
comparados con el v alor libro corri ente y no corr iente incluidos e nlo s e stados de situa cién f inanciera
consolidados:

31-dic-17 31-dic-16
Valorlibro  Valorrazonable Valorlibro Valorrazonable
Notas  MUS$ MUS$ MUs$ MUS$
Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo 8

Saldos en bancos 20.752 20.752 21.841 21.841

Fondos mutuos 7.086 7.086 13.404 13.404
Otros activos financieros, corrientes 9 4.473 4.473 3.155 3.155
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
corrientes y derechos por cobrar no corrientes 10 47.707 47.707 44.372 44.372
Cuentas por cobrar aentidades relacionadas, corrientes 11 48.132 48.132 45.759 45.759
Otros activos financieros, no corrientes 9 1.345 1.345 1.101 1.101
Cuentas por cobrar aentidades relacionadas, no
corrientes 11 8.060 8.060 7.660 7.660

Pasivos

Otros pasivos financieros, corrientes 21 151.531 151.531 150.787 150.787
Otros pasivos financieros, no corrientes 21 83.966 83.966 57.630 57.630
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar,
corrientes 22 49.724 49.724 60.009 60.009
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11 6.142 6.142 6.711 6.711
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no
corrientes 11 12.071 12.071 11.690 11.690

El valor libro de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equi valentes al efectivo, y otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y para
cuentas por cobrar, debido al hecho que cualquier pérdida por recuperabilidad ya se encuentra reflejada en las
provisiones de pérdidas por deterioro. El valor razonable de activos y pasivos f inancieros no derivados, sin
cotizacion en mercados activos, es estimado mediante el uso de flujos de caja descontados calculados sobre
variables de mercados observables a la fecha de los estados financieros. El valor razonable de los instrumentos
derivados es estimado mediante el descuento de los flujos de caja futuros, determinados sobre informacién
observable en el mercado o sobre variables y precios obtenidos de terceras partes.



NOTA 8 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en cuentas corrientes
bancarias, depositos a plazo y otras inversiones financieras con vencimiento a menos de 90 dias, los cuales no
tienen restricciones de uso.

La composicién del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01
de enero de 2016, es el siguiente:

Clases de Efectivoy Equivalentes al Efectivo 31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Saldos en bancos 20.752 21.841 21.989
Fondos mutuos 7.086 13.404 2.610
Total efectivoy equivalentes al efectivo 27.838 35.245 24.599

El desglose por moneda del Efectivo y equivalentes al efectivo 31 de diciembre de 2017, 2016 y 01 de enero de
2016, es el siguiente:

Tipode moneda 31-dic-17 31-dic-16 0l-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Doélar estadounidense 14.519 19.921 11.890
Peso chileno 2.313 2.342 1.263
Pesomexicano 430 838 248
Euro 9.770 11.775 10.739
Real brasilero 89 72 267
Nuevo Sol peruano 608 291 -
Pesoargentino 109 6 192
Total 27.838 35.245 24.599

El desglose de los fondos mutuos por bancos al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de enero
de 2016, es el siguiente:

Inversiones en fondos mutuos 31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Banco Crédito e Inversiones 5.085 11.831 1.229
Banco Santander Chile 1.801 1.484 1.188
Banco Estado 116 - -
Itaa - Brasil 84 89 193
Total inversiones en fondos mutuos 7.086 13.404 2.610

Las cuotas de fondos mutuos son de renta fija y se contabilizan al valor de mercado a través del valor cuota al
cierre de cada ejercicio.

Los f ondos mutuos son mantenidos porla S ociedad hasta el momento de cump lir ¢ on sus obligac iones
operacionales.



NOTA 9 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Estos activos representan los efectos de instrumentos de tipo forwards de monedas utilizados para cubrir el
potencial rie sgo financiero asociado a la volatilidad delos costosy gastosa incurrir en p esos chilenos y
mexicanos en el negocio agricola y de exportacion (ver Nota 4.1.3).

El detalle de los otros activos financieros al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de enero de
2016, es el siguiente:

Corriente 31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Operaciones Swap de tasa 2 8 -
Operaciones forward de moneda 3.606 2.792 3
Operaciones de cobertura - opciones 834 355
Otros Activos financieros 31 - -
Total otros activos financieros, corrientes 4.473 3.155 3
No Corriente 31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Operaciones Swap de tasa 219 45 -
Operaciones forward de moneda 1.126 709 -
Operaciones de cobertura - opcién - 347 -
Total otros activos financieros, nocorrientes 1.345 1.101 -

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, no se presenta inefectividad registrada en lo s resultados de la Sociedad
surgida de las coberturas de las operaciones de los instrumentos de derivados mencionados anteriormente.

a) El desglose de las operaciones swap de tasa corrientes y no corrientes, mantenidas por Hortifrut S.A.
y subsidiarias es:

Instumento de cobertura Valor MtoM
Capital 31-dic-17 31-dic-16

Sociedad/Subsidiaria  Entidades I nstrumentos Tipo  MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut S.A. Santander Santiago Cross Currency Swaps - USD Tasa 8.800 - 8
Hortifrut Chile S.A. Banco Estado Cross Currency Swaps CLP/USD  Tasa 5.200 2 -

Total corriente 14.000 2 8
Hortifrut Chile S.A. Banco de Crédito e Inversio Cross Currency Swaps - USD Tasa 047 7 1
Hortifrut Chile S.A. BBVA Cross Currency Swaps - USD Tasa 5.000 40 44
Hortifrut S.A. Banco Bilbao Viscaya Cross Currency Swaps CLP/USD  Moneda 559 55 -
Hortifrut Chile S.A. BCI Cross Currency Swaps - USD Tasa 4.867 17 -

Total no corriente 11.373 219 45




b) Eldesglose delas operaciones forward corrientes y no corrientes, mantenidas por Hortifrut S.A. y
subsidiarias es:

Al 31 de diciembre de 2017:

MTM
Contrato Derechos Obligaciones  Valor Cierre  EfectoNeto  Vencimientohasta Total corriente Vencimientohasta Total no corriente
Sociedad Banco  Modalidad  Tipo Moneda Monto Moneda Monto  Compensacion  1a3meses 3abmeses 6a9meses 9al2meses  31-12-2017 la2afios 31-12-2017
Muss Muss Muss MUSS  MUSS  MUSS  MUS§ Muss Muss Muss
Agr. Vida Nueva SA. BCI Compensacion Venta UsD 168t CIP 1787 106 96 7 - - 103
Hortifrut Chile S.A. BBVA  Compensacion Venta UsD 4948 CLP 5570 622 251 107 90 151 509 251 251
Hortifrut Chile SA. BCI Compensacion Venta UsD 3.308  CLP 4023 715 496 210 - - 706
Hortifrut Chile S.A. Estado  Compensacion Venta UsD 2352 CLP 2,593 21 168 70 - - 238
Hortifrut Chile $A. Santander - Compensacién Venta UsD 3495 CLP 3831 336 160 67 38 62 327 112 112
Hortifrut Chile SA. Scotiabank - Compensacion Venta UsD 6.279  CLP 6.679 400 37 15 17 194 363 325 325
Hortifrut Chile S.A. BBVA Compensacion Venta Ush 2276 CLP 2,616 340 227 22 30 53 332 162 162
Hortifrut SA. BCI Compensacion Venta UsD 2318 (P 2815 497 449 43 - - 492
Hortifrut SA. Estado  Compensacion Venta UsD 1022 CLP 1125 103 84 18 - - 102
Hortifrut SA. Santander  Compensacion Venta UsD 1775 (P 1.943 168 110 16 18 22 166 69 b9
Hortifrut SA. Scotiabank - Compensacion Venta UsD 2256  CLP 2.401 145 18 4 41 69 132 207 207
Agricola Mataquito SA. Santander - Compensacion Venta UsD 516 CLP 543 27 22 4 - - 26
Agricolay Gan. Santa Rosa SA. ~ Santander Compensacion Venta USD 383 CLP 403 20 17 3 - - 20 - -
Total 31-12-2017 32.609 36.329 3720 2135 586 334 551 3.606 1126 1.126
Al 31 de diciembre de 2016:
TM
Contrato Derechos Obligaciones  Valor Cierre  EfectoNeto  Vencimiento hasta Totalcorriente Vencimientohasta Total nocorriente
Socigdad Banco  Modalidad  Tipo Moneda Monto Moneda Monto  Compensacién  la3meses 3a6meses 6admeses 9al2meses  31-12-2016 la2afios 3112-2016
MUS§ MU MUS§ MUS§  MUSS  MUSS  MUSS MUS§ MUS§ MUS§
Agr. Vida Nueva SA. Santander  Compensacitn Venta USD 085 (I 748 03 58 5 - - 03 - -
Hortifrut Chile S.A. BBVA  Compensacitn Venta USD 4858 CIp 5.265 407 9 40 4 80 266 141 141
Hortifrut Chile S.A. BCI Compensacion Venta ER 3638 USD 3.836 198 132 49 . . 181 . -
Hortifrut Chile S.A. BCI Compensacidn Venta U 9716 CIP 10543 827 205 84 100 161 550 276 276
Hortifrut Chile S.A. Chile  Compensaciin Venta EIR 3638 USD 3.840 202 134 4 - - 183 - -
Hortifrut Chile S.A. Ttau-Corbanc Compensacidn Venta ER 7792 USD 8.102 310 199 73 . . 272
Hortifrut Chile S.A. Santander Compensacitn Venta USD 1654 (1P 1.813 159 113 4 - - 160
Hortifrut Chile S.A. Scotiabank Compensacidn Venta UsD 3854 (P 4,003 149 104 I - - 149
Hortifrut Chile S.A. Security  Compensacidn Venta BR 3638 USD 3.836 198 132 4 - - 181
Hortifrut Chile S.A. Security  Compensacitn Venta USD 496 (1P 560 04 4 19 - - b4 - -
Hortifrut $.A. BBVA  Compensaciin Venta U 2955 CIP 3,202 247 88 8 2 31 149 98 8
Hortifrut $A. BCI Compensacion Venta USD 5.910 (P 0.414 504 186 17 4 03 310 194 104
Hortifrut SA. Santander Compensacidn Venta UsD 1159 CIP 1271 112 102 10 - - 112 . -
Hortifrut $.A. Scotiabank Compensacidn Venta UsD 1159 CIP 1266 107 8 9 . - 107
Hortifrut $A Security  Compensacion Venta 08D 348 CIP 303 45 4 4 - - 4 - -
Total 31:12-2016 51500 55,092 3592 1734 508 215 3% 219 709 709

Tipo de derecho desde la perspectiva de la empresa.



por Hortifrut S.A. y subsidiarias es:

Sociedad

Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.

Sociedad

Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.
Hortifrut S.A.

¢) Eldesglose de las operaciones al 31 de diciembre de 2017 y 2016 en opciones corrientes, mantenidas

Contrato Derechos Obligaciones ~ Valor Cierre  EfectoNeto MTM
Banco Modalidad Tipo  Moneda Monto Moneda Monto  Compensacion  T/CCierre  Fecha
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  Vencimiento
BCI  Compensacion e CLP 851 USD 691 160 158 19-ene-18
BCI  Compensacion 7C CLP 616  USD 501 115 114 20-feb-18
BCI  Compensacion 7CC CLP 402 USD 327 75 74  20-mar-18
BCI  Compensacion ICC CLP 286  USD 232 54 53  20-abr-18
BCI  Compensacion 7CC CLP 259  USD 210 49 48 18-may-18
BCI  Compensacion e CLP 232 USD 189 43 43 20-un-18
BCI  Compensacion /6y CLP 982  USD 798 184 183 19-ene-18
BCI  Compensacion CC CLP 552 USD 449 103 102 20-eb18
BCI  Compensacion 7cC CLP 162 USD 132 30 30 20-mar-18
BCI  Compensacion e CLP 69 USD 56 13 13 20-abr-18
BCI  Compensacion e CLP 42 USD 34 8 8 18-may-18
BCI  Compensacion 7CC CLP 48 USD 39 9 8 20qun-18
Total 31-12-2017 4.501 3.658 843 834
Contrato Derechos Obligaciones  Valor Cierre  EfectoNeto MTM
Banco Modalidad Tipo  Moneda Monto Moneda Monto Compensaciéon ~ T/CCierre  Fecha
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  Vencimiento
BCI  Compensacion 7CC CLP 160 USD 146 14 14  20-ene-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 116 USD 106 10 10 20-eb-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 75 USD 68 7 6  20-mar-17
BCI  Compensacion ZCC CLP 54 USD 49 5 5  20-abr-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 49 USD 45 4 4 19-may-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 44 USD 40 4 4 20-un-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 280 USD 255 25 23 204ul17
BCI  Compensacion 7CC CLP 301 USD 274 27 25 21-ago-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 363 USD 330 33 30  20-sept-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 325 USD 296 29 26 20-oct-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 459 USD 417 42 37  20-nov-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 752  USD 684 68 59  20-dic-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 184 USD 167 17 16 20-ene-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 104 USD 95 9 9  20-eb17
BCI  Compensacion 7CC CLP 30 USD 27 3 2 20-mar-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 13 USD 12 1 1 20-abr-17
BCI  Compensacion /o CLP 8 USD 7 1 1 19-may-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 9 USD 8 1 1 204un-17
BCI  Compensacion /o CLP 146  USD 133 13 12 204ul17
BCI  Compensacion 7CC CLP 133 USD 121 12 11 21-ago-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 139 USD 126 13 11 20-sept-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 134 USD 122 12 11 20-oct-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 178 USD 162 16 14 20-nov-17
BCI  Compensacion 7CC CLP 290 USD 264 26 23 20-dic-17
Total 31-12-2016 4.346 3.954 392 355




d) El desglose de las operaciones en opciones al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no corrientes,
mantenidas por Hortifrut S.A. y subsidiarias son las siguientes:

Contrato Derechos Obligaciones  Valor Cierre Efecto Neto MTM

Sociedad Banco Modalidad Tipo  Moneda Monto Moneda ~ Monto Compensacién ~ T/CCierre  Fecha

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  Vencimiento
Hortifrut Chile S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 851 USD 774 77 66  19-ene-18
Hortifrut Chile S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 616  USD 560 56 48  20-eb-18
Hortifrut Chile S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 402 USD 366 36 31 20-mar-18
Hortifrut Chile S.A. BCI  Compensacion ~ ZCC CLP 286  USD 260 26 22 20-abr-18
Hortifrut Chile S.A. BCI ~ Compensacitn 70C CLP 259  USD 236 23 20 18-may-18
Hortifrut Chile S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 232 USD 211 21 17 20un-18
Hortifrut S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 982  USD 893 89 77 19-ene-18
Hortifrut S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 552 USD 502 50 43 20-feb18
Hortifrut S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 162 USD 147 15 12 20-mar-18
Hortifrut S.A. BCI  Compensacion 70C CLP 69 USD 63 6 5 20-abr-18
Hortifrut S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 42 USD 38 4 3 18-may-18
Hortifrut S.A. BCI  Compensacion 7CC CLP 48  USD 44 4 3 20-un-18

Total 31-12-2016 4.501 4.094 407 347




NOTA 10 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CORRIENTES/DERECHOS POR COBRAR, NO CORRIENTES

El detalle de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre
de 2016 y 01 de enero de 2016, es el siguiente:

31-dic-17
Impuestos  Provision
Documentos  Otros por por. por.
Ventas por cobrar cobrar recuperar deterioro Total
Corrientes por paisorigen MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Chile 5.870 2.546 1.393 6.035 (239) 15.605
Espafia 14.125 - 018 0.138 (13) 24.168
México 94 - 6.248 1.376 (2.531) 5.187
Estados Unidos 2 - - - - 2
Brasil 548 - 179 242 (79) 890
Argentina - - 210 30 - 240
Total 20.639 2.546 8.948 16.821 (2.862) 46.092
31-dic-16
Impuestos  Provision
Documentos Otros por por. por.
Ventas por cobrar cobrar recuperar deterioro Total
Corrientes por paisorigen MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Chile 8.284 1.391 1.478 8.602 (467) 19.288
Espafia 10.190 - 639 3.918 (40) 14.707
México 631 - 6.820 1.146 (1.507) 7.090
Estados Unidos - - 207 - - 207
Brasil 659 - 100 147 (105) 801
Argentina - - 353 132 - 485
Total 19.764 1.391 9.597 13.945 (2.119) 42578
Ol-ene-16
Impuestos Provision
Documentos Otros por por por.
Ventas por cobrar cobrar recuperar deterioro Total
Corrientes por paisorigen MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Chile 5.428 2.765 1.526 9.089 (1.029) 17.779
Espana 10.253 - 170 1.705 (10) 12.118
México 4.728 - 8.419 795 (1.213) 12.729
Brasil 647 - 545 - - 1.192
Argentina - - 320 437 (63) 694
Total 21.056 2.765 10.980 12.026 (2.315) 44512

El concepto Otros corresponde, principalmente, a anticipos a productores (los que se liquidaran dentro de la
temporada) y proveedores. La provision corresponde al deterioro de Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar.

El detalle de los derechos por cobrar, no corrientes al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01
de enero de 2016, es el siguiente:



No corrientes 31-dic-17 31-dic-16 0l-ene-16

MUS$ MUSS MUs$
Deudores y cuentas por cobrar no corrientes 660 803 475
Otros derechos por cobrar no corrientes 955 991 811
Total Derechos por cobrar, no corrientes 1.615 1794 1.286

El detalle de los impuestos por recuperar, presentados en otras cuentas por cobrar son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16 01l-ene-16

Cuentas por cobrar por impuestos MUS$ MUS$ MUS$
Iva crédito fiscal 16.526 12.812 9.956
Reintegro aduana - 71 184
Otros impuestos por recuperar 205 1.062 1.886
Total 16.821 13.945 12.026

El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere de su valor en libros.
Estratificacion de la cartera

La S ociedad no mantiene cartera secu ritizada al 31 de diciembre de 2017y 31de diciembre de 2016. A
continuacion se presenta un anélisis por antigiiedad de las deudas comerciales y documentos por cobrar:

31-dic-17 31-dic-16
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA NO SECURITIZADA
cgl:;z?:\enso Monto Cartera cgllflee?;erfo Monto Cartera
Plazos repactada no repactada repactada no repactada
N° MUSD N° MUSD
Al dia 503 20.797 588 19.360
De 1 a 30 dias 164 764 42 843
De 31-60 dias 50 575 30 300
De 61-90 dias 24 839 25 271
De 91-120 dias 7 51 25 207
De 121-150 dias 6 8 12 173
De 151 a 180 dias 4 1 9 81
De 181 a 210 dias 7 6 12 3
De 211 a 250 dias 17 176 17 39
Mas de 250 dias 109 628 217 681
Total 891 23.845 977 21958
Provision (412) (675)
Total (neto) 23.433 21.283

La estratificacion de la cartera incluye: Deudores por venta, Documentos por cobrar, Deudores no corrientes
en el rubro derechos por cobrar, no corrientes.



El analisis de los vencimientos futuros (flujos futuros) de estas cuentas son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16

Plazos MUS$ MUS$
Al dia 7.569 7-993
De 1 a 30 dias 19.368 11.976
De 31-60 dias 7.380 10.961
De 61-90 dias 353 1.065
De 91-120 dias 2.570 2.252
De 121-150 dias 139 2.180
De 151 a 180 dias 79 442
De 181 a 210 dias 6 130
Mas de 250 dias 8.628 5.579

Total 46.092 42.578

Los importes co rrespondientes alos Deudores comercia les y otras cuent as p or co brar deteriorados, se
encuentran provisionados en su totalidad y son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16 0l-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales nacionales 202 447 371
Documentos por cobrar 210 228 508
Otras cuentas por cobrar 2.450 1.444 1.436
Total 2.862 2.119 2.315

Los saldos por monedas que componen los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes al 31
de diciembre de 2017y 2016 y 01 de enero de 2016, es el siguiente:

Tipo de moneda 31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Délar estadounidense 8.830 12.903 14.894
Peso chileno 9.700 13.500 11.122
Euro 15.342 11.088 11.603
Peso mexicano 2.969 792 4.492
Peso argentino 240 489 693
Real brasilefio 801 801 1.192
Nuevo Sol peruano 8.210 3.005 516
Total 46.092 42578 44512

La Sociedad constituye provisiones en base a estimaciones y ante la evidencia de deterioro de los deudores
comerciales y otros. Los criterios utilizados para d eterminar que existe evidencia objetiva de p érdidas p or
deterioro sonla ma durez dela car tera, he chos con cretos d e det erioro (defau It) y se nales concretas d el
mercado.



El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de los deudores comerciales y otros al 31 de
diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de enero de 2016, es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 0Ol-ene-16

Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Al o1 de enero 2.119 2.315 2.215
Reverso de provision - - (79)
Castigos (356) (732) -
Aumentos de provision 1.058 674 271
Diferencia de cambio 41 (138) (92)

Total 2.862 2.119 2.315

Una vez agotadas las gestiones de cobranzas prejudicial y judicial se procede a dar de baja los activos contra la

provisién constituida.

Las renegociaciones histéricas y actualmente vigentes son poco relevantes y la politica es analizar caso a caso
para clasificarlas segtn la existencia de riesgo, determinando si corresponde su reclasificacion a cuentas de
cobranza prejudicial. Si amerita la reclasificacion, se constituye provision de lo vencido y por vencer.

La exposicién méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor libro de cada
una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.

Al 31de diciembre de 2017

Al 31de diciembre de 2016

Exposicion Exposicion ~ Exposicion neta Exposicion  Exposicion  Exposicidn neta
brutasegin bruta concentraciones  brutasegin bruta concentraciones

balance deteriorada de riesgo balance deteriorada de riesgo

MUSS MUSs MUSS MUss MUSS MUss

Deudores Comerciales 20.639 (202) 20.437 19.764 (447) 19.317
Documentos por cobrar 2.546 (210) 2.336 1.391 (228) 1.163
Otras cuentas por cobrar 8.948 (2.450) 6.498 9.597 (1.444) 8.153
Impuestos por Recuperar 16.821 - 16.821 13.945 - 13.945
Total 48.954 (2.862) 46.092 44.697 (2.119) 42578




NOTA 11 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades e individuos:

a) Accionistas con posibilidad de ejercer el control

b) Subsidiarias y miembros de subsidiarias

¢) Partes con un interés en la entidad que les otorga influencia significativa sobre la misma

d) Partes con control conjunto sobre la entidad

e) Asociadas

f) Intereses en negocios conjuntos

g) Personal directivo clave, de la entidad o de su dominante

h) Familiares cercanos de los individuos descritos en los puntos anteriores

i) Una entidad que se controla, o se controla de forma conjunta por parte de cual quiera de los individuos
descritos en los dos puntos anteriores

11.1. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

En general, las transacciones con Sociedades relacionadas son de pago o cobro inmediato y no estan sujetas a
condiciones especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en el titulo XVI de la Ley N°© 18.046, sobre
Sociedades An6nimas y en el Titulo XV de la ley N°18.045.

Los traspasos d e fondos de corto plazo desd e y ha cia la matriz o entre Sociedades r elacionadas, que no
correspondan a cobro o pago d e frutasy se rvicios, se estructuran b ajo la m odalidad de cuenta corriente
mercantil, e stableciéndose para el sald o mensual u na tasa de interés, de acuerdoa las cond iciones d el
mercado.

Las cue ntas por ¢ obrary cuentas por p agar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2017, 31 de

diciembre de 2016 y 01 de enero de 2016, se detallan a continuacion:
3i-dic-17  31-dic-16 Ol-ene-16

Cuentas por Cobrar corrientes RUT Pais de origen Naturaleza de larelacion l\%;noe% MUS$ MUs$ MUS$
Naturipe Farms LLC 0-E EEUU Asociada UsD 22,707 27.168 20.237
Naturipe Value Added Foods LLC 0-E EEUU Asociada Ush 12.181 9.892 6.781
Euroberry GmbH 0-E Alemania  Accionista en subsidiaria EUR 4.714 1.179 -
Valles del Sur SpA 76.243.329-k Chile Accionista UsD 3.394 939 2.275
Euroberry UK Ltd. 0-E Inglaterra  Accionista en comin EUR 3.320 - -
Hortifrut Expofresh S.A. 0-E Argentina  Asociada UsSD 993 647 514
Naturipe Berry Growers, LLC 0-E EEUU Asociada UsD 615 - 404
Cooperativa de Agricultores Gijon. 0-E Espafia Filial de un Accionista en comin en subsidiaria ~ EUR 47 39 221
Tierra de Arandanos S.A. 0-E Argentina  Accionista en comin en asociada USD 43 - -
Atlantic Green S.L. 0-E Espaiia Accionista en comin EUR 35 31 33
Juan Carlos Garcia 0-E Espaiia Accionista en comin Ush 28 33 40
Agricola San José de Tilama SA. 76.043.289-K Chile Accionista en comin UsD 25 36 -
Agricola Nueva Cabildo SA. 76.107.465-2 Chile Accionista en comin USD 24 1 39
Munger Hortifrut North America, LLC 0-E EEUU Asociada UsD 3 3.710 -
Global Organics S.A. 76.404.690-0 Chile Accionista en comin CLP 2 - -
Atlantic Blue,S.L. 0-E Espafia Accionista en comin EUR 1 205 -
S.A.T. Hortifrut H-0030 0-E Espaiia Asociada EUR - 1.503 6.440
Naturipe Brand, LLC 0-E EEUU Asociada UsD - 200 -
Munger Farms, LLC 0-E EEUU Accionista en comin UsD - 117 -
Margesi S.A. 0-E Argentina  Asociada Usb - 59 59
Hortifrut Berries Maroc SRL. 0-E Argentina  Accionista en comin USD - - 382
Vilcun Organics SpA 76.158.225-9 Chile Accionista en comin USD - - 210
Agricola e Inmobiliaria Lumaco SA. 96.761.430-0 Chile Accionista en comin CLP - - 2
Berry Blue, LLC 0-E EEUU Asociada UsD - - 3
Sociedad Agricola Catapilco Limitada 78241100-4 Chile Accionista en subsidiaria CLP - - 915
Total 48.132 45.759 38.555

Las cuentas por cobrar corrientes, corresponden a operaciones comerciales cuyo ejercicio de cobro es entre 1
y 3 meses.



Las cuentas por cobrar no corrientes corresponden a financiamiento de inversiones cuyo ejercicio de cobro
es mayor a 3 afnos.
3ldic-17  31-dic-16  0Ol-ene-16

Cuentas por Cobrar No corrientes RUT Pais de origen Naturalezade larelacion I\TTIoTe_(:; MUS$ MUs$ MUS$
Hortifrut Berries Maroc SRL 0-E Marruecos ~ Asociada EUR 4.243 1.983 -
S.A.T. Hortifrut H-0030 o-E Espafia Asociada EUR 2,729 3.485 3.485
Tierras de Berries S.A. o-E Argentina  Accionista en comtn en asociada UsSD 1.088 2.192 3.252
Hortifrut Tal SA.C 0-E Peru Asociada UsD - 2.788
Atlantic Blue,S.L. o-E Espafia Accionista en comtn EUR - - 144
Total 8.060 7.660 9.669

Las cuentas por cobrar mantenidas con Hortifrut Berries Maroc SRL corresponde a sucesivos prestamos de
capital de trabajo otorgados por Hortifrut Espana Southern Sun SL, mientras dure la etapa de desarrollo de
esta inversion. Estos préstamos devengan un interés de 3% anual, con vencimiento a noviembre de 2027.

El saldo por cobrar mantenido con Tierra de Berries S.A. corresponde al financiamiento otorgado el 2015, por
Naturipe Far ms Imports LLC, para  financiar la ¢ ompra de la aso ciada Margesi S.A. (Arg entina). Este
financiamiento se recuperarid mediante la entrega de la produccion de berries de los campos que posee esta
sociedad en dos temporadas, prorrogable a tres.

11.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a e ntidades relacionadas al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de
enero de 2016, se detallan a continuacion:

3l-dic-17  31-dic-16  0l-ene-16

Cuentas por Pagar corrientes RUT Pais de origen Naturalezade larelacion '\%% MUS$ MUS$ MUS$

Andes Sur Inversiones Ltda. 76.463.392-K Chile Accionista en comin CLP 2.192 888

Hortifrut Tal S.A.C o-E Peru Asociada UsSh 1124 727 -

Expofresh SA. 0-E Argentina  Accionista en comin UsD 1.002 2.905 83

Tal SA.C. 0-E Peru Filial de un Accionista en asociada UsD 736 1.163 563

Agricola Santa Carmen Ltda 86.776.400-3 Chile Accionista en comtn USh 724 324 456

Munger Bros, LLC 0-E EEUU Accionista en comtn UsD 125 125 -

Monarch Nut Company, LLC 0-E EEUU  Accionista en comin USD 113 - -

Agricola e Inmobiliaria Don Vitoco Ltda. 76.849.930-6 Chile Accionista en comin CLP 45 3 27

Atlantic Blue Berries Maroc, SARL 0-E Espafia  Accionista en comin EUR 39 14 66

Santa Maria de Gorbea SA. 99.567.570-6 Chile Accionista en comin CLP 26 23 79

Pacific Berry Breeding, LLC o-E EEUU Asociada UsSD 9 13 57

Berry Blue, LLC 0-E EEUU Asociada UsD 7 - -

Sociedad Agricola Catapilco Limitada ~ 78.241.100-4 Chile Accionista en subsidiaria CLP - 314

Naturipe Berry Growers, LLC 0-E EEUU Asociada UsSh - 177

Arandanos del Rocio, SL. 0-E Espafia  Accionista en comin EUR - 32

Agricola e Inmobiliaria Lumaco SA. 96.761.430-0 Chile Accionista en comin CLP - 3

Inversiones Canihua SA. 05.526.000-7 Chile Accionista en comin CLP - - 915

Agricola San José de Tilama SA. 76.043.289-K Chile Accionista en comin UsSD - - 7
Total 6.142 6.711 2.253

Las cuentas por pagar corrientes corresponden a operaciones comerciales, el ejercicio de pago es entre 1y 45
dias.



3l-dic-l7  3l-dic-16  0l-ene-16

Cuentas por Pagar no corrientes RUT Pais de origen Naturalezade larelacion ’\%f:e—(; MUS$ MUS$ MUS$
Royal Berries S.L. 0-E Espafia  Filial de wn Accionista en subsidiaria EUR 10.542 10.286 10.316
Tnversiones Canihua S.A. 95.526.000-7 Chile Accionista en comin CLP 1.057 971 -
Inversiones Purranque S.A. 96.539.710-8 Chile Accionista en subsidiaria CLP 472 433 408
Munger Bros, ILC 0-E EEUU Accionista en comin UsD - - 12.010

Total 12.071 11.690 22.134

El saldo mantenido por pagar a Royal Berries SL corresponde a las cuotas pendientes de pago por la compra
de la licencia de variedades de berries para explotar en América. El contrato se suscribi6 en julio de 2015 por
un monto total de US$20 millones, pagando Hortifrut en el acto el 50%. El saldo esta siendo cancelado en
cuotas anuales hasta el afio 2022 las que devengan un interés anual de 2,9%.

Las cuentaspo rpa gara Inversiones Ca nihua S .A. e Invers iones Pur ranque S.A., correspond en a
financiamiento de inversiones cuyo ejercicio de liquidacién es mayor a 3 anos.




11.3. Transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados

Se presentan las operaciones y sus efectos en resultados po r los periodos terminados al 31 de diciembre de

2017y 2016:

Sociedad

Naturipe Farms LLC
Naturipe Farms LLC
Naturipe Farms LLC

S.A.T. Hortifrut H-0030
S.A.T. Hortifrut H-0030
S.A.T. Hortifrut H-0030
Agricola Santa Carmen Ltda.
Agricola Santa Carmen Ltda.

Agricola Santa Carmen Ltda.
Naturipe Value Added Foods LLC
Naturipe Value Added Foods LLC

Naturipe Berry Growers LLC
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.

Agricola e Inmobiliaria Don Vitoco Ltda.
Agricola e Inmobiliaria Don Vitoco Ltda.

Atlantic Blue S.L.
Valles del Sur A
Valles del Sur A

Valles del Sur A
Agricola San José de Tilama S.A.

Agricola San José de Tilama S.A.
Agricola San José de Tilama S.A.
Vilcun Organics SPA

Vilcun Organics SPA

Santa Maria de Gorbea S.A.
Santa Maria de Gorbea S.A.
Agricola Nueva Cabildo SA.
Agricola Nueva Cabildo SA.
Agricola Nueva Cabildo SA.
Horacio Schmidt Cortes

Andes Sur Inversiones Limitada
Andes Sur Inversiones Limitada
San José Farms S.A.

Hortifrut Tal SA.C

RUT

0-E

o-E

o-E

o-E

o-E

o-E
86.776.400-3
86.776.400-3
86.776.400-3

o-E

o-E

o-E
78.241.100-4
78.241.100-4
76.849.930-6
76.849.930-6

o-E
76.243.329°k
76.243.329°k

76.243.329°k
76.043.289-K

76.043.289-K
76.043.289-K
76.158.225-9
76.158.225-9
99.567.570-6
99.567.570-6
76.107.465-2
76.107.465-2
76.107.465-2
3.171.221-1
76.463.392-K
76.463.392-K
77-403.750-0
o-E

Naturalezade larelacion

Descripcion de latransaccion

Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Asociada
Accionista en comin
Accionista en comin

Accionista en comin
Asociada
Asociada

Asociada

Accionista en subsidiaria
Accionista en subsidiaria
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista comin en subsidiaria
Accionista

Accionista

Accionista
Accionista en comdn

Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en comin
Accionista en subsidiaria
Accionista en subsidiaria
Accionista en subsidiaria
Accionista

Asociada

Ventas de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Compra de frutas

Ventas de frutas

Intereses Ganados

Compra de frutas

Compra de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Ingresos por venta de plantas

Ventas de frutas

Compra de frutas

Ventas de frutas

Anticipo compra de plantas (Vivero)

Servicios Recibidos

Compra de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Ventas de frutas

Compra de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros

Ingresos por venta de plantas
Compra de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Ingresos por venta de plantas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Compra de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Compra de frutas

Compra de frutas

Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros
Ingresos por venta de plantas

Servicios Recibidos

Dividendo pagado

Préstamo recibido

Servicios Recibidos

Compra de frutas

31-dic-17

Monto
transaccion

MUS$
183.177
97
115
14.376
85

10.112
807
116
15.917

3.860
5.184

71

6.783
818

634
1.866

132
135

80
320
31
25

217
1.204

55.466

Efectoen

resultado
(cargo)/
abono
MUS$

17.343

31-dic-16

Monto
transaccion

MUS$
217.711

25.667

149
14.117
861
314
29.651
205
5.283
6.332
22

90

40
176
9.141
816
523
1.938
169
560

1.722
20
254
348
33

1.092
883

36.046

Efectoen
resultado
(cargo)/
abono
MUS$
22.446

2.646

32
3.057

545



31-dic-17 31-dic-16
Efectoen Efectoen
resultado resultado
Monto (cargo)/ Monto (cargo)/
transaccion abono transaccion abono

Sociedad RUT Naturaleza de la relacion Descripci6n de la transaccion MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Tal SA.C o-E Asociada Ingresos por venta de plantas 2.891 274 1.081 111
Tal SA.C 0-E Filial de un Accionista en asociada  Compra de frutas 11.786 21.547
Tal SA.C 0-E Filial de un Accionista en asociada  Ingresos por venta de plantas 1.202 114 813 -
Terras de Berries SA. o-E Accionista encomiin enasociada  Ingresos por venta de plantas 306 66
Tierras de Berries S.A. 0-E Accionista en comin en asociada  Cobro de Anticipos 1.060
Expofresh S.A. o-E Accionista en comiin en asociada ~ Compra de frutas 16.998 16.419
Royal Berries S.L. 0-E Accionista en comin Ventas de frutas 11 1 18 2
Royal Berries S.L. 0-E Accionista en comiin Ingresos por venta de plantas 166 16 - -
Royal Berries S.L. 0-E Accionista en comin Compra plantas (Royalty) 1.338 (1.338)
Royal Berries S.L. 0-E Accionista en comin Pago - Compra Genética (plantas) de Berries 1.429 - 1.254 -
Royal Berries S.L. o-E Accionista en comiin Gasto por Intereses 207 (207) 268 (268)
Agricola e Inmobiliaria Iumaco SA. 96.761.430-0 Accionista en comdn Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros 15 17
Agricola e Inmobiliaria Lumaco SA. 96.761.430-0 Accionista encomén Arriendo a7) (51)
Inversiones Canihua SA. 95.526.000-7 Accionista en subsidiaria Dividendo pagado - 375
Hortifrut Berries Maroc SRL 0-E Asociada Préstamos otorgados 1739 - 1.844 -
Hortifrut Berries Maroc SRL 0-E Asociada Intereses Ganados 78 78 58 58
Hortifrut Berries Maroc SRL o-E Asociada Ingresos por venta de plantas 165 16 123 13
Hortifrut Berries Maroc SRL 0-E Asociada Compra de frutas 35 -
Atlantic Blue Berries Maroc, SARL o-E Accionista en comin Compra de frutas 7.318 - -
Tierras de Ardndanos SA. 0-E Accionista encomin en asociada  Ingresos por venta de plantas - 56 16
Margesi S.A. o-E Asociada Ingresos por venta de plantas - 23 8
Naturipe Value Added Fresh LLC 0-E Asociada Ventas de frutas 9.144 866 9.671 997
Euroberry GMBH 0-E Accionista en subsidiaria Ventas de frutas 10.342 979 1.193 123
Munger Farm LLC 0-E Accionista en comiin Ingresos por venta de plantas 1.313 124 -
Munger Farm LLC o-E Accionista en comiin Compra maquina 820 -
Munger Farm LLC o-E Accionista en comiin Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros 17 2
Munger Hortifrut North America, LLC 0-E Asociada Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros 261 -
Munger Hortifrut North America, LLC 0-E Asociada Ingresos por venta de plantas 3.057 289
Munger Hortifrut North America, LLC 0-E Asociada Préstamos otorgados 8.207 -
Munger Hortifrut North America, LLC 0-E Asociada Cobros Préstamos 11.590
Euroberry UK Ltd. 0-E Accionista en comin Ventas de frutas 1.286 122
Hortifrut Expofresh SA. 0-E Asociada Compra de frutas 75
SVA Fruits Ltd. o-E Accionista en comiin en asociada  Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros 42 4
Global Organics S.A. 76.404.690-0 Accionista en comin Ingresos por servicios de Packing, materiales y otros 20 2
Arandanos del Rocio o-E Accionista encomin enasociada ~ Ventas de frutas 7 1
Atlantic Green S.L. o-E Accionista en comin Ventas de frutas 29 3

Hortifrut y s ubsidiarias ti ene como p olitica informar las pr incipales transacci ones q ue efe ctiia con partes
relacionadas durante el ejercicio, con excepcion de los dividendos pagados por la matriz y aportes de capital
recibidos.

11.4. Remuneraciones y honorarios del Directorio y remuneraciones de Ejecutivos claves

Las dietas, remunera ciones y participaciones de los miembros del Directorio al 31 de diciembre de 2017
ascienden a MUS$971, de las cuales MUS$258 corresponden a participaciones. Para el mismo periodo del ano
2016 el total de dietas, remuneraciones y participaciones ascendi6 a MUS$764.

La re muneracion bruta total percibida por los principales ej ecutivos de Hortifrut y subsidiarias alc anz6 a
MUS$4.221 al 31 de diciembre de 2017 y MUS$4.190 al 31 de diciembre de 2016.

Los principales ejecutivos son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir
y controlar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro (sea
o no ejecutivo) del consejo de la administracion u drgano de gobierno equivalente de la Sociedad.



NOTA 12 - INVENTARIOS

La composicion de los inventarios al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017, 31 de
diciembre de 2016 y 01 de enero de 2016, se detalla a continuacién:

Clases de inventarios 31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ MUS$ MUS$
Productos terminados 29.016 39.749 22,101
Materia prima 1.352 648 2.238
Productos terminados congelados 1.937 3.582 6.348
Materiales e insumos 13.358 13.749 11.688
Provision obsolescencia (1.107) (917) (696)
Total 44556 56.811 41.679
31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Provisidon obsolescencia MUS$ MUS$ MUS$
Al 01 de enero 917 696 619
Aumentos de provisiéon 190 221 77
Total 1.107 917 696

La provision de obsolescencia, corresponde al costo de los materiales de embalaje obsoletos o cuyo uso ha sido
descontinuado.

Informacion sobre los productos terminados
La Sociedad no ha realizado castigos de productos terminados al cierre de los respectivos ejercicios.

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016, no se han entregado
inventarios en prenda como garantia.

El costo de los inventarios reconocido como costo de ventas en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2017y 2016 asciende a MUS$180.961 y MUS$192.169 respectivamente (ver Nota 30.1).

Con el objetivo de mitigar el riesgo de pérdidas de inventario, la Sociedad mantiene seguros contratados al 31
de diciembre de 2017 (Ver Nota 4.3).



NOTA 13 - ACTIVOS BIOLOGICOS, CORRIENTES

Los movimientos de los Activos biologicos, corrientes al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de enero de 2016 son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16 01-ene-16

Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Activos bioldgicos de inicio 6.856 7.182 6.989
Incremento por capitalizacion de costos 21.538 22.328 17.805
Ajuste Conversion (10) 95 -
Altas / traslados - - 264
Ajuste avalor razonable 1.640 - -
Amortizacion (2 34) (144) (257)
Consumo (20.074) (22.605) (17.619)
Total 9.716 6.856 7.182

Segun se describe en la Nota 3.4, la Sociedad realiza valorizaciones de los productos agricolas que crecen en
“plantas portadoras” ala fecha de emisién de los estados financieros. Al 31 de diciembre de 2017, se reconocié
el margen esperado de la fruta en las “plantasportadoras” de la sociedad Agricola Hortifrut S.A., por un monto
que asciende a MUS$1.640.

Cabe sefialar que esta valoracién corresponde a una estimacion, la que podria variar cuando se perfeccione la
venta de la fruta, momento en que dicho resultado se realiza.

En este rubro se incluyen también, los costos de las plantas que producen frutos una tnica temporada, como
son las frutillas.




NOTA 14 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composicion de los Otros activos no financieros, corrientes es la siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16

Corriente MUS$ MUS$ MUS$
Pago anticipado de plantas de arandanos 2.326 3.791 1.813
Gastos anticipados (arriendos) 826 676 58
Gastos anticipados 2.368 795 899
Pago Anticipado por Cap. de Tarifa de Agua - - 1.408
Pagos en garantia 94 36 -
Fletes pago anticipado - 222 2.465
Total 5.614 5.520 6.643

La composicién de los Otros activos no financieros, no corrientes es la siguiente:

31-dic-17 31-dic-16  Ol-ene-16

No Corriente MUS$ MUS$ MUS$
Pago anticipado por captacion de tarifa de agua 1.361 1.371 -
Gastos anticipados (arriendos) 56 145 11

Total 1417 1516 1




NOTA 13 - ACTIVOS BIOLOGICOS, CORRIENTES

Los movimientos de los Activos bioldgicos, corrientes al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de enero de 2016 son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16 01-ene-16

Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Activos biologicos de micio 6.856 7.182 6.989
Incremento por capitalizacion de costos 21.538 22.328 17.805
Ajuste Conversion (10) 95
Altas / traslados - - 264
Ajuste avalor razonable 1.640 - -
Amortizacién (2 34) (144) (257)
Consumo (20.074) (22.605) (17.619)
Total 9.716 6.856 7.182

Segun se describe en la Nota 3.4, la Sociedad realiza valorizaciones de los productos agricolas que crecen en
“plantas portadoras” ala fecha de emision de los estados financieros. Al 31 de diciembre de 2017, se reconocid
el margen esperado de la fruta en las “plantasportadoras” de la sociedad Agricola Hortifrut S.A., por un monto
que asciende a MUS$1.640.

Cabe sefialar que esta valoracién corresponde a una estimacion, la que podria variar cuando se perfeccione la
venta de la fruta, momento en que dicho resultado se realiza.

En este rubro se incluyen también, los costos de las plantas que producen frutos una tinica temporada, como
son las frutillas.



Con fecha 30 de junio de 2017, la sociedad Colmenares Hortisur SpA, fue absorbida por la sociedad Berries de
Panguipulli SpA.

Euroberry Ltd. (Inglaterra), filial de Hortifrut Europa S.L., fue disuelta en abril de 2017.

Movimientos en Subsidiarias en 2016

No se inco rporaron nuevas sociedades ala consolidacion del estado financiero del grupo Hortifrut en este
periodo. Sin embargo, sell evd a cabo un a reestr ucturacion s ocietaria, donde 9 9,9% d e la propiedad de
Hortifrut Import, Inc. y Naturipe Farm Import, Inc., pas6 desde Hortifrut S.A. de C.V. (México) a Hortifrut
Inversiones Internacionales S.A. (Chile).

Euroberry B.V. (Holanda), filial de Hortifrut Europa SL, fue disuelta en septiembre de 2016.
Informacion financiera resumida de subsidiarias significativa

A continuacion se presentan los estados de situacién financiera, estados de resultados y flujos de caja al 31 de
diciembre de 2017y de 2016:

31-dic-17
Activos Activos Pasivos Pasivos Patrimonio
Corrientes  Nocorrientes Totales  Corrientes Nocorrientes  Totales Total

Balance MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Chiley Subsidiarias 156.559 143.833 300.392 179.615 47.773  227.388 73.004
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras 97.377 186.955 284.332 19.466 181.657  201.123 83.209
Agricola Vida Nueva S.A. 1.371 11.521 12.892 3.053 1.948 5.001 7.891
Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias 1.277 7.775 0.052 2,505 1.341 3.846 5.206
Agricola Hortifrut S.A. 6.970 46.971 53.941 816 9.675 10.491 43.450
Agricola Mataquito S.A. 1.799 16.713 18.512 10.047 5.523 15.570 2.942
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 1.621 5.952 7.573 1.332 1.870 3.202 4.371
Agricola y Ganadera Sta Rebeca Ltda 25 155 180 13 - 13 167

Totales 266.999 419.875 686.874 216.847 249.787 466.634  220.240

31-dic-17
Ingresos Otros Impuestos Ganancia
Operacionales Costosy Gastos Resultados (perdida)

Resultados MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Chile y Subsidiarias 193.086 (164.614) (2.777) (6.305) 19.390
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras 302.918 (302.307) 4.482 1.098 6.191
Agricola Vida Nueva S.A. 3.426 (2.993) (177) 14 270
Colmenares Hortisur SpA 4 (87 2 23 (58)
Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias 2.896 (3.145 (151) 322 (78)
Agricola Hortifrut S.A. 7.150 (4.813 (33) (224) 2.080

)

)

)

Agricola Mataquito S.A. 3.751 (3.280) (706) 194 (41)

Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 3.202 (1.998) (96) (228) 970

Top Berries & Fruit SpA 3.105 (2.068) (143) (138) 756
) 2 (25) 455
) 1 8 2
)

404 (5.261) 29.937

Berries de Panguipulli SpA 4.877 (4.399
Agricolay Ganadera Sta Rebeca Ltda 60 (67
Totales 524.565 (489.771




31-dic-17

Flujos de Flujos de Flujos de Total
operacion inversion financiacion otales

Flujos MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Chile y Subsidiarias 59.411 (9.660) (58.198) (8.447)
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras (326) (22.4009) 23.511 776
Agricola Vida Nueva S.A. 670 (190) (545) (65)
Colmenares Hortisur SpA 92 (196) - (104)
Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias 491 184 (392) 283
Agricola Hortifrut S.A. 1.106 (899) - 207
Agricola Mataquito S.A. 17 (4.143) 4.294 168
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 572 (731) (175) (334)
Top Berries & Fruit SpA 878 (382) (513) a7)
Berries de Panguipulli SpA 1.773 2 (1.799) (24)
Agricola y Ganadera Sta Rebeca Ltda 41 (25) (12) 4

Totales 64.725 (38.449) (33.829) (7.553)

31-dic-16
Activos Activos Pasivos Pasivos  Patrimonio
Corrientes  Nocorrientes Totales  Corrientes Nocorrientes  Totales Total

Balance MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Chile y Subsidiarias 175.468 93.161 268.629  188.015 33.598  221.613 47.016
Tnversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras 83.301 143.041 226.342 97.151 62.928  160.079 66.263
Agricola Vida Nueva S.A. 1.200 12.303 13.503 3.813 2.099 5.912 7.591
Colmenares Hortisur SpA 276 158 434 28 28 406
Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias 701 8.004 8.795 1.687 1.824 3.511 5.284
Agricola Hortifrut S.A. 1.939 25.350 27.289 637 4.501 5.138 22.151
Agricola Mataquito S.A. 1.106 12.319 13.425 6.867 3.595 10.462 2.963
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 1.726 5.547 7.273 1.790 1.664 3.454 3.819
Top Berries & Fruit SpA 919 12.505 13.424 1.549 6.949 8.498 4.926
Berries de Panguipulli SpA 3.395 23.357 26.752 870 5.349 6.219 20.533
Agricola y Ganadera Sta Rebeca Ltda 53 145 198 20 1 21 177

Totales 270.084 335.980 606.064  302.427 122.508 424935 181.129




31-dic-16

Ingresos Otros Impuestos Ganancia
Operacionales Costosy Gastos Resultados (perdida)

Resultados MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Chile y Subsidiarias 228.260 (200.713) (317) (6.302) 20.928
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras 339.937 (332.786) 4.841 (4.959) 7.033
Agricola Vida Nueva S.A. 4.482 (5.452) (164) 396 (738)
Colmenares Hortisur SpA 179 (115) 4 (15) 53
Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias 3.035 (3.724) (177) 399 (467)
Agricola Hortifrut S.A. 7.812 (7.352) (133) 156 483
Agricola Mataquito S.A. 2.433 (7.698) (242) 1.580 (3.927)
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 5.057 (2.340) (149) (553) 2.015
Top Berries & Fruit SpA 4.300 (2.323) (60) (371) 1.546
Berries de Panguipulli SpA 5.810 (4.354) (74) (233) 1.149
Agricola y Ganadera Sta Rebeca Ltda 66 (545) 3 133 (343)

Totales 601.371 (567.402) 3.532 (9.769) 27.7132

31-dic-16
Flujos de Flujos de Flujos de
operacion inversion financiacion Totales

Flujos MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut Chile y Subsidiarias (9.323) (19.489) 36.181 7.369
Inversiones Hortifrut S.A. y Subsidiaras 57.465 (54.597) (2) 2.866
Agricola Vida Nueva S.A. 1.899 (688) (1.149) 62
Colmenares Hortisur SpA (88) - - (88)
Agricola El Avellano S.A. y Subsidiarias 99 (331) 217 (15)
Agricola Hortifrut S.A. 355 (316) - 39
Agricola Mataquito S.A. (252) (4.906) 5.138 (20)
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 3.272 (647) (2.269) 356
Top Berries & Fruit SpA 1.086 (6.529) 5.446 3
Berries de Panguipulli SpA 436 (458) - (22)
Agricola y Ganadera Sta Rebeca Ltda 13 - (15) (2)

Totales 54.962 (87.961) 43.547 10.548




NOTA 16 —
PARTICIPACION

La Sociedad ha reconocido como inversion en asociadas las participaciones que posee en los siguientes paises:

Detalle

por pais
Estados Unidos
Espana
Marruecos
Alemania
Argentina
Chile

Peru

La Sociedad ha reconocido como inversion en asoc iadas las p articipaciones que posee sobre las siguientes

31-dic-17 31-dic-16 31-dic-16
Re- Re-

expresados expresados

MUSS$ MUSS$ MUSS$
31.897 32.748 6.093
1 1 1
(561) 64 3
15 13 -
1.833 2.248 3.011
1.066 853 726
33.590 19.547 14.761
67.841 55.474 24.595

INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA

sociedades y de acuerdo al movimiento detallado al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016:

Empresa

Berry Blue LLC

Pacific Berry Breeding LLC
Munger Hortifrut N.A. LLC
Naturipe Brands LLC

Naturipe Farms LLC

Naturipe Value Added Foods LLC
Naturipe Value Added Fresh, LLC
S.A.T. Hortifrut H-0030
Hortifrut Berries Maroc S.R.L.
Euroberry GmbH

Margesi SA.

San (lemente Vitalberry (Shanghai) SpA
Hortifrut Tal S.A.C

Hortifrut Expofresh SA.

Total

Empresa

Berry Blue LLC

Pacific Berry Breeding LLC
Munger Hortifrut N.A. LLC
Naturipe Brands LLC

Naturipe Farms LLC

Naturipe Value Added Foods LLC
Naturipe Value Added Fresh, LLC
S.A.T. Hortifrut H-0030
Hortifrut Berries Maroc S.R.L.
Euroberry GmbH

Margesi SA.

San Clemente Vitalberry (Shanghai) SpA
Hortifrut Tal S.A.C

Hortifrut Expofresh SA.

Total

RUT
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

RUT

0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E
0-E

% Participacion Otros
Moneda Participacion en Diferenciade  Incrementos Saldo

Pais funcional  Indirecta  0l-ene-17 Adiciones el resultado Coversion (decrementos) 31-dic-17
USA Dolar 50,00% (5) 380 (328) - 47
USA Dolar 50,00% 243 100 (301) 42
USA Dolar 50,00% 25.539 - (1.035) 24.504
USA Dolar 30,00% 855 1.167 2 2,024
USA Dolar 30,00% 1.432 (1.291) 89 230
USA Dolar 27,00% 193 - - 193
USA Dolar 33,33% 4.491 366 4.857
Espaiia Euro 33,00% 1 - - 1
Marruecos Dirham 51,00% 64 (601) (24) (561)
Alemania Euro 50,00% 13 - 2 15
Argentina  $argentino 50,00% 2.441 (368) (268) 1.805
Chile Dolar 50,00% 853 213 - 1.066
Perd Nuevo Sol 50,00% 19.547 11.211 2.832 33.590
Argentina  $argentino 50,00% (193) 220 1 28

55.474 356 9.468 2543 67.841

% Participacidn Otros
Moneda Participacion en Diferenciade  Incrementos Saldo

Pais funcional  Indirecta  0l-ene-16 Adiciones el resultado Coversion (decrementos) 31-dic-16
USA Dolar 50,00% 15 250 (270) - (5)
USA Dolar 50,00% 415 (172) 243
USA Dolar 50,00% 3 25.972 (436) - 25.539
USA Dolar 30,00% 149 278 200 228 855
USA Dolar 30,00% 1.388 - 44 1.432
USA Dolar 27,00% 193 - 193
USA Dolar 33,33% 3.930 561 4.491
Espafia Euro 33,00% 1 - - 1
Marruecos Dirham 51,00% 3 104 (36) 7) 64
Alemania Euro 50,00% - 14 - (1) 13
Argentina  $argentino 50,00% 2.796 - 564 (919) 2.441
Chile Dolar 50,00% 726 127 853
Perd Nuevo Sol 50,00% 14.761 4.574 212 19.547
Argentina  $argentino 50,00% 215 (216) (192) (193)

24.595 26.618 4940 (907) 228 55.474




El detalle de los movimientos al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016:

Movimiento 31-dic-17 31-dic-16
MUSS$ MUSS$
Saldo inicial al 1de enero 55.474 24.595
Participacion en los resultados 9.468 4.940
Aportes de Capital (a) 356 26.618
Superavit de revaluacién Plantas Productoras - 11.180
Otros ajustes - 228
Ajustes por conversion 2.543 (907)
Ajuste cambio politica contable (*) - (11.180)
Saldo final 67.841 55.474

(*) Ajuste cambios de politica contable Ver Nota 5

a) Aportes de capital

Los aportes de capital durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 y el ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2016 se muestran en el siguiente detalle:

Aportes (disminucién) de Capital 31-dic-17 31-dic-16
Sociedad MUS$ MUS$
Berry Blue LLC 380 250
Pacific Berry Breeding LLC 100 -
Munger Hortifrut N.A. LLC - 25.972
Naturipe Brands LLC 1.167 278
Naturipe Farms LLC (1.291) -
Hortifrut Berries Maroc S.R.L. - 104
Euroberry GmbH - 14
Total aportes 356 26.618

Los aportes alas s ociedades d e responsabilidad limitada (LL C) en Est ados Unidos, bu scan mantener la
participacion e n dichas s ociedades, a exc epcion de Mung er H ortifrut N .A. LLC, que correspondeal a
capitalizacion tendiente a ejecutar el plan de inversién de 234 has de arandanos organicos.

b) Nuevas inversiones

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, se incorporaron la siguiente inversion:

- Con fecha 07 de abril de 2017, la subsidiaria Euroberry Marketing S.A. (Espaia), formé en Inglaterra la
sociedad Euroberry UK Ltd. La nueva sociedad tiene como objeto social, la comercializaciéon de berries,
en ese pais.

En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, se incorporaron la siguiente inversion:

- Con fecha 21 de junio de 2016, la subsidiaria Euroberry Marketing S.A. (Espafia), formé en Alemania la
sociedad Euroberry Gmb H. La nueva sociedad tiene como objeto social, la comercializaciéon de berries,
en ese pais.

¢) Reclasificacion de inversion para la venta

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 y el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016
no se efectuaron reclasificaciones de inversiones para la venta.



d) Otros cambios

Con fecha 03 de octubre de 2017 se firmé acuerdo marco de compraventa y fusiéon con el Grupo Rocio, uno de
los méas importantes productores, exportadores y distribuidores de araAndanos del hemisferio sur. Lo anterior
implica que una vez materializado el acuerdo la sociedad Hortifrut Tal S.A.C. junto a las otras sociedades del
grupo Rocio, se incorporaran a la consolidacion de los estados financieros de la Sociedad.

e) Informacién financiera resumida

La inf ormacion f inanciera resumida a 131de dici embre 20 17y 2016, que se presenta a co ntinuacion,
corresponde a los totales activos, pasivos y patrimonio y un resumen de los resultados de las asociadas:

31-dic-17

Ganancia
Activos  Activosno  Total Pasivos  Pasivosno  Total Ingresos Costosy Otros  (pérdida)

Asociadas corrientes corrientes Activos  corrientes corrientes Pasivos  Patrimonio  Operacionales Gastos  resultados Neta

MUSS  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS  MUSS MUS$ MUSS  MUSS  MUSS
Berry Blue LLC 197 - 197 103 - 103 94 73 (729) (656)
Pacific Berry Breeding LLC 102 98 200 116 - 116 84 571 (1.173) (602)
Munger Hortifrut N.A. LLC 7.600 86.811 94411 4.938 40.465  45.403 49.008 - (1.971) (99) (2.070)
Naturipe Brands LLC 628 7.730 8358 1.611 - 161 6.747 1.000 (995) 2 7
Naturipe Farms LLC 50.550 1783 52333 51.566 - 51566 767 718903 (718.583) (23) 297
Naturipe Value Added Foods LLC 14.637 31 14.668 13.953 - 13.953 715 9.195 (9.195) -
Naturipe Value Added Fresh, LLC 5.209 12,156 17.365 2.793 - 2703 14.572 23.207 (22.136) 27 1.098
SA.T. Hortifrut H-0030 9 - 9 6 - 6 3 - - - -
Hortifrut Berries Maroc SR.L 746 2736 3.482 647 3.935 4582 (1.100) 526 (1.621) (83) (1178)
Euroberry GmbH 7.496 - 7.496 7.466 - 7.466 30 14.200 (14.015) (185) -
Margesi SA. 2.635 2714 5.349 1.391 348 1739 3.610 3.138 (3.660) (214) (736)
San Clemente Vitalberry (Shanghai) SpA 6.675 46 6721 4.589 - 458 2132 14.038 (13.401) (211) 426
Hortifrut Tal S.A.C 46.175 71487  117.662 17.748 32734 50.482 67.180 58736 (29.578) (6.736) 22.422
Hortifrut Expofresh S.A. 985 49 1.034 978 - 978 56 1.386 (886) (60) 440
Totales 143.644 185.641 329.285 107.905 77.482 185.387 143.898 844,973  (817.943) (7.582) 19.448

31-dic-16

Ganancia
Activos  Activosno  Total Pasivos  Pasivosno  Total Ingresos Costosy Otros  (pérdida)

Asociadas corrientes corrientes Activos  corrientes corrientes Pasivos  Patrimonio  Operacionales Gastos  resultados Neta

MUS$  MUS§  MUS§  MUS$ MUS$  MUS$ Muss MUs$ MUSs  MUS$ MUs$
Berry Blue LLC 103 - 103 113 - 113 (10) 43 (583) (540)
Pacific Berry Breeding LLC 433 129 562 76 - 76 486 874 (1.218) (344)
Munger Hrtifrut NA. ILC 51.078 - 51078 - - - 51.078 - (872) - (872)
Naturipe Brands LLC 3.057 870  3.927 1.077 - 1077 2.850 1.000 (333) - 667
Naturipe Farms ILC 52736 5.802 58538 51.997 1768  53.765 4773 704422 (704.468) 193 147
Naturipe Value Added Foods LLC 14.979 26 15.005 14.195 95 14.290 715 8.202 (8.222) - -
Naturipe Value Added Fresh, LLC 4.268 11511 15779 2.285 20 2.305 13.474 22.837 (21.179) 25 1.683
SA.T. Hortifrut H-0030 9 - 9 6 - 6 3 - - - -
Hortifrut Berries Maroc SR.L 1159 1418 2577 359 2,003 2452 125 79 (103) (47) (71)
Euroberry GmbH 26 - 26 - - - 26 - - - -
Margesi SA. 3.359 3432 6701 1.277 632 1.909 4.882 4.526 (3.378) (20) 1128
San (emente Vitalberry ©hanghai) SpA 2.671 1y 2784 1.078 - 1078 1.706 2.437 (2.206) 23 254
Hortifrut Tal S.A.C 27.413 71.967  99.380 13.882 24.044  37.926 61.454 37.182 (24.299) (3.735) 9.148
Hortifrut Expofresh S.A. 219 58 277 663 - 663 (386) 2777 (3.191) (18) (432)
Totales 161510 95.326 256.836 87.008 28.652 115.660 141176 784399  (770.052) (3.579) 10.768




NOTA 17 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle de las principales clases de activos intangibles se muestra a continuacion:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Vida Util MUS$ MUS$ MUS$

Licencias varietales Finita 9.887 16.969 23.913
Marca VBM Indefinida 977 977 977
Derechos de Agua Indefinida 469 469 469
Relacién con Clientes Finita 2.841 3.107 3.374
Programas informaticos Finita 309 272 448
Total 14.483 21.794 29.181

a) Licencias varietales

Las licencias de varietales adquiridas se muestran al costo de adquisicién, y se amortizaran con cargo al costo
de venta en la medida en la cual se genera el ingreso por venta o por el costo de formacion de la planta.

El movimiento de las Licencias varietales para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2016 y el 01 de enero de 2016, es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al o1 de enero 16.969 23.913 9.392
Adiciones - - 20.000
Costo a Bidlogicos - - (3.739)
Ventas - (2.401) -
Amortizaciéon /consumos (7.082) (4.543) (1.740)
Saldo final 9.887 16.969 23.913

b) Programas informaticos

Los pr ogramas inf orméticos adq uiridos se ¢ ontabilizan s obre la base de ¢ osto de adqu isicion menos la
amortizacién acumulada. Estos activos se amortizan durante su vida 1til estimada de 6 afios por el método
lineal.

El movimiento de los programas informaticos para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017y 2016 y

el 01 de enero de 2016 es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial al o1 de enero 272 448 537
Adiciones 139 1 156
Amortizacién ( 102) (177) (245)
Saldofinal 309 272 448

La amortizacion de los activos intangibles se registra en los estados de resultados consolidados, bajo el rubro

Costos de ventas y Gasto de administracion.

La Administraciéon no ha observado indicios de deterioro respecto a los activos intangibles.

No se mantienen activos intangibles en uso que se encuentren totalmente amortizados.



¢) Otros intangibles
Los activos intangibles identificados se detallan a continuacion:

31-dic-17 31-dic-16 0Ol-ene-16

Vida Util MUS$ MUS$ MUS$

Marca VBM Indefinida 977 977 977
Derechos de Agua Indefinida 469 469 469
Relacién con Clientes Finita 2.841 3.107 3.374
Total 4.287 4.553 4.820

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al o1 de enero 4.553 4.820 5.086
Amortizacion ( 266) (267) (266)
Saldofinal 4.287 4.553 4.820

Los derechos de agua tienen una vida ttil indefinida, ya que de acuerdo a los factores considerados no existe
un limite de tiempo en el cual el activo genere flujos de efectivo neto para la Compania, estos se encuentran
registrados al costo incurrido en su adquisicién.

De acuerdo con la norma NIIF 3, se estableci6 que, a partir de la fecha de adquisicién, el adquirente debe
reconocer separado de la plusvalia, los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier
participacion no controladora de la adquirida. De esta manera en la adquisicion de Vital Berry Marketing se
generaron intangibles denominados Relacion con Clientes y Marca Vitalberry Marketing. (Ver Nota 3.5).

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Administracion no ha observado indicios de
deterioro respecto a los activos intangibles denominados derechos de agua, relacion con clientes y marca VBM

d) Intangibles afectos a garantias o restricciones

No existen activos intangibles sobre los cuales se tenga alguna restriccién en su titularidad, asi como tampoco
se han constituido garantias parciales o totales sobre ellos, al 31 de diciembre de 2017y 2016.

e) Deterioro de intangibles con vida til indefinida

La Compaiiia determina de forma anual si los activos intangibles de vida til ind efinida estan deteriorados.
Esta prueba requiere una estimacion del ‘valor en uso’ de las unidades generadoras de efectivo a las cuales la
los Intangibles de vida i til indefinida e stan asoc iados. La estimacion delval or en us o requiere quela
Administracion realice una estimacién de los flujos de efectivo futuros de la unidad generadora de efectivo (o
grupo de UGEs), y ademés que defina una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de esos
flujos de efectivo.

La Administracién no ha observado indicios de deterioro respecto a los intangibles de vida 1til indefinida.



NOTA 18 - PLUSVALIA

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion de la
Sociedad en los activos netos identificables de la subsidiaria o coligada en la fecha de adquisicion.

El saldo de la plusvalia comparada a cada cierre se compone de la siguiente forma:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16

Inversionista Emisora MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut S.A. Agricola El Avellano S.A. 344 344 344
Hortifrut S.A. de C.V. Hortifrut ABA S.A. de C.V. 342 342 342
Hortifrut S.A. Vital Berry Marketing SPA 26.083 26.083 26.083
Total 26.769 26.769 26.769

No se ha producido movimientos de la Plusvalia entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2017.

La Compania determina de forma anual sila Plusvalia y los activos intangibles de vida util indefinida estan
deteriorados. Esta prueba requiere una estimacion del ‘valor en uso’ de las unidades generadoras de efectivo
a las cuales la Plusvalia y los Intangibles de vida util indefinida estan asociados. La estimacién del valor en uso
requiere que la Administracion realice una estimacién de los flujos de efectivo futuros dela unidad generadora
de efectivo (o grupo de UGEs), y ademas que defina una tasa de descuento apropiada p ara calcular el valor
presente de esos flujos de efectivo.

La Administracién no ha observado indicios de deterioro respecto a la plusvalia.



NOTA 19 - PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias de propiedades, plantas y equipos y sus movimientos al 31 de diciembre

de 2017 es el siguiente:

Equipos de
Construcciones Equipos  Tecnologias Total otras
y obrasde Maquinarias en dela Mueblesy Vehiculos Plantas Obrasen propiedades
infraestructura Terrenos Yy equipos Leasing informacién enseres de motor Portadoras curso plantasy equipos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MuUS$

Al1 deenerode 2017
(previamente informado)
Costoovaluacion 74.483 20.507 24.152 14.334 2.602 1.899 7.045 126.909 13.725 285.656
Depreciacion acumulada (31.085) (14.210) (2.132) (1.898) (1.071) (4.316) (26.081) (80.793)
Monto neto al 01-01-2017, 43398 20507 9942 12202 704 828 2729 100.828 13.725 204.863
re-expresado
Adiciones 1.282 158 5.714 2.453 288 232 1.119 20.498 26.564 58.308
Desapropiacionesy Castigos (210) (255) (698) (1) (122) (73) (3.224) (184) (4.767)
Reclasificaciones 7.491 5.526 63 30 (13.110)
Depreciacién (5.396) (2.122) (721) (248) (234) (813) (6.938) (16.472)
Ajuste de conversion 653 519 75 1 6 39 42 1.539 254 3.128
Montonetoal 31-12-2017 47.218 20.929 18.437 13.935 749 806 3.004 112.733 27.249 245.060

El detalle de las distintas categorias
de 2016 es el siguiente:

de propiedades, plantas y equipos y sus movimientos al 31 de diciembre

Construcciones Equipos  Equiposde Total otras
y obras de Maquinarias en Tecnologias Mueblesy Vehiculos Plantas Obrasen propiedades
infraestructura Terrenos y equipos Leasing dela enseres demotor Portadoras  curso plantasy equipos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Al1 deenerode 2016
Costoovaluacién 67.450 16.735 22.705 5.506 2.497 1.663 6.375 124.347 7.323 254.601
Depreciacion acumulada (26.763) (12.120) (1.459) (1.688) (899)  (3.696) (6.074) (52.699)
Monto neto al 01-01-2016 40.687 16.735 10.585 4.047 809 764 2.679 118.273 7.323 201.902
Adiciones 4125 3.703 1.987 7.226 173 251 858 9.322 12.089 39.734
Revalorizacion (Deterioro) (11.014) (11.014)
Desapropiacionesy Castigos (498) (118) (1) (39) (5) (42) (4.683) (5.386)
Reclasificaciones 3.649 165 1.602 1 11 3 449 (5.833) 47
Depreciacion (4.796) (2.694) (674) (248) (206) (781) (8.105) (17.504)
Ajuste de conversion 231 69 17 5 38 13 12 (407) 146 91
Monto neto al 31-12-2016 43.398  20.507 9.942 12.202 704 828 2.729 103.835 13.725 207.870
Ajuste cambio politica (3.007) (3.007)
Monto neto al 31-12-2016
Re-expresado 43.398  20.507 9.942 12.202 704 828 2.729 100.828 13.725 204.863

La medicion de las Propiedades, plantas y equipos, al igual que los criterios de depreciacién de los mismos, se
describe en la Nota 3.3.

Activos en Leasing en el rubro Propiedades, plantas y equipos se detallan separados por rubros en Nota 19
letra e)

Las “plantas portadoras” en el rubro Propiedades, plantas y equipos, separados segtn si estan “en formaciéon”
o “en produccion”, se detallan en Nota 19 letra h).



Al 31 de diciembre de 2017, el detalle de las Propiedades, plantas y equipos es el siguiente:

31 dediciembrede 2017
Depreciacion

Valor Bruto Valor neto
acumulada
MUS$ MUS$ MUSS$

Construccionesy obras de infraestructura 83.957 (36.739) 47.218
Terrenos 20.929 - 20.929
Maquinariasy equipos 33.489 (15.052) 18.437
Equipos en leasing 16.793 (2.858) 13.935
Equipos de Tecnologia de informacion 2.301 (1.552) 749
Mueblesy enseres 1.939 (1.133) 806
Vehiculos de Motor 7.838 (4.834) 3.004
Plantas portadoras 145.868 (33.135) 112.733
Obras en curso 27.249 - 27.249
Total Propiedades, plantasy equipos 340.363 (95.303) 245.060

Al 31 de diciembre de 2016, el detalle de las Propiedades, plantas y equipos es el siguiente:

Depreciacion

Valor Bruto Valor neto
acumulada
MUS$ Muss MUS$

Construccionesy obras de infraestructura 74.483 (31.085) 43.398
Terrenos 20.507 - 20.507
Maquinariasy equipos 24.152 (14.210) 9.942
Equipos en leasing 14.334 (2.132) 12.202
Equipos de Tecnologia de informacién 2.602 (1.898) 704
Mueblesy enseres 1.899 (1.071) 828
Vehiculos de Motor 7.045 (4.316) 2.729
Plantas portadoras 126.909 (26.081) 100.828
Obras en curso 13.725 - 13.725
Total Propiedades, plantasy equipos 285.656 (80.793) 204.863

a) Vidas ttiles econémicas estimadas o tasas de depreciaciéon

Las vidas ttiles econdémicas estimadas por clases de activos se describen en la Nota 3.3.3

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de los Estados
de situacién financiera consolidados.

b) Seguros
Hortifrut S.A. y subsidiarias tiene contratadas pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes muebles, vehiculos, equipos, plantas y maquinarias. La Sociedad considera que la cobertura de estas

polizas es adecuada para los riesgos inherentes a su actividad (Ver Nota 4.3).

¢) Informacién sobre “Plantas Portadoras”



Las “Plantas portadoras” de Hortifrut corresponden a plantaciones de berries, que se encuentran tanto sobre
terrenos arrendados como propios.

Las plantaciones de berries de la Sociedad estan ubicadas en Chile entre la R egion de Coquimbo y la Region
de Los Rios, en México en los estados de Jalisco y Michoacéan, en Brasil en Barrio Lagoa Grande, Sn - Senador
Amaral, en Espana en las localidades de Huelva y Asturias, y en Pert en la localidad de Chiclayo.

Dicha dispersion geografica permite a la Sociedad disponer de una oferta diversificada a lo largo del afio, que
es complementada por los socios productores que la Sociedad posee tanto en USA como en Europa. De esta
forma, las plataformas comerciales y distribuidoras de Hortifrut pueden tener berries durante las 52 semanas
del aflo. Las zonas productivas también permiten mayor cercania con los centros de consumo. Este es el caso
de las plantaciones ubicadas en México que abastecen principalmente al mercado norteamericano, principal
consumidor de berries del mundo. Por su parte, nuestras plantaciones en Espafia, son cap aces de abastecer
parte del mercado Europeo. Chile y Pert aportan la produccién de contra-estaciéon para dichos mercados.

A continuacion se muestra un detalle de las hectareas plantadas por tipo de fruta:

Superficie en Hectareas 31-dic-17 31-dic-16
Arandanos 590 635
Arandanos Organicos 630 401
Frambuesas 136 163
Moras 13 14
Frutillas 65 32
Cerezas 7 7
Total Hectareas Plantadas 1.441 1.252
Hectéreas Propias 792 545
Hectareas Arrendadas 649 707
Total Hectareas 1.441 1.252
Hectéareas Productivas 1.176 1.063
Hectéareas Plantadas No Productivas 265 189
Total Hectareas 1.441 1.252

d) Pérdidas por deterioro de valor

Al 31 de didembre de 2017, no han ocurrido sucesos o cambios en las circunstancias del negocio que impliquen
que el valor libro de las Propiedades, plantas y equipos pueda no ser recuperable.

En el caso especifico delas “plantas portadoras” hubo cambios en las circunstancias del negocio que generaron
un deterioro en el valor libro de las mismas.

En el gjercicio 2017, los deterioros reconocidos se asocian al arranque de hectareas en Chile, México y
Espana.

Durante el afio 2016, se observo una reduccion de los “retornos al productor” esperados por la concentracion,
en ciertas semanas, de altos volimenes de berries en los mercados de destino. En las plantaciones mexicanas,
el deterioro de valor estuvo asociado principalmente a la reduccion del rendimiento esperado de las mismas.
En Espafia, se efectu6 un arranque de hectareas productivas.



Como se indica en la Nota 3.3.2, si el importe en libros se modifica ante la presencia de deterioro de las “plantas
portadoras”, tal disminucién en el valor se imputara directamente a los resultados del ejercicio en la cuenta
Otros gastos, por funcién.

De acuerdo al criterio sefialado anteriormente, el efecto del de terioro antes mencionado se registr6 en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016 como se detalla a continuacion:

Otros Gastos, por

funcién
31-dic-17 31-dic-16
MUS$ MUS$
Chile 641 14.596
México 1.768 3.613
Espaia 806 495
Total 3.215 18.704

e) Arrendamientos financieros

El importe netoen librosal 31de diciembrede 2017y 31 de diciembred e 2016 de los act ivos bajo
arrendamiento financiero, clasificados como Activos en Leasing en el rubro Propiedades, planta y equipos, es
el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Denominacién MUSS$ MUSS
Construcciones
Oficinas administrativas 1.008 1.053
Estacionamientos oficinas administrativas 36 38
Estructura Metalica 5,3 has 246 260
Estructura Metalica 2,0 has 59 62
Estructura Metalica Techo 279 -
Invernadero 4,08 has 1.093 1.093
Invernadero 4,00 has 862 -
Planta Molina 4.102 4.194
Total Construcciones 7.685 6.700
Terrenos
Terrenos Planta Molina 236 236
Total Terrenos 236 236
Maquinariasy equipos
Linea de procesos de arAndanos 503 555
Linea de procesos de IQF 243 324
Linea de procesos y Maquinarias Planta Molina 1.203 1.352
Maquina ILlenadora BBC 632 681
Maquina Soft Sorter BBC 659 710
Maquina Calibradora y Clasificadora 1.396 1.503
Macetas para Invernadero 1.260 -
Maquinaria de fertiriego 9 17
Quemadores de Azufre 31 -
Equipos varios 3 45
Total Maquinariasy equipos 5.939 5.187
Vehiculos de motor
Camionetas 56 74
Tractores 19 5
Total Vehiculos de motor 75 79
Total general 13.935 12.202

La deuda asociada a estos leasings al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, se presenta en el rubro
Otros pasivos financieros, corrientes y Otros pasivos financieros, no corrientes.



La deuda asociada a cada item de Propiedades, plantas y equipos se detalla como sigue:

31-dic-17 31-dic-16
Pasivo por Leasing MUS$ MUS$
Construcciones
Oficinas administrativas 488 637
Estacionamientos oficinas administrativas 19 27
Estructura Metalica 5,3 has 178 246
Estructura Metalica 2,0 has 48 63
Estructura Metalica Techo 273 -
Invernadero 910 1.115
Invernadero 901 -
Planta Molina 3.622 4.029
Total Construcciones 6.439 6.117
Terrenos
Terrenos Planta Molina 208 227
Total Terrenos 208 227
Maqgquinariasy equipos
Macetas para Invernadero 1.316 -
Maquina Llenadora BBC - 247
Maquina Soft Sorter BBC - 255
Linea de procesos y Maquinarias Planta Molina 1.062 1.299
Maquina Calibradora y Clasificadora 953 1.315
Quemadores de Azufre 32 -
Total Maquinariasy equipos 3.363 3.116
Vehiculos de motor
Camionetas 18 22
Tractores 16 -
Total Vehiculos de motor 34 22
Total general 10.044 9.482

Al 31d e diciembre de 2017y 31d e diciembre de 2016, no existen Propiedades, plantasy equipos que se
encuentren temporalmente fuera de servicio.

f) Propiedades, plantas y equipos totalmente depreciados

Al 31de diciembre de 2017, el detalle de las Propiedades, plantasy equipos que se encuentra t otalmente
depreciados es el siguiente:

Valor

Bruto

MUS$
Construcciones y obras de infraestructura 4.568
Magquinariasy equipos 5.620
Equipos en leasing 33
Equipos de Tecnologia de informacion 203
Mueblesy enseres 282
Vehiculos de Motor 1.000

Total Propiedades, plantas y equipos 11.796



g) Plantas portadoras productivas, en formacion o en produccion.

El importe en libros de las “Plantas Portadoras”, se distribuye entre plantas en formacioén o en producciéon de
la siguiente manera:

Movimiento
Bajasy/o Ajuste
Bioldgicos 31-dic-16 Altas Amortizacién  Traslados  Reclasificaciones Conversion  31-dic-17
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
En produccion 90.947 - (6.938) 514 (3.224) 1.318 82.617
Enformacion 9.880 20.498 - (514) 30 221 30.115
Total 100.827 20.498 (6.938) - (3.194) 1.539 112.732




NOTA 20 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS

En el p eriodo terminado al 31 de diciembre de 2017, se procedi6 a calcular y contabilizar la renta liquida
imponible con una tasadel 25,5% (al 31 de diciembre de 2016 con una tasa de 24%), en base a lo dispuesto por
la Ley N° 20.780, Reforma Tributaria, publicada en el Diario Oficial con fecha 29 de septiembre de 2014.

Entre las principales modificaciones, se encuentra el aumento progresivo del Impuesto de Primera Categoria,
alcanzando el 27%, a partir del afio 2018, en el evento que se aplique el “Sistema de Tributacién Parcialmente
Integrado”.

La Ley previamente referida establece q ue siendo Hortifrut S.A., una sociedad anénima abierta, se le aplica
como regla general el “Sistema de Tributacion Parcialmente Integrado”.

En los otros paises donde Hortifrut tiene subsidiarias y asociadas, se aplican sus respectivas tasas impositivas
de acuerdo a la ley vigente.

Los activos y pasivos por impue stos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el derecho a
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se refieren ala misma
entidad y autoridad fiscal.

a) Impuesto ala renta corriente

La Sociedad y subsidiarias mant ienen al 31 de dici embre de 2 017, una provisién por impuesto a la renta
corriente de MUS$9.236 (MUS$13.556 al 31 de diciembre de 2016), la que es presentada neta de los créditos
aplicables c ontra el impuesto ala rentaae stas mismas fechas por MU S$10.322 (MUS$11.858 al 31 de
diciembre de 2016). De esta manera al presentarse netos en el estado de situacion financiera, al 31 de diciembre
de 2017, se presenta un saldo a favor de la empresa por impuestos por recuperar de MUS$1.086 (MUS$1.698
de impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2016).

Los pago s pr ovisionales y otros créd itos que se aplican al impuesto a la renta, corriente se detallan a
continuacion:

31-dic-17 31-dic-16 0Ol-ene-16

Detalle Impuestos por Recuperar MUS$ MUS$ MUSS$
Pagos provisionales mensuales 9.883 11.318 5.069
Capacitacion personal 194 218 168
Otros Créditos 42 140 738
Ley de Donaciones 203 182 77
Total Créditos 10.322 11.858 6.052
Provision impuesto renta (9.236) (13.556) (6.412)
Total Créditos (Provisién Impuesto Renta) 1.086 (1.698) (360)

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que Hortifrut y subsidiarias
tendra q ue pagar (pasivos) o  recuperar (activ os) en ejercicios futu ros, re lacionados ¢ on d iferencias
temporarias entre la base fiscal o tributaria y el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

El principal activo por impuesto diferido corresponde a las pérdidas tributarias de subsidiarias por recuperar
en ejercicios futuros. El principal pasivo por impuesto diferido por pagar en ejercicios futuros corresponde a
las d iferencias temporarias or iginadas por g astos d e fabr icacion, aju ste a valor raz onable de 1o0s ac tivos
biolégicos corrientes y la revaluacion de Propiedades, plantas y equipos a la fecha de transicién a las NIIF.



Los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2017y 2016 y 01 de enero de 2016, se refieren a los

siguientes conceptos:

Detalle

Gastos de fabricacion
Valorizacion plantas portadoras
Tasacion terrenos
Ingresos anticipados
Pérdidas tributarias
Provisiones

Moneda funcional
Intangibles

Activo fijo

Cobertura por forward
Ajuste de precios
Otros

Utilidad no realizada en inversiones

Total

31-dic-17 31-12-2016 Re- expresados 01-01-2016 Re-expresado
Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos impuestos
diferidos diferidos diferidos diferidos diferidos diferidos
MUs$ MUs$ MUsS$ MUsS$ MuUs$ MUs$
- 2.129 - 1.294 - 1.507
14.251 - 11.112 - 17.456
34 - 34 - 34
- - - 151 - -
12.445 - 0.482 - 10.911 -
2.857 - 2.241 - 1.848 -
- 1.080 - 1.103 - 1.175
- 4.639 - 8.986 - 6.369
54 - 131 - 340 -
- 362 - - - 85
2.660 - 2.917 - 929 -
575 - 179 - 289 -
18.591 22.495 14.950 22.680 14.317 26.626

El impuesto diferido de cobertura se presenta neto de otros resultados integrales.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y contable
que generan las inversiones en S ubsidiarias, p or lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido porlos
ajustes d e ¢ onversion regist rados direc tamente en el Pat rimonio net o, exp uestos en el Estado de otros

resultados integrales.

Al 31 de diciembre de 2017 el activo por impuesto d iferido originado por pérdidas tributarias asciende a la
suma de MUS$12.445 (MUS$9.482 al 31 de diciembre de 2016) las que son imputables a utilidades que se
puedan generar en el futuro en las sociedades que presentan dicha condicion, segtin el siguiente detalle:

Ag. Mataquito SA.
Ag. H Avellano SA.

Ag. y Gand. Santa Rebeca Ltda.

Ag. Hortifrut S.A.
Hortifrut SA. de C.V.

Chile
Chile
Chile
Chile
Mexico

Berrygood Comercial Importador Brasil

Hortifrut Europa

HFE Berries Pert S.A.C.
Hortifrut Argentina S.A.
Viveros Hortifrut Chile S.A.
Total

Espafia
Pert
Argentina
Chile

31-dic-17 31-dic-16 Variacion
MUS$ MUS$ MUS$

1.288 1.214 74

1.865 1.612 253

5 - 5

714 813 (99)

7.620 4.963 2.657

573 575 (2)

55 23 32

106 123 (17)

214 159 55

5 - 5

12.445 9.482 2.963

Respecto de los plazos de prescripcion de las pérdidas tributarias susceptibles de imputar a utilidades futuras,
podemos senalar que en el caso de las generadas en sociedades constituidas en Chile, Brasil y Espafa, estas no
tienen prescripcion. Con respecto a M éxico estas tienen una prescripcion de 10 afilos y Argentina de 5 afios

para su caducidad.



El movimiento de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre 2017y 2016 y al 01 de enero de 2016
es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Re- expresados Re- expresados
MUSS$ MUS$ MUSS$
Saldo inicial 14.950 14.317 14.018
Provisiones 616 393 632
Pérdidas tributarias 2.963 (1.429) (1.304)
Cobertura por forward (77) (209) (14)
Otros (257) 1.988 898
Utilidad no realizada en inversiones 396 (110) 87
Saldo final 18.591 14.950 14.317

El movimiento de los pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre 2017y 2016 y al 01 de enero de 2016
es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Re- expresados Re- expresados
MUSS$ MUS$ MUSs$
Saldo inicial 22.680 26.626 21.211
Gastos de fabricaciéon 835 (213) 339
Activo fijo (4.347) 2.617 1.282
Intangibles (23) (72) (72)
Ingresos anticipados (151) 151 (112)
Valorizacién plantas portadoras 3.139 (6.344) 3.966
Ajuste de precios 362 (85) 50
Activos para la venta - - (38)
Saldo final 22.495 22.680 26.626

El gasto por impuesto a las ganancias al 31 de diciembre de 2017 y 2016 tiene la siguiente composicion:

31-dic-17 31-dic-16

Detalle MUS$ MUS$

Gasto tributario corriente 8.975 12.546
Beneficio tributario por pérdidas tributarias (207) (362)
Efecto de impuesto diferido (3.904) (4.958)
Ajuste afio anterior (228) 124
Ajuste conversion 54 119
Total 4.690 7.469

El siguiente es el detalle de conciliacion del gasto por impuesto a la renta, utilizando la tasa legal con el gasto
por impuesto utilizando la tasa efectiva:

31-dic-17 31-dic-16
MUS$ % MUS$ %
Gasto (Ingreso) por Impuestoutilizando la tasa legal 8.261 25,50% 6.772 24,00%
Efecto impositivo de tasas en otras juridiciones (259) -0,80% (732) -0,73%
Efectoimpositivode ingresos ordinariosnoimponibles (2.654) -8,19% (1.744) -4,13%
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 806 2,49% 1.253 2,97%
Efecto impositivo por moneda fiscal diferente a moneda funcional (1.276) -3,94% 2.011 4,76%
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso periodos anteriores (188) -0,58% (91) -0,22%
Total ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal (3.571) -11,02% 697 2.65%

Gastos por impuestos utilizando la tasa efectiva 4.690 14,48% 7.469 26,65%




NOTA 21 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 01 de enero de 2016, Hortifrut y subsidiarias mantiene
pasivos financieros, los cuales se detallan a continuacion:

Otros pasivos financieros, corrientes

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
MUS$ Muss MUS$

Obligaciones con bancos e instituciones financieras 148.691 148.782 97.236
Leasing Financieros 2.128 2.005 1.015
Operaciones Cross Currency Swap - - 15
Operaciones forwards de monedas 712 - 1.839
Operaciones opcién de monedas - - 34
Total obligaciones bancarias, corrientes 151.531 150.787 100.139

Otros pasivos financieros, no corrientes

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16

MUS$ MUS$ MUS$
Obligaciones con bancos einstituciones financieras 75.770 49.475 58.811
Leasing Financieros 7.916 7.477 1.413
Operaciones forwards de monedas - - 300
Operaciones Cross Currency Swap 280 678 1.401

Total obligaciones, nocorrientes 83.966 57.630 61.925




Composicion del saldo y vencimientos

a) Obligaciones con bancos e instituciones financieras, agrupados por vencimientos, al 31 de diciembre de 2017y 2016 son las siguientes:

Total No
Corrientes Total corriente No corrientes corriente

Tipode Efectiva Noi al Vencimiento Vencimiento Vencimiento o _ 4e Af

Amortizacion anual anual hastalmes la3 meses 3al2 meses 31-12-2017 la2afios 2a3afos de3adafios de4aSafios 5omésafios 31-12-2017
Sociedad Deudora RUT Pais Banco Acreedor Moneda MuUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Agricola El Pampino S.A. 76.884.880-7  Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 6,06% 6,06% - - 217 217 - - - - - -
Agricola El Pampino S.A. 76.884.880-7  Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 2,68% 2,68% 401 - - 401 - - - - - -
Agricola Mataquito S.A. 76.306.130-2  Chile Banco RaboFinance Chile US$ Anual 5,52% 5,20% - - 157 157 150 - - - - 150
Agricola Mataquito S.A. 76.306.130-2  Chile Banco RaboFinance Chile Us$ Anual 6,26% 6,03% - - 42 42 - 1.500 - - - 1500
Agricola Mataquito S.A. 76.306.130-2  Chile Banco Santander Chile US$ Anual 2,68% 2,68% 501 - - 501 - - - - - -
Agricola Mataquito S.A. 76.306.130-2  Chile Banco Santander Chile Uss Anual 2,68% 2,68% 501 - - 501 - - - - - -
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 99.584.440-0  Chile Banco RaboFinance Chile Uss$ Anual 5,58% 5,31% - - 91 91 85 90 - - - 175
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 99.584.440-0  Chile Banco RaboFinance Chile US$ Anual 6,23% 6,01% - - 25 25 - 900 - - - 900
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 99.584.440-0  Chile Banco Santander Chile Uss$ Anual 2,68% 2,68% 501 - - 501 - - - - - -
BerryGood Com Imp E Dist o-E Brasil Banco ktat BRL Mensual 2,02% 2,02% - - 85 85 - - - - - -
BerryGood Com Tmp E Dist o-E Brasil Banco Rt BRL Mensual 1,66% 1,66% 1 3 13 17 17 4 - - - 21
Berry Good Com Imp E Dist o-E Brasil Banco ltat BRL Mensual 1,66% 1,66% 1 3 13 17 17 4 - - - 21
BerryGood Com Imp E Dist oE Brasil Banco Rat BRL Mensual 2,11% 2,11% 2 4 1 17 - - - - - R
BerryGood Com Imp E Dist o-E Brasil Banco ftat BRL Mensual 2,14% 2,14% 3 6 26 35 - - - - - -
BerryGood Com Imp E Dist 0-E Brasil Banco Itai BRL Mensual 2,02% 2,02% 3 6 24 33 - - - - - -
BerryGood Com Imp E Dist o-E Brasil Banco kat BRL Mensual 2,14% 2,14% - - 50 50 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria US$ Anual 2,88% 2,06% - - 2.525 2.525 2.500 - - - - 2.500
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Us$ Anual 1,09% 1,09% 5.004 - - 5.004 - R R - R R
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Bilbao Vizeaya Argentaria uss$ Anual 1,99% 1,99% 5.004 - - 5.004 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Us$ Anual 1,20% 1,20% - 110 - 110 - - - - - R
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Bice Us$ Anual 1,77% 1,77% 5.005 - - 5.005 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 1,78% 1,78% 5.015 - - 5.015 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones Uss$ Anual 5,42% 3,02% - - 3.581 3.581 2.661 3.000 3.000 3.000 6.000 17.661
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 1,78% 1,78% 5.015 - - 5.015 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 1,78% 1,78% 5.015 - - 5.015 - - R R R .
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones US$ Anual 1,78% 1,78% 10.028 - - 10.028 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones EUR Anual 0,41% 0,41% - 2.038 - 2.038 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Crédito e Inversiones EUR Anual 0,75% 0,75% - 927 - 927 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Chile Us$ Anual 1,70% 1,70% 6.017 - - 6.017 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco de Chile Uss$ Anual 1,70% 1,70% 6.017 - - 6.017 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Estado Us$ Anual 2,20% 5,03% - - 5.227 5.227 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Estado CLP Anual 0,70% 0,70% - - - - 7 - - - - 7
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Estado Us$ Anual 1,66% 1,66% 5.018 - - 5.018 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Estado Us$ Anual 1,66% 1,66% 5.015 - - 5.015 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Estado uss$ Anual 1,66% 1,66% 10.038 - - 10.038 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Estado CLP Anual 0,70% 0,70% - - - - 114 - - - - 14
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Ftat Uss Anual 1,83% 1,83% 5.005 - - 5.005 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Ltat Us$ Anual 1,99% 1,99% - 5.004 - 5.004 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco RaboFinance Chile Uss$ Anual 4,26% 4,26% - 272 - 272 - - - 1.819 18.181 20.000
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Santander Chile US$ Anual 1,66% 1,66% 3.021 - - 3.021 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 1,66% 1,66% 5.035 - - 5.035 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 1,66% 1,66% 7.058 - - 7.058 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 1,68% 1,68% 10.031 - - 10.031 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 1,76% 1,76% - 5.020 - 5.020 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Scotiabank Us$ Anual 1,70% 1,70% 3.011 - - 3.011 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Scotiabank US$ Anual 1,70% 1,70% 3.011 - - 3.011 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0  Chile Banco Scotiabank Us$ Anual 1,70% 1,70% 5.019 - - 5.019 - - - - - -
Hortifrut Espaiia Southern Sun SL 0-E Espaiia Banco Santander Central Hispano S.A. EUR Mensual 2,96% 2,96% 249 250 1.130 1.629 1.525 385 - - - 1910
Hortifrut Espafia Southern Sun SL o-E Espafia Banco Santander Central Hispano S.A. EUR Trimestral 1,15% 1,15% - 734 2.213 2.947 2.981 3.015 3.050 - 9.046
Hortifrut Espafia Southern Sun SL o-E Espaiia Banco Bilbao Vizcaya Argentaria EUR Semestral 1,16% 1,16% - - 1.469 1.469 2.965 2.998 3.033 1.530 10.526
Hortifrut Espaiia Southern Sun SL o-E Espafia La Caixa EUR Trimestral 1,10% 1,10% - - 735 735 1.483 1.499 1.516 764 5.262
Hortifrut Espafia Southern Sun SL 0E Espaia  Banco Intercontinental Espafiol EUR Mensual 1,10% 1,10% - - 663 663 817 901 911 307 2.936
Hortifrut Espafia Southern Sun SL oE Espafia  Banco Sabadell EUR Mensual 1,10% 1,10% - - 147 147 591 597 604 458 - 2.250
Asturian Berries SL. 0-E Espafia  BancoSantander Central HispanoS.A. EUR Mensual 1,38% 1,38% 9 27 72 108 54 - - - - 54
Asturian Berries SL. 0-E Espaiia Banco Santander Central HispanoS.A. EUR Mensual 1,50% 1,50% 13 40 107 160 29 - - - - 29
Asturian Berries SL. o-E Espaiia Caja Madrid EUR Mensual 0,87% 0,87% 2 4 19 25 11 - - - - 1
Asturian Berries SL. oE Espafia  Caja Rural Asturias EUR Mensual 5,00% 5,00% 2 6 19 27 - - R - R .
Asturian Berries SL. o-E Espaiia Financial Services EUR Mensual 9,20% 9,20% - - 1 1 2 16 - - - 18
Asturian Berries SL. 0-E Espaiia Banco Bilbao Vizcaya Argentaria EUR Mensual 1,40% 1,40% - - - - 129 287 159 - - 575
Berries Peru o-E Pert Banco de Crédito Pert SOL Mensual 5,00% 5,00% 4 - - 4 - - - - - -
Hortiftut SA. 96.896.990-0  Chile Banco Estado CLP Anual 0,70% 0,70% - - - - 99 - - - - 99
Hortiftut S.A. 96.896.990-0  Chile Banco Estado CLP Anual 0,70% 0,70% - - - - - - - - 5

5
Totales 115.575 14.454 18.662 148.691 16.237 15.201 12.273 7.878 24.181 75.770




Sociedad Deudora

Agricola El Pampino S.A.

Agricola El Pampino S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Mataquito S.A.

Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
BerryGood Com Imp E Dist
BerryGood Com Imp E Dist
BerryGood Com Imp E Dist
BerryGood Com Imp E Dist
BerryGood Com Imp E Dist
BerryGood Com Imp E Dist
Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile $.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile $.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile $.A.

Hortifrut Chile $.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile ..

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile $.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Chile S.A.

Hortifrut Espafia Southern Sun SL
Hortifrut Espaiia Southern Sun SL
Hortifrut Espafia Southern Sun SL
Asturian Berries SL.

Asturian Berries SL.

Asturian Berries SL.

Asturian Berries SL.

Asturian Berries SL.

Berries Peru

Hortifrut MéxicoS.A. de C.V.
Hortiftut S.A.

Hortiftut S.A.

RUT
76.884.880-7
76.884.880-7
76.306.130-2
76.306.130-2
76.306.130-2
76.306.130-2
99.584.440-0
99.584.440-0
99.584.440-0
o-E

0-E

o-E

0-E

o-E

o-E

99.524.450-0
99.524.450-0
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.450-0
99.524.450-0
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.450-0
99.524.450-0
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.4500
99.524.450-0
99.524.4500
99.524.4500

96.896.990-0
96.896.990-0

Espaiia
Espaiia
Espaiia
Espaila
Espaiia
Espaiia
Espaiia
Espaiia
Peril

México
Chile

Chile

Banco Acreedor

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Rabobank Chile

Banco Rabobank Chile

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Rabobank Chile

Banco Rabobank Chile

Banco Santander Chile

Banco Il

Banco tal

Banco Iat

Banco fal

Banco Itatt

Banco tal

Banco Bilbao Vizeaya Argentaria
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria
Banco Bilbao Vizeaya Argentaria
Banco BICE

Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Chile

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco de Chile

Banco Estado

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Scotiabank

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco de Crédito e Inversiones
Banco e Crédito e Inversiones

Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central HispanoS.A.
Banco Santander Central HispanoS.A.

Caja Madrid
Caja Rural Asturias
Financial Services
Banco de Crédito Perd
HSBC México S.A.
Banco Santander Chile
Banco de Chile
Totales

Moneda
Us$
Uss
Us$
US$
Uss$
Us$
Uss$
Us$
Uss$
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
Us$
Us$
Uss$
Us$
Uss$
Us$
Uss$
Us$
Uss
Us$
Us$
Uss$
US$
Uss$
Us$
Uss$
Us$
Us$
Uss$
Us$
Uss$
Us$
Uss$
US$
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
SOL
Uss$
Us$
Uss$

Tipode
Amortizacion

Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Anual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Anual
Anual
Anual

Efectiva

6,06%
1,73%
5,52%
6,26%
1,68%
1,73%
5,58%
6,23%
1,73%
2,16%
2,02%
2,11%
2,14%
2,02%
2,14%
2,88%
0,95%
1,03%
1,10%
1,01%
1,05%
1,22%
5,42%
1,00%
1,00%
1,08%
1,35%
1,26%
1,19%
2,20%
1,14%
0,81%
1,14%
1,14%
1,29%
1,11%
1,06%
1,00%
0,90%
1,40%
2,96%
1,15%
1,38%
1,50%
0,87%
5,00%
9,20%
2,17%
2,20%
3,91%
5,35%

Tasa
Nominal
anual

6,06%
1,73%
5,20%
6,03%
1,68%
1,73%
5,31%
6,01%
1,73%
2,16%
2,02%
2,11%
2,14%
2,02%
2,14%
2,06%
0,95%
1,03%
1,10%
1,01%
1,05%
1,22%
3,02%
1,00%
1,00%
1,08%
1,35%
1,26%
1,19%
5,03%
1,14%
0,81%
1,14%
1,14%
1,29%
1,11%
1,06%
1,00%
0,90%
1,40%
2,96%
1,15%
1,38%
1,50%
0,87%
5,00%
9,20%
2,17%
2,20%
2,88%
7,38%

Total No

Corrientes Total corriente No corrientes corriente
Vencimiento VenCImlento VE}HCImIf,‘nlO dedadaiios dedaSafios 5omasaios
hastalmes | o eses 3at2meses  al 31-12-2016 lazafios  2a3afios al 31-12-2016
Muss Musg MUS$ Musg Musg MUS$ Musg MUS$ Muss Muss
- - 223 223 210 - - - 210
- - 400 400 - - - - -
- - 161 161 150 150 - - 300
- - 42 42 - - 1.500 - 1500
501 - - 501 - - - -
- 500 500 - - - - - -
- - 94 94 85 85 90 - - 260
- - 25 25 - - 900 - 900
- 500 - 500 - - - -
6 13 20 39 - -
86 86 - - - - -
2 4 17 23 17 - - - 17
3 6 26 35 35 - - - 35
3 6 28 37 34 - - 34
49 49 - - - -
- - 2.538 2538 2.500 2.500 - - 5.000
3.009 - - 3.009 - - - - -
- 2.005 - 2.005 - - - -
- 5.012 5012 - - - -
4.008 - 4.008 - - -
3.004 - 3.004 - - -
- 15.043 - 15.043 - - - - -
- - 3.664 3.664 2.710 3.000 3.000 3.000 9.000 20.710
- 10.019 - 10.019 - - - - - -
6.016 - - 6.016 - - - -
- 3.003 3.003 - - - -
- 5.003 - 5.003 - - -
- - 14.047 14.047 - - -
- - 11.935 11.935 - - - - -
- - 2.440 2.440 5.200 - - - 5.200
- - 15.016 15.016 - - - - -
3.010 - - 3.010 - - - -
3.008 - 3.008 - - -
- 3.008 3.008 - - -
- 5.002 5.002 - - - -
- 3.007 3.007 - - - -
5.011 5,011 - - -
- 6.012 - 6.012 - - - -
- - 645 645 - - -
70 141 - 21 - - - - -
217 216 979 1412 1.321 1.341 338 - - 3.000
- - - - 1.939 2.612 2.642 2.673 769 10.635
8 24 61 93 95 47 - - - 142
12 35 94 141 141 25 - - 166
2 4 17 23 32 - - - 32
2 5 15 22 25 - - - 25
- - 3 3 13 - - - 13
4 - - 4 - - - -
- 50 133 183 - - - -
- - 8.861 8.861 - - - - .
- - 649 649 648 648 - - - 1.296
22.885 63.629 62.268 148.782 15.155 10.408 8470 5673 9.769 49.475




Obligaciones Leasing financieros

Las Obligaciones con bancos e instituciones financieras por leasing financieros agrupados por vencimientos se detallan a continuacién, al 31 de diciembre de 2017
y 2016:

Total Total No
Corrientes corriente No corrientes corriente
. Tasa Tasa . . 50
M .. Efectiva Nominal Vencimiento Venumlentola Ven0|m|~ent02a de3adafios de4abafios mas
Amortizacion anual  anual hastalmes 1a3meses 3al2 meses 3l-dic-17 2afios 3afos afios  3l-dic-17
Sociedad Deudora ~ RUT Pais Banco Acreedor Moneda MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$  MUS$
Agricola El PampinoS.A.  76.884.880-7Chile Banco Santander Chile Uss$ Anual 3,93% 3,93% - 34 34 68 73 37 - - - 110
Agricola El PampinoS.A.  76.884.880-7Chile Banco Santander Chile US$ Anual 3,91% 3,91% - - 16 16 16 16 - - - 32
Agricola MataquitoS.A.  76.306.130-2 Chile Banco de Crédito e Inversiones US$ Anual 4,29% 4,29% - - 227 221 218 228 237 - - 683
Agricola MataquitoS.A.  76.306.130-2 Chile  Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 5,10% 5,10% - 191 - 191 161 169 178 202 - 710
Agricola MataquitoS.A.  76.306.130-2 Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 5,54% 5,54% - 277 - 211 234 247 261 297 - 1.039
Agricola MataquitoS.A.  76.306.130-2 Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 5,33% 5,33% 1 1 6 8 8 - - - - 8
Agricola MataquitoS.A. ~ 76.306.130-2 Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 5,45% 5,45% - 7 - 7 6 6 6 7 - 25
Agricola MataquitoS.A. ~ 76.306.130-2 Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 4,30% 4,30% 1 1 5 7 7 4 - - - 1
Agricola Santa Rosa del Parq99.584.440-0 Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 3,74% 3,74% - - 65 65 67 69 72 - - 208
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0 Chile  Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 2,79% 2,79% 98 - 279 377 381 195 - - - 576
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0 Chile  Banco de Crédito e Inversiones Us$ Trimestral 3,29% 3,29% - 193 514 707 705 729 754 779 1.218 4.185
Hortiftut S.A. 96.896.990-0Chile  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uss$ Mensual 9,79% 9,79% 14 29 135 178 195 134 - - - 329
Totales 14 733 1281 2.128 2,071 1834 1508 1285 1218 7.916
Total Total No
Corrientes corriente No corrientes corriente
i Tasa Tasa .. . 50
M ., Efectiva Nominal Vencimiento Venmmientola Ven0|m|~ent02a de3a4afios deda5afios mas
AMOMIZACON “anual anual  hastalmes 1a3meses3al2meses 3Ldic-16 2anos 3anos afios ~ 3l-dic-16
Sociedad Deudora  RUT Pais Banco Acreedor Moneda MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$  MUS$
Agricola El PampinoS.A.  76.884.880-7Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 3,93% 3,93% - - 67 67 70 72 37 - - 179
Agricola El PampinoS.A.  76.884.880-7Chile Banco Santander Chile Us$ Anual 3,93% 3,93% - - 15 15 16 16 16 - - 48
Agricola Mataquito S.A.  76.306.130-2 Chile  Banco de Crédito e Inversiones US$ Anual 4,29% 4,29% - - 223 223 209 218 228 237 - 892
Agricola MataquitoS.A.  76.306.130-2 Chile Banco de Crédito e Inversiones Us$ Anual 4,30% 4,30% 1 1 4 6 6 6 4 - - 16
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0 Chile  BBC Tecnologia Agricola Ltda. Uss$ Anual 14,02%  14,02% - - 255 255 - - - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0 Chile  BBC Tecnologia Agricola Ltda. US$ Anual 14,02%  14,02% 247 - 247 - - - -
Hortifrut Chile S.A. 99.524.450-0 Chile  Banco de Crédito e Inversiones USs$ Anual 2,79% 2,79% 98 - 271 369 370 381 195 - - 946
Hortiftut SA. 96.896.990-0Chile  Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uss$ Mensual 9,79% 9,79% 14 28 93 135 222 200 107 - - 529
Top Berries & Fruit SpA ~ 76.023.726-4Chile  Banco de Crédito e Inversiones USs$ Trimestral 3,29% 3,29% - 192 496 688 683 705 729 753 1.997 4.867

Totales 360 221 1424 2.005 1576 1598 1316 990 1997 14717




Informacién adicional sobre los pasivos financieros

a.1) Hortifrut Chile S.A.

a.1.1) Con fecha 05 de noviembre de 2015, el Banco BBVA otorg6 a Hortifrut Chile S.A. un crédito por US$ 10
millones.

La Sociedad asume las siguientes obligaciones sobre la base de sus estados financieros consolidados:

- Mantener un nivel de Deuda Financiera Neta divido EBITDA anual
- menor o igual a 6 veces al 31 de diciembre de cada afio;
- menor o igual a 4,5 veces al 30 de junio de cada afio.

- Mantener cobertura de costos financieros (EBITDA dividido costos financieros netos de 12 meses)
- mayor o igual a 4 veces al 30 de junio de cada afio.

- Mantener un nivel de Deuda Financiera Neta dividido Patrimonio total
- Menor o igual a 1 vez al 30 de junio de cada ano.

a.1.2) Con fecha 06 de octubre de 2015, el Banco del Estado de Chile otorg6 a Hortifrut Chile S.A. un crédito
por MCLP 6.855.000. Para este crédito se tomaron coberturas para dolarizarlo.

La Sociedad asume las siguientes obligaciones sobre la base de sus estados financieros consolidados:

- Mantener un nivel de Deuda Financiera Neta divido EBITDA anual
- menor o igual a 4,5 veces al 30 de junio de 2016;
- menor o igual a 4 veces al 30 de junio de 2017;
- menor o igual a 3,5 veces al 30 de junio de 2018.

- Mantener cobertura de costos financieros (EBITDA dividido costos financieros netos de 12 meses)
- mayor o igual a 4 veces al 30 de junio de cada afio.

- Mantener un nivel de Deuda Financiera Neta dividido Patrimonio total
- no superior a 1 vez al 30 de junio de cada ano.

a.1.3) Por escritura publica de fecha 30 de abril de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Faffie, Hortifrut Chile S.A. yel Banco de Crédit o e I nversiones suscribieron un Contrato de
Financiamiento. En dicho instrumento, Hort ifrut S.A. se constituy6 en fiadory codeudor solidariodela
subsidiaria Hortifrut Chile S.A., por un préstamo de US$ 30 millones y una linea de crédito aprobada con el
Banco de Crédito e Inversiones por un monto de US$ 42 millones.

Hortifrut S.A. mantiene la fianza y codeuda por el préstamo del Banco de Crédito e Inversiones de US$ 30
millones, de los cuales a la fecha Hortifrut Chile S.A. adeuda US$ 21,24 millones.

El Contrato de financiamiento establece para los estados financieros consolidados de Hortifrut S.A., ciertas
obligaciones que son normales en este tipo de operaciones, entre las que se cuentan las siguientes, en los
términos y condiciones especificas sefialadas en el contrato de crédito respectivo:

- Mantener el actual giro s ocial de la Sociedad y su existencia legal; la man tencién de los activos necesarios
para el giro ordinario de la Sociedad; cumplir con las leyes y las normativas aplicables; enviar oportunamente
la informacién financiera de la Sociedad; contratar y mantener seguros que cubran convenientemente los
riesgos segin lo acostumbrado en la industria.



- Mantener un nivel de deuda financiera neta dividido EBITDA
- menor o igual a 6 veces al 31 de diciembre de cada afio
- y menor o igual a 5 veces al 30 de junio de 2014 y 2015, considerando EBITDA tltimos 12 meses
-y menor o igual a 4,5 veces al 30 de junio de 2016 en adelante, considerando EBITDA tltimos 12
meses

- Mantener cobertura de costos financieros (EBITDA dividido gasto financiero neto de los tltimos 12 meses)
igual o superior a 4 veces al 30 de junio de cada afo.

- Mantener un nivel de deuda financiera neta dividido Patrimonio total
- menor o igual a 1 vez al 30 de junio de cada afio

- Prohibicion d e gravar activos, salvo en los térm inos pactados en el ¢ ontrato y real izar operaciones c on
personas relacionadas a precios de mercado principalmente.

a.2) Hortifrut S.A.

Con fecha 26 de diciembre de 2011, el Banco de Chile otorgd a Hortifrut S.A. los siguientes créditos:
- Crédito documentado en pagaré nimero 1232 por un monto original de MCLP 1.131.000.
- Crédito documentado en pagaré nimero 1230 por un monto original de MCLP 1.152.180.
- Crédito documentado en pagaré niimero 1248 por un monto original de MCLP 1.557.420.

Al 31 de diciembre de 2017 el monto total adeudado de estos créditos es MCLP1.008.158.

Para estos créditos se tomaron coberturas para dolarizarlos.

La Soci edad asume 1 as s iguientes obligaciones, sobre la base de sus Estados financie ros co nsolidados
acumulados a 12 meses:

- Entregar al Banco de Chile Estados financieros consolidados, con sus respectivas notas, al menos dos
veces en el afo, por los balances cerrados al 31 de diciembre y 30 de junio de cada ejercicio, en un
plazo no superior a 120 dias desde dichas fechas. Los Estados Financieros individuales y consolidados,
deberan ser auditados por Auditores Independientes, y entregarse con la opinion de tales auditores.

- Mantener un nivel de deuda financiera neta dividido EBITDA anual menor o igual a 3 veces al 30 de
junio de cada ano considerando EBITDA anual.

- Mantener cobertura de costos financieros (EBITDA dividido costos financieros netos de los tltimos
12 meses) igual o superior a 4 veces al 30 de junio de cada afio.

- Mantener un Patrimonio total no inferior a US$ 25 millones al 30 de junio y 31 de diciembre de cada
ano.



a.3) Cumplimiento de Covenants

a.3.1) Deuda financiera neta dividido EBITDA anual

La Deuda financiera neta dividido por EBITDA anual fue de 2,35 por el periodo de 12 meses terminado al 30
de junio de 2017, (menor alas 4,5 veces solicitadas por BCI, 4,5 ve ces solicitadas por el BBVAy 4 v eces

solicitadas por el Banco de Chile y 4 veces solicitadas por el Banco Estado).

La Deuda financiera neta dividido por EBITDA anual fue de 3,49 por el ejercicio de 12 meses terminado al 31
de diciembre de 2017 (2,59 al 31 de diciembre de 2016), (menor a las 6 veces solicitadas por BCI y BBVA).

01-jul-16
31-dic-17 30-jun-17 3l-dic-16  30-jun-16  30-jun-17

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
EBITDA 59.520 37.266 66.902 43.315 60.853
Deuda Financiera Neta 207.659 142.968 173.172 02.974 142.968
Deuda Financiera Neta / EBITDA 3,49 3,84 2,59 2,15 2,35

a.3.2) Cobertura de costos financieros (EBITDA dividido costos financieros netos de los tltimos 12 meses)

La cobertura de costos financieros para un ejercicio de 12 meses, fue de 19,8 veces, superior a los 4 requeridos
al 30 de junio de 2017 por el BCI, BBVA, Banco del Estado y Banco de Chile.

01-jul-16
31-dic-17 30-jun-17 3l-dic-16  30-jun-16  30-jun-17
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
EBITDA 59.520 37.266 66.902 43.315 60.853
Costos Financieros neto 3.965 1.879 3.041 1.812 3.108
EBITDA / Costo Financiero neto 15,0 19,8 22,0 23,9 19,6

a.3.3) Deuda Financiera Neta dividido Patrimonio Total
Al 30 de junio de 2017 fue de 0,57 veces (menor a 1 vez requerida por el BCI, BBVA y Banco del Estado).

31-dic-17 30-jun-17 31-dic-16

MUS$ MUS$ MUS$
Patrimonio Total 243.575 249.680 216.096
Deuda Financiera Neta 207.659 142.968 173.172
Deuda Financiera Neta / Patrimon 0,85 0,57 0,80

a.3.4) Patrimonio total no inferior a US$ 25 millones al 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio.

El Patrimonio total fue de US$249,68 millones al 30 de junio de 2017 (superior a los US$25 millones
solicitados), y de US$243.575 millones al 31 de diciembre de 2017.



a.3.5) Parametros para calcular ratios

El EBITDA de los ejercicios terminados el 31 de diciembre 2017y 2016 y por los periodos, terminados al 30 de

junio de 2017 y 2016 (no auditados) son los siguientes:

Periodo de 12 meses
no auditados

no auditado no auditado  01-jul-16 O1-jul-15
31-dic-17 30-jun-17 31-dic-16 30-jun-16 30-jun-17  30-jun-16
DETERMINACION EBITDA MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 388.250 203.588 426.796 236.746 393.638 371.856
Otros ingresos, por funcion 495 234 1.725 391 1.568 484
Total Ingresos 388.745 203.822 428.521 237.137 395.206 372.340
Costos de ventas (324.718) (167.211) (356.758) (190.602) (333.367) (307.869)
Gastos de administracion (26.773) (14.109) (26.036) (13.619) (26.526) (26.727)
Otros gastos, por funcion, excluido los
deterioros del valor de activos (1.528) (718) (1.233) (550) (1.401) (1.110)
Total Costos y Gastos (353.019) (182.038)  (384.027) (204.771) (361.294) (335.706)
Resultado Operacional 35.726 21.784 44.494 32.366 33.912 36.634
Depreciacién y amortizaciones 23.794 15.482 22.408 10.949 26.941 18.113
EBITDA 59.520 37.266 66.902 43.315 60.853 54.747

El detalle de la depreciacién y la amortizacion al 31 de diciembre de 2017y 2016 es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16

Depreciacion y Amortizacion MUS$ MUS$

Propiedades, planta y equipos 9.300 9.255
Intangibles - Software 102 177
Intangibles - Licencias 7.082 4.543
Relacion con clientes 266 267
Amortizacion biologicos 7.172 8.249
Amortizacion activada / otros (128) (83)
Total 23.794 22.408

La determinacién de la deuda financiera neta al 30 de junio de 2017 y 2016 (no auditado) y al 31 de diciembre

de 2017y 2016 es la siguiente:

Determinacién deuda financiera 31-dic-17 30-jun-17 31-dic-16 30-jun-16

neta no auditado no auditado
Rubros MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$

Otros pasivos financieros, corrientes 151.531 99.660 150.787 74.177

Otros pasivos financieros, no

corrientes 83.966 72.824 57.630 54.538

Pasivo financiero total 235.497 172.484 208.417 128.715

Menos:

Efectivo y equivalentes al efectivo 27.838 29.516 35.245 35.741

Total deuda financiera neta 207.659 142.968 173.172 92.974

a.4) Politicas de gestion de riesgos financieros

La Sociedad, si guiendo la p oliticade g estién de riesgos financie ros d escritaen 1 an ota 4 .1, realiza
contrataciones de derivados financieros para cubrir su exposicién a las variaciones cambiarias y de tasa de
interés.



Los derivados para cubrir la exposiciéon a variaciones cambiarias que actualmente mantiene Hortifrut S.A. y
subsidiarias corresponden a instrumentos derivados clasificados como Cross Currency Swaps (CCS), Forwards
de monedas y Opciones. Los primeros son utilizados para cubrir tasa de interés variable dela deuda financiera,
los otros son usados para asegurar niveles de tipo de cambio ante transacciones futuras.

b) Operaciones Cross Currency Swap

El detalle de la cartera de instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

PASIVOS Saldo Valor MtoM
Instrumentos de cobertura Capital 31-dic-17 31-dic-16
MUS$ MUS$ MUS$
Entidades Instrumentos Tipo
Banco de Crédito e Inversiones Cross Currency Swaps - USD Tasa 21.000 280 521
Banco Estado Cross Currency Swaps CLP/USD Tasa 6.400 - 64
Banco de Crédito e Inversiones Cross Currency Swaps - USD Tasa 5.198 - 31
Banco de Chile Cross Currency Swaps CLP/USD Tasa 1.943 - 36
Banco Bilbao Viscaya Cross Currency Swaps CLP/USD Moneda 667 - 26
Total no corriente 35.208 280 678

La totalidad del valor razonable de estos instrumentos derivados se encuentra reconocidos en otros resultados
integrales.

Los Swaps, cubren las variaciones significativas en los flujos de caja asociadas al riesgo de mercado implicito
en los aumentos en la tasa de intrés LIBOR de 6 mesespara créditos de largp plazo originados por inversiones.
Estos contratos se registran como contratos de cobertura de flujo de caja.

El tipo de derecho indicado en los forward, se presenta desde la perspectiva de la empresa, para los bancos es
lo contrario.

¢) Operaciones Forwards de monedas:

El desglose de las operaciones forwards de monedas mantenidas por Hortifrut y subsidiarias mantenidas
al 31 de diciembre de 2017, es el siguiente:

MT™M

Total
Contrato Derechos Obligaciones  Valor Cierre  EfectoNeto  Vencimiento hasta corriente
Sociedad Banco Modalidad Tipo Moneda Monto Moneda Monto  Compensacion la3meses 3abBmeses 31-12-2017

MUS$ Muss Mus$ Muss MUS§  MUS$
Hortifrut Chile SA.  Security Compensacion ~ Compra  USD 2.200  CLP 2.197 (3) 5 - 5
Hortifrut Chile SA.  Scotiabank ~ Compensacion ~ Venta EUR 15.345 USD 15.999 (654) 324 361 685
Hortifrut Chile SA.  Scotiabank ~ Compensacion ~ Venta USD 2.000 CLP 2,020 (20) 22 - 22
Total 31-12-2017 19.545 20.216 (677) 351 361 712

La conciliacion de movimientos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 entre pasivos financieros y flujos de
efectivo por actividades de financiacion es el siguiente:

Flujos de Interesesy Cambiosal

Saldo final al Efectivo dividendos Valor Saldo final al

Conceptos 31-dic-2016 por pagar razonable Reclasificaciones 31-dic-2017
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Préstamos con entidades financieras a corto plazo 148.782 (15.847) 412 - 15.344 148.691
Prestamos con entidades financieras a largo plazo 49.475 43.079 993 - (17.777) 75.770
Pasivos por arrendamiento financiero a corto plazo 9.482 (1.871) - - 2.433 10.044
Instrumentos derivados 678 - - 314 - 992
Dividendos pagados 7.283 (13.380) 12.278 - 6.181
Total 215.700 11.981 13.683 314 241678




NOTA 22 - CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR, CORRIENTES Y NO

CORRIENTES.

La composicién de este rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y 01 de enero de 2016 son los siguientes:

Corrientes
Proveedores

Documentos por pagar

Retenciones e impuestos por paga

Dividendo por pagar

Total

31-dic-17 31-dic-16 0l-ene-16

MUS$ MUS$ MUS$
37.657 44.650 36.379
33 319 990
5.853 7.757 6.444
6.181 7.283 2.873
49.724 60.009 46.686

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no hay cuentas comerciales y otras cuentas a pagar, no corrientes.

Las cuentas por pagar por monedas son los siguientes:

Corrientes

Délar estadounidense

Peso chileno
Euro

Peso mexicano
Peso argentino
Nuevo Sol
Real brasilefio
Total

31-dic-17 31-dic-16 0l-ene-16

MUS$ MUS$ MUS$
31.090 36.081 29.485
13.543 19.827 11.829

2.404 1.838 2.043
1.425 1.382 2.148
26 113 560
1.021 561 -
215 207 621
49.724 60.009 46.686

Proveedores con pagos al dia, al 31de diciembre 2017

Tipo de Proveedor Periodo

Bienes/Servicios/Otros Total promedio de

Montos en miles de dolares, seglin plazos de pago pago (dias)
hasta30dias | 31-60 61-90 91-120 121-365 366y més MUS$

Bienes 8 516 17.990 3.364 1772 - - 31.642 58

Servicios 1 1.238 477 - - 11.715 31

(Otros 169 - 3 6.181 14 6.367 18

Total al 31-12-2017 19.923 18.467 3.367 7.953 14 49.124




Proveedores con pagos al dia, al 31 de diciembre de 2016

Tipo de Proveedor Periodo

Bienes/Servicios/Otros Total promedio de

Montos en miles de dolares, seglin plazos de pago pago (dias)
hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366y mas MUS$

Bienes 1 4.018 20.512 2.365 817 1.138 - 38.850 61

Servicios 1 2.929 850 34 34 1 - 13.848 32

(Otros 28 - - - 7.283 - 7.311 3604

Total al 31-12-2016 26.975 21.362 2.399 851 8.422 - 60.009

Los principales proveedores son los siguientes:

- Envases Impresos S.A. - Autoadhesivos PyR Ltda.

- Coembal Chile S. A - Impresos Autoadhesivos Lida.
- Ultrapac Sudamérica S.A. - Ind.y Cia. Solucorp Ltda.

- Typack S.A. - Cartocor Chile S. A.

- Bo Packaging S.A. - Sof South Organic Fruits

- Madeex Pallets Chile S.A. - Wenco S.A.

El plazo promedio de pago de los principales proveedores es de 61 dias. Los precios mayoritariamente se
encuentran pactados en doblares y no existen intereses asociados al crédito.

Proveedores Productores
La Sociedad mantiene en la actualidad méas de 700 productores en los paises en que tiene sus operaciones.

Por el grado de atomizacion de dichos productores ninguno de ellos supera mas del 2% de los volimenes
comprados a terceros.



NOTA 23 —-BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y OTRAS PROVISIONES

Los conceptos que componen este rubro son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16

Provisiones, corrientes MUS$ MUS$ MUS$
Otras provisiones

Provisiones costos 545 160 113
Otras provisiones 545 160 113
Beneficios a los empleados

Vacaciones 1.142 967 562

Beneficios sustitutivos de jubilacion 470 324 363

Otros Beneficios al personal (bonos) - 301 323
Beneficios a los empleados 1.612 1.592 1.248
Total 2.157 1.752 1.361

El movimiento de las provisiones durante los ejercicios al 31 de diciembre de 2017y 2016 y al 01 de enero de
2016, es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Movimiento MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicio 1.752 1.361 1.318
Aumento de provisiones 1.870 1.389 854
Provisiones utilizadas (1.465) (998) (811)

Total 2.157 1.752 1.361




NOTA 24 - CAPITAL EMITIDO

Los objetivos de Hortifrut y subsidiarias al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de continuar
como empresa en marcha, con el proposito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de
interés y mantener una estructura 6ptima para reducir el costo del capital.

Consistente conla industria, Hort ifrut y subsidiari as monitorea su capital sobre lab ase delratiod e
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entreel capital total. La deuda neta corresponde
alt otal d el endeudamiento (incluy e el endeudamiento corriente y no corrient e) menos el efectivo y
equivalentes al efecti vo. E] capital total corresponde al patrimonio tal y com o se mue stra en el estado de
situacién consolidado mas la deuda neta.

En este sentido Hortifrut y subsidiarias ha combinado distintas fuentes de financiamiento tales como: flujos
de la operacion y créditos bancarios, entre otros.

a) Capital suscrito, pagado, por suscribir y niimero de acciones

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017, asciende a MU S$135.149 (MUS$ 136.411 al 31 de
diciembre de 2016) equivalente a 435.520.079 acciones de serie Gnica y sin valor nominal.

b) Movimientos del afio 2017

En el mes de diciembre de 2017, en junta extraordinaria de acc ionistas, se autoriz6 a dis minuir de pleno
derecho, el capital de 1a Sociedad, por el monto de MUS$1.262 que se mantenia como gastos de emision de
acciones.

No existen acciones propias en cartera.

Numero de Acciones Suscritas

Promedio ponderado de
acciones oridinarias en
circulacién

Promedio ponderado de acciones Nro.diasen

ordinarias en circulacién circulacién Nro Acciones % Ponderacién 31-dic-17 31-dic-16
Saldo Inicio 365 435.520.079 100% 435.520.079 435.520.079
365 435.520.079 435.520.079 435.520.079

- Capitalizacion Primas de emisién de acciones (gastos de emision)

Los movimientos de la Prima de emision de acciones durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017
y en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, se detallan continuacion:

31-dic-17 31-dic-16
Movimiento Capital MUSS MUSS$S
Capital 136.411 136.411
G astos de emision de capital (1.262) -
Capital 135.149 136.411

Prima de emision de capital
G astos de emision de capital - (1.262)
Prima emision de Acciones (Gasto emision) - (1.262)




NOTA 25 - GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS

La composicion de los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 01 de enero de 2016 es la

siguiente:
31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Re-expresado Re-expresado
Movimiento MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial 56.218 50.238 17.908
Ganancia (pérdida), atribuible a los
propietarios 26.563 18.925 13.498
Provision de Dividendo minimo (6.181) (7.283) (2.873)
Reverso Provision de Dividendo minimo afio
anterior 7.283 2.873 2.939
Dividendos definitivos (7.283) (2.873) (2.939)
Dividendos provisorios (6.097) (5.662) (3.920)
Impacto por cambio de politica contable - - 25.625

Total 70.503 56.218 50.238

a)

1)

2)

3)

Politica de dividendos

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anonimas, la Sociedad se encuentra obligada a la
distribucion de un dividendo minimo obligatorio equivalente al 30% de las utilidades, sin embargo y de
acuerdo a los estatutos sociales el dividendo minimo establecido para la Sociedad es de al menos un 50%,
salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por unanimidad de las acciones emitidas.

De acuerdo alo informado a la Superintendencia de Valores y Seguros, relacionado con la circular N° 1945,
para efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuibles de la Sociedad a considerar p ara el
calculo de dividendos se excluira de la ganancia atribuible a 1 os propietarios de la controladoralo que
sigue:

Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos biolégicos regulados
por la norma contable "NIC 41", reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de su realizacién.
Para e stos e fectos, s e entendera por realizadalap orcion de dic hos incrementos de v alor r azonable
correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algin otro medio.

Los resultados no re alizados ge nerados en la adq uisiciéon de otras e ntidades y, en general, aquellos
resultados no realizados que se produzcan con motivo de la aplicacion de los parrafos 34, 42,39y 58 de la
norma c ontable "N orma Internacional de Inf ormacién F inanciera N ° 3", r evisada, referidaa las
operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran también a la utilidad liquida
en el m omento de su realizaciéon. Para estos efectos, se entenderan por realizados los resultados en la
medida en que las entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su adquisicién, o cuando
dichas entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en 1) y 2) seguiran la misma suerte
de la partida que los origina.



b) Provision de Dividendo

La Sociedad para el ejercicio terminado el 31de diciembre de 2017, registr6 provision para dividendo
minimo de MUS$ 6.181 (MUS$7.283 al 31 de diciembre de 2016).

A co ntinuacién se muestra el ci lculo del dividendo devengado para el e jercicio te rminado al 31 de
diciembre de 2017 y el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016:

31-dic-17 31-dic-16
Concepto MUS$ MUS$
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 26.563 18.925
Menos:
Incremento activo biologicos a fair value neto de impto. - VPP (810) (165)
Incremento activo biologicos a fair value (1.640) -
Impuestos diferidos 443 -
Resultado a Distribuir 24.556 18.760
Dividendo minimo % 50,00% 69,00%
Dividendo minimo Devengado 12.278 12.945
Menos:
Dividendo provisorio pagado (6.097) (5.662)
Céalculo dividendo minimo 6.181 7.283
Provision dividendo minimo 6.181 7.283

Dividendos pagados

A continuacion se detallan los dividendos pagados en los tltimos afios:

Ultimos 3 afios

Mes y afo del Pago Tipo MUS$
may-15 Definitivo 2.939
oct-15 Provisorio 3.920

Total afio 2015 6.859
may-16 Definitivo 2.873
oct-16 Provisorio 5.662
Total afio 2016 8.535
may-17 Definitivo 7.283
oct-17 Provisorio 6.097

Total afio 2017 13.380




NOTA 26 - OTRAS RESERVAS

Las otras reservas que se presentan en el estado de cambio del patrimonio, son de las siguientes naturalezas:
Reservas por cobertura de flujo de caja: corresponde a la diferencia entre los valores spot y el valor
razonable de los contratos de cobertura de flujo de caja (CCS) que califican de eficientes, neto de su impuesto
diferido.

Reservas por diferencia en cambio por conversion: este saldo refleja los resultados acumulados, por
fluctuaciones de camb io, al convertir los est ados financieros de filiales en el exter ior, des de su mo neda

funcional a la moneda de presentacion de Hortifrut (Délares estadounidenses).

Reservas por Revaluacion de Plantas portadoras: corresponde a la diferencia entre el costo revaluado
a valor razonable y el costo histoérico de las plantas portadoras, neto de su impuesto diferido.

La composicion de la cuenta Otras Reservas y su movimiento es la siguiente:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Re-expresado  Re-expresado
Movimiento MUS MUS$ MUS$

Saldo inicio (4.919) (10.533) 15.854
Reservas Revaluacion Plantas portadoras - - (19.247)
Reservas de coberturas de flujo de caja 818 5.549 (1.054)
Reservas por diferencias de cambio por

conversion 5.266 65 (6.086)
Total 1.165 (4.919) (10.533)

El movimiento de las Reservas por coberturas de flujo de caja en los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Mo_vlmlent_o Reservas por coberturas de MUSS MUSS
flujo de caja - -
Saldo al inicio 2.698 (2.851)
Otros resultados integrales 818 5.549
Total 3.516 2.698

La reserva por cobertura de flujo de caja se encuentra neta de impuesto diferido.



El Impuesto a la renta incluido en la Reservas por coberturas de flujo de caja se detalla a continuacion:

31-dic-17 31-dic-16

MUS MUS$
Reservas por coberturas de flujo de caja 4. 735 3.545
Impuesto a las ganancias (1.219) (847)
Total 3.516 2.698

El movimiento de las Reservas por diferencias de cambio por conversion, en los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2017y 2016 son los siguientes:

31-dic-17 31-dic-16
Movimiento Reservas por diferencias MUS$ MUS$
de cambio por conversién
Saldo al inicio (7.617) (7.682)
Otro resultado integral 5.266 65

Total (2.351) (7.617)




NOTA 27 — PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

Corresponde al r econocimiento del valor pat rimonial y resu ltado de las s ubsidiarias q ue pertenecen a
inversionistas minoritarios.

El detalle de las participaciones no controladoras al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son las siguientes:

Porcentaje de participacion de Participacién no Participacion no
controladoras en

no controladoras controladoras patrimonio resultado Intreso
resultado Ingreso.
(pérdida)
Subsidiarias 31-dic-17 31-dic-16 31-dic-17 31-dic-16  31-dic-17 31-dic-16

% % MUS$ MUS$ MUS$ Mus$
Agricola El Avellano S.A. 60,0% 60,0% 2.568 2.687 (119) (367)
Agricola H Pampino SA. 80,0% 80,0% 927 808 120 145
Agricola Santa Rebeca Ltda. 75,0% 75,0% 125 133 2 (256)
Agricola Vida Nueva S.A. 50,0% 50,0% 3.945 3.796 135 (369)
Viveros Hortifrut Chile SA. 49,0% 49,0% 149 140 (4) (25)
Hortifrut Argentina SA. 4,1% 4,1% 14 10 - (1)
Agrofrutas, SRL. de CV. 1,0% 1,0% 8) 4) (4) -
Hortifrut Espafia Southern Sun S.L. 50,0% 50,0% 18.310 16.373 (55) 2.979
Agricola Santa Rosa del Parque S.A. 70,0% 70,0% 3.059 2.673 679 1.411
Agricola Mataquito S.A. 50,0% 50,0% 1.470 1.481 (21) (1.962)
Euroberry Marketing S.A. 50,0% 50,0% 1.904 1.107 613 294
Asturian Berries S.A. 49,0% 49,0% 343 444 (159) (26)
Honghe Jiayu Agriculture Limited 49,0% 49,0% 3.952 - (45) -
Total 36.758 29.648 1142 1.823

Los movimientos de las participaciones no controladoras al 31 de diciembre 2017 y 2016 son las siguientes:

31-dic-17 31-dic-16 Ol-ene-16
Re-expresado Re-expresado
MUS$ MUS$ MUS$
Movimiento

Saldo inicio 29.648 30.213 26.934
Ganancia 1.142 1.823 3.236
Reservas por diferencias en cambio
por conversion 2.298 (496) (281)
Reservas por coberturas de flujo de
caja (14) 24 -
Aumentos (Dividendos) de capital en
filiales (313) (1.916) (2.386)
Reserva por superavit - - 2.710
Aportes en subsidiarias 3.997

Total 36.758 29.648 30.213




NOTA 28 - GANANCIA POR ACCION Y UTILIDAD LIiQUIDA DISTRIBUIBLE

28.1 Ganancia por accién

El célculo de las ganancias por accién ha sido realizado dividiendo los montos de la utilidad atribuible a los
accionistas por el promedio ponderado del nimero de acciones de la serie iinica. Hortifrut no haemitido deuda

convertible u otros valores patrimoniales. Consecuentemente no existen efectos potencialmente diluyentes de
los ingresos por accidon de la Compaiiia.

La composicion de las ganancias por accion es el siguiente:

Ganancias (Pérdidas) basicas por accién Unidad de medida 31-dic-17 31-dic-16
Ganancias (pérdida) de actividades continuadas

después de impuesto MUS$ 26.563 18.925
Promedio ponderado de niimero de acciones, basico Unidad 435.520.079 435.520.079
Ganancias basicas por accién de operaciones

continuadas (US$ poraccion) 0,060991 0,043454

El calculo del promedio ponderado del nimero de acciones en circulacion, se detalla a continuacion:

Promedio
ponderado de
acciones
oridinarias en
circulacion

Promedio ponderado de acciones Nro.diasen

ordinarias en circulacién circulacion Nro Acciones % Ponderacion 31-dic-17
Saldo Inicio 365 435.520.079 100% 435.520.079
435.520.079 435.520.079

28.2. Utilidad liquida distribuible

La politica de dividendos consiste en distribuir como dividendo un 50% de la utilidad liquida del ejercicio, y
mediante el reparto de un dividendo final, que debe acordar la Junta Ordinaria de Accionistas, pagadero en la
fecha que dicha junta designe.

En virtud de lo dispuesto en la circular N°1.945 de la CMF, de fecha 29 de septiembre de 2009, el Directorio
acord6 establecer como politica general que la utilidad liquida para efectos del pago del dividendo minimo
obligatorio del 30%, establecido por el articulo 79 de la Ley 18.046, se determinara sobre la base de la utilidad
depurada de aq uellas variaciones relevantes del v alor razonabl e de los activo s y p asivos que n o estén
realizados, las cuales deberan ser rein tegradas al cilculo de la utilidad 1iquida del ejercicio en qu e tale s
variaciones se realicen.

Los dividend os ad icionales seran determinados en b ase a los mencionados criterios, segin el acuerdo que
adopte al respecto la Junta de Accionistas.

La determinacién del Resultado a Distribuir para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017y 31 de
diciembre de 2016, se presenta en la Nota 25 b).



NOTA 29 - INGRESOS ORDINARIOS Y OTROS INGRESOS, POR FUNCION

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Concepto MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 388.250 426.796
Otros ingresos, por funciéon 495 1.725
Total 388.745 428.521

La composicion de los ingresos de la Sociedad considera los Ingresos de actividades ordinarias méas los Otros
ingresos, por funcion.

31-dic-17 31-dic-16

Otros ingresos, por funcién MUS$ MUSS$
Utilidad en venta de propiedades,
plantas y equipos 495 115
Utilidad de venta licencias - 725
Subvenciones oficiales a la explotacién - 494
Otros ingresos - 391

Total 495 1.725

A continuacion se detalla los ingresos por segmento para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017
y 2016 es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Producto MUS$ MUSS$

Frutafresca
Arandanos 314.651 320.293
Frambruesas 18.349 22.052
Moras 16.121 28.352
Frutillas 12.811 13.760
Cerezas 2.980 2.235
Total Fruta fresca 364.912 386.692
Productos de valor agregado 23.833 41.829
Total 388.745 428.521

Los ingresos de la S ociedad estan constituidos, principalmente, por la venta d e productos derivados de la
cosecha de las “plantas portadoras”.



NOTA 30 — COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

Los items del estado de resultados por funcidn los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017y 2016, se
descomponen como se indica a continuacion:

30.1 Costos de ventas

A continuacion se presentan los principales costos de ventas que mantiene la Sociedad al 31 de diciembre de
2017y 2016 es el siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Costos de ventas MUS$ MUSS$
Costos de ventas 180.961 192.169
Materiales 20.753 30.838
Remuneraciones 40.124 40.786
Depreciaciones y amortizaciones 22.326 20.956
Otros gastos generales 17.100 24.067
Fletes 21.175 25.664
Arriendos de inmuebles , maquinarias, etc. 6.774 6.023
Servicios de terceros 15.505 16.255
Total Costos de venta 324.718 356.758

30.2 Gastos de administracion

A continuacion se detalla la composicién de los gastos de administracién al 31 de diciembre de 2017y 2017:

31-dic-17 31-dic-16
Gastos de administracion MUS$ MUS$
Remuneraciones 14.064 14.015
Depreciaciones y amortizaciones 1.443 1.435
Otros gastos generales 5.866 5.869
Arriendos de inmuebles , maquinarias, etc. 836 1.004
Servicios de terceros 4.564 3.713

Total Gastos de Administraciéon 26.773 26.036




30.3 Otros gastos, por funcion

31-dic-17 31-dic-16
Otros gastos, por funcién MUS$ MUS$
Deterioro valor de activos 3.215 18.704
Sub-total deterioros 3.215 18.704
Gastos de investigacion
Costo de Ventas 42 5
Materiales 17 12
Remuneraciones 507 393
Depreciaciones y amortizaciones 25 17
Otros gastos generales 269 231
Fletes 42 6
Arriendos de inmuebles , maquinarias, etc. 21 22
Servicios de terceros 289 202
Aportes recibidos (200) (59)
Sub-total Gastos de investigacion 1.012 829
Otros gastos
Pérdida en venta de propiedades, plantasy
equipos y materiales 516 125
Castigos de activos - 279
Sub-total Otros gastos 516 404
Total Otros gastos, por funcién 4.743 19.937

NOTA 31 - COSTOS FINANCIEROS

Los co stos f inancieros para los ejercicios t erminados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se detallan a
continuacion:

31-dic-17 31-dic-16
Costos Financieros MUSS$ MUS$
Préstamos bancarios 4.668 3.296
Otros costos financieros 402 349
Intereses con relacionadas 241 268
Intereses leasing 400 319

T otal Costos financieros 5.711 4.232




NOTA 32 — DIFERENCIA EN CAMBIO

La composicion de la diferencia en cambio para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017y 2016,
se detalla a continuacion:

31-dic-17 31-dic-16

Moneda MUS$ MUS$
Activos

Efectivo y equivalentes al efectivo CLP (229) 54
Efectivo y equivalentes al efectivo USD (332) (141)
Efectivo y equivalentes al efectivo EUR (93) (5)
Efectivo y equivalentes al efectivo MXN (69) (71)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar CLP 232 187
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar USD (101) 156
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar EUR 103 48
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar MXN 200 (546)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas EUR (4.866) (171)
Activos por impuestos corrientes CLP 900 1.227
Activos por impuestos corrientes MXN (39) 400
Activos por impuestos corrientes EUR 1 -
Activos por impuestos corrientes USD 87 (34)

Sub-total (4.206) 1.104

Pasivos

Otros pasivos financieros CLP 5 16
Otros pasivos financieros EUR (20) 26
Otros pasivos financieros MXN (463) -
Otros pasivos financieros USD (11) (827)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar CLP (790) (1.059)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar USD 477) (42)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar EUR (683) 490
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar MXN (174) 118
Cuentas por pagar a entidades relacionadas CLP 91 4
Cuentas por pagar a entidades relacionadas USD 1.443 1.258
Cuentas por pagar a entidades relacionadas MXN 29 (144)

Sub-total (1.050) (160)

Total Diferenciaen cambio (5.256) 944




NOTA 33 — MONEDA EXTRANJERA

33.1 Moneda extranjera Activos corrientes

31-dic-17 31-dic-16
Activos corrientes MUS$ MUS$

Efectivoy Equivalentes al Efectivo

Délar 14.519 19.921

Euros 9.770 11.775

Pesos chilenos 2.313 2.342

Pesos mexicanos 430 838

Otras monedas 806 369
Otros activos financieros, corrientes

Dolar 4.473 3.155
Otros activos no financieros, corrientes

Délar 994 178

Euros 423 1.028

Pesos chilenos 1.359 2.000

Pesos mexicanos 2.208 2.194

Otras monedas 630 120
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar, corrientes

Délar 8.830 12.903

Euros 15.342 11.088

Pesos chilenos 9.700 13.500

Pesos mexicanos 2.969 792

Otras monedas 9.251 4.295
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes

Doblar 40.013 42.769

Euros 8.117 2.990

Pesos chilenos 2 -
Inventarios

Dolar 41.115 53.184

Euros 646 1.038

Pesos chilenos 743 752

Otras monedas 2.052 1.837
Activos bioldgicos, corrientes

Délar 7.349 4.311

Euros 1.193 1.085

Pesos chilenos 1.041 1.120

Otras monedas 133 340
Activos porimpuestos corrientes

Doblar 1.086 -

Total Activos corrientes 187.507 195.924




33.2 Moneda extranjera Activos no corrientes

31-dic-17 31-dic-16
Activos no corrientes MUS$ MUS$
Otros activos financieros, no corrientes
Dolar 1.345 1.101
Otros activos no financieros, no corrientes
Euros 1.379 1.387
Pesos chilenos 9 110
Otras monedas 29 19
Derechos por cobrar, no corrientes
Doélar 1.445 1.604
Euros 4 -
Pesos chilenos 166 190
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Dolar 1.088 2.192
Euros 6.972 5.468
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion
Doélar 32.963 33.601
Euros 545 78
Otras monedas 35.423 21.795
Activosintangibles distintos de la plusvalia
Doélar 14.483 21.794
Plusvalia
Doélar 26.769 26.769
Propiedades, Plantay Equipo
Dolar 176.886 164.916
Euros 15.749 16.171
Pesos chilenos 4.819 3.687
Otras monedas 47.606 20.089
Activos por impuestos diferidos
Délar 18.591 14.950
Total de activos no corrientes 385.181 335.921
Total de activos 572.688 531.845
Doélar 391.949 403.348
Euros 59.050 52.108
Pesos chilenos 20.152 23.701
Pesos mexicanos 5.607 3.824
Otras monedas 95.930 48.864
Total Activos por monedas 572.688 531.845




33.3 Moneda extranjera Pasivos corrientes

31-dic-17 31-dic-16
Pasivos corrientes MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros, corrientes
Dolar 140.397 148.610
Euros 10.876 1.904
Otras monedas 258 273
Cuentas comercialesy otras cuentas por pagar, corrientes
Dblar 31.090 36.081
Euros 2.404 1.838
Pesos chilenos 13.543 19.827
Pesos mexicanos 1.425 1.382
Otras monedas 1.262 881
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes
Dblar 3.840 5.748
Euros 39 46
Pesos chilenos 2.263 917
Otras provisiones, corrientes
Dolar 545 160
Pasivos por Impuestos corrientes
Dolar - 1.698
Provisiones por beneficios alos empleados, corrientes
Dolar 664 644
Pesos chilenos 441 441
Pesos mexicanos 507 507
Otros pasivos no financieros, corrientes
Doblar 561 2.227
Euros 431 431
Total Pasivos corrientes 210.546 223.615

B .




33.4 Moneda extranjera Pasivos no corrientes

31-dic-17 31-dic-16
Pasivos no corrientes MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros, no corrientes
Dolar 51.082 43.530
Euros 32.617 14.014
Pesos chilenos 225 -
Otras monedas 42 86
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes
Euros 10.542 10.286
Pesos chilenos 1.529 1.404
Otras provisiones, no corrientes
Doblar 35 134
Pasivo por impuestos diferidos
Doblar 22.495 22.680
Total de pasivos no corrientes 118.567 92.134
T otal pasivos 329.113 315.749
Délar 250.709 261.512
Euros 56.909 28.519
Pesos chilenos 18.001 22.589
Pesos mexicanos 1.932 1.889
Otras monedas 1.562 1.240
Total pasivos por monedas 329.113 315.749
Resumen de miles de délares neto por monedas
Délar 141.240 141.836
Euros 2.141 23.589
Pesos chilenos 2.151 1.112
Pesos mexicanos 3.675 1.935
Otras monedas 94.368 47.624
Total neto por monedas 243.575 216.096




NOTA 34- CONTINGENCIAS

a) Acciones en prenda

La Sociedad al cierre del presente estado financiero no presenta acciones en prenda.

b) Garantias directas

Con fecha 12 de febrero de 2015, se cursé con Banco Estado una Stand By Letter con el fin de garantizar el fiel
cumplimiento de pago del comprom iso cont raido co n Royal Berr ies S.L. por la comprade licenciade
explotacion de variedades deberries. Al 31 dediciembre de 2017, el saldo del Stand By Letter quedé en US$7,15

millones.

En las subsidiarias Agricola Santa Rosa del Parque S.A., Agricola Mataquito S.A., Agricola El Pampino S.A., y
Agricola Hortifrut S.A. existen restricciones (garantias y/o hipotecas) sobre sus activos biologicos.

A continuacion se detalla el importe en libro de los activos entregados en garantia, asi como la deuda asociada
a esos activos:

Activos Otras Deuda
Bioldgicos Propiedades Asociada
Sociedad MUS$ MUS$ MUS$  Banco
Agricola Santa Rosa del Parque SA 3.168 2,782 1.191 Banco RaboFinance Chile
Agricola Mataquito SA. (Campo Curepto) 4.005 1.877 1.849 Banco RaboFinance Chile
Agricola H Pampino S.A. 3.725 277 217 Banco Santander Chile
Agricola Hortifrut S.A. 18.751 27.026 - Banco de Chile
Agricola Hortifrut S.A. (Campo Curaco) - 2.304
Hortifrut Chile SA. (planta Colbun) - 4.428
Hortiftut S.A. (Planta Antillanca) - 865 21.242 Banco de Crédito e Inversiones
Hortifrut Comercial SA. (Campo La Serena) - 2.168
Hortifrut Chile SA. (Planta Angol-Gorbea-Los Angeles) - 12.346
Total 29.649 54,073 24.499

Detalle de Propiedades, Plantas y Equipos afectos a garantias o restricciones

b.1) Agricola Santa Rosa del Parque S.A.

b.1.1) Hipotecas a favor del RaboFinance sobre: (i) Hijuela A, resultante de la divisién del fundo “El Parque”,
Angol, (ii) derechos de aprovechamiento de aguas correspondientes a 10 regadores de agua del canal Parque
Nipado que riegan la hijuela antes singularizada y (iii) derechos de aprovechamiento de aguas consuntivos de
ejercicio permanente y continuo por 75 litros/seg., en el Rio Huequén (EP 24.08.12, Not. Gloria Acharan). El
monto del crédito utilizado es de MUS$1.191.

b.1.2) Prenda sin desplazamiento a favor del RaboFinance sobre los bienes muebles ubicados en los predios
singularizados en la letra b.1.1) (EP 24.08.12, Not. Gloria Acharan).

b.2) Agricola El Pampino S.A.

b.2.1) Hipotecas a favo r del Banco Santander-Chile sobre: (i) Lote Nro.2 de la subdivisién de un retazo de
terreno denominado Fundo Carihue, que formaba parte del remanente del predio denominado "La Piedra",
ubicado en la localidad d e Oromo, Purranquey ( ii) Lote Nro.2 de la subdivision d e la Parcela Nro.12 del
Proyecto d e Parcelaciéon " Los Maitenes", P urranque (EP 10.07.08, Not. C.Gomila ). E1 mon to del cr édito
utilizado es de MUS$217.



b.3) Agricola Vida Nueva S.A.

b.3.1) Prenda a favor del Banco Crédito e Inversiones sin desplazamiento sobre bienes muebles ubicados en
el predio denominado "Fundo Las Encinas", localidad de Santa Fe, Los Angeles (EP 24.11.05, Not. P.Zaldivar).
A la fecha el crédito esta en MUS$o0.

b.3.2) Prenda sin desplazamiento a favor del Banco de Crédito e Inversiones sobre bienes muebles ubicados
en el predio denominado Resto de la Parcela N°33, que formd parte del Proyecto de Parcelacion Vida Nueva,
camino Loncovaca, Villarica (EP 09.11.05, Not. P.Zaldivar).

b.4) Agricola Mataquito S.A.

b.4.1) Hipotecas a favor del RaboFinance sobre: (i) Hijuela Tercera del Fundo Ponunquén, comuna de Curepto;
(ii) Lote B del plano de Informe de Hijuelacion, de una superficie de 20,18 hectareas, Comuna de Curepto y
(iii) Derechos de aguas que riegan los predios antes sehalados (EP.27.08.12, Not. Gloria Acharan). El monto
del crédito utilizado es de MUS$1.849.

b.4.2) Prenda sin desplazamiento a favor del RaboFinance sobre los bie nes muebles ubicados en los predios
singularizados en la letra b.4.1) (EP.27.08.12, Not. Gloria Acharan).

b.5) Agricola Hortifrut S.A.

b.5.1) Hipoteca a favor del Banco de Chile sobre: (i) Parcela Nro. 10 de una superficie de 53,1 hectareas, del
Proyecto de Parcelacion “Santa Isabel” y “Los Cipreses”, comuna de Cunco; (ii) Lote Nro. 12-A de una
superficie de 42,50 hectareas del plano de subdivisiéon de la Parcela 12 del Proyecto de Parcelacién “Santa
Isabel”, Comuna de Cunco; (iii) Predio rustico, ubicado en la comuna de Rio Negro, de una superficie de 207
hectareas; (iv) Derechos de aguas que riegan los predios antes sefialados. (EP 24.04.12, Not. A.Bianchi).

b.5.2) Prenda sin desplazamiento a favor del Banco de Chile sobre los bienes muebles ubicados en los predios
singularizados en la letra b.5.1) (EP 21.06.12, Not. A.Bianchi). El monto del crédito utilizado es de MUS$o0.

b.5.3) Hipotecas a favor del BCI sobre: Lote A, Predio Vista Hermosa; Hijuela N°1, La Pantalla y El Zarzal;
Lote 4 -1 Arturo A raya; P arcela N° 5 Arturo Araya; Lo te 6- 1 Arturo Araya; Lote 8-1 Arturo Araya;y sus
respectivos d erechos de aguas; todos c orrespondientes a Comuna de Panguipulli (EP 28.07.14., Not. José
Musalem S.).

Al 31de diciembre de 2017, la Sociedad no pos ee obligacion legal o contractual de desmantelar, retirar o
rehabilitar s itios donde d esarrolla sus operaciones, razén por la cual  sus activos noi ncorporan co stos
asociados a dichos requerimientos.

b.6) Hortifrut Chile S.A.

b.6.1) Hipotecas a favor del BCI sobre: (i) Lote Uno - B, parte de Fundo El Congreso, Comuna de Gorbea (EP
28.07.14., Not. José Musalem S.).

b.6.2) Prenda sin desplazamiento a favor del BCI sobre los bienes muebles ubicados en predio singularizado
en la letra b.6.1) (EP.02.09.14, Not. José Musalem S.).

b.6.3) Hipotecas a favor del BCI sobre: Lote Dos de la Hijuela Segunda del Lote B del Predio denominado
Resto Hacienda Virquenco (EP 09.12.2014, Not. José Musalem S.).

b.6.4) Prenda sin desplazamiento a favor del BCI sobre los bienes muebles ubicados en predio singularizado
en la letra b.6.3) (EP 13.11.2014, Not. José Musalem S.).



b.6.5) Hipotecas a favor del BCI sobre: (i) propiedad ubicada en Lote Uno del Resto del Fundo Coihuecura,
Comuna de Yerbas Buenas y sus derechos de aguas (EP 05.08.14., y EP 17.10.14. Not. José Musalem S.).

b.6.6) Prenda sin desplazamiento a favor del BCI sobre los bienes muebles ubicados en predio singularizado
en la letra b.9.1) (EP.02 09.14, Not. José Musalem S.).

b.7) Hortifrut S.A.

b.7.1) Hipotecas a favor del BCI sobre: propiedad ubicada en calle Antillanca N° 370 (Lote 4-B) y N° 540 (Lote
5-B), ambos ubicados en Comuna de Pudahuel (EP 28.07.14., Not. José Musalem S.).

b.8) Hortifrut Comercial S.A.
b.8.1) Hipotecas a favor d el BCI sobre: (i) Lotes 1, 2, 4 al 16 y 55 al 84 y derechos de aguas, de la subdivisién
de la Parcela 151, de la Colonia Gabriel Gonzalez Videla, Sector Vegas Norte, La Serena, (EP 18.08.14., Not.

José Musalem S.).

El crédito recibido por el BCI, por las hipotecas indi vidualizadas en 1 as letras c.6 a c¢.10, corresponde a la
cantidad de US$30 millones. El monto del crédito utilizado es de MUS$21.242.-

¢) Garantias indirectas

A continuacion se detallan las Garantias gestionadas directamente por las filiales:

Acreedor de la Garantia Deudor Nombre Relacién Tipo de Garantia MUS$
Banco Santander (1) Hortifrut Espana Southern Sun S.L Filial Aval 435
Banco Santander (2) Hortifrut Espana Southern Sun S.L Filial Aval 65

(1) Aval otorgado por las obligaciones (Stand By Letter of credit) contraidas, por Hortifrut Berries Pera
S.A.C., por el contrato de prestacion de servicios de captacion de aguas, que esta sociedad contrajo
con la empresa H2 Olmos.

(2) Aval hipotecario por préstamos concedido por la cantidad de EUR 1.400.000, en favor de la asociada
S.A.T. Hortifrut H-0030, en proporcién a su participacion de 33%.

d) Cauciones obtenidas de terceros
La Sociedad al cierre de este Estado financiero no ha recibido cauciones de terceros relevantes.
e) Restricciones

Las restricciones a la gestion o limite de indicadores financieros se presentan detalladas en Nota 21.



f) Juicios

A continuacion se presenta los principales juicios vigentes:

Monto
Demandante Demandado Tipo de Juicio Reclamado  Probable ResolucidnProvisién
Hortifrut S.A de CV Berries La Grana Civil Hipotecario (*) USD 589.529  Favorable a Hortifrut  No aplica
Hortifrut S.A. de CV Agricola Gavilanes Mercantil Ejecutivo (¥) ~ USD 168.28:  Favorable a Hortifrut  Provisionado 50%
Hortifrut S.A. Cristina Ortiz y Otro Apropiacion Indebida  CLP 100.002.477 Incierto No aplica
Hortifrut S.A. (Ex VBM) Marchant Morales Mercantil Ejecutivo USD138.694  Incierto Provisionado
Confederacion Hidrografica de Hortifrut Espafia Southern Sun Infraccién Ley deAguas  EUR127.039  Incierto Provisionado

Guadalquivir S.L

(*) No aplica provision por tener garantias embargables, suficientes para cubrir el monto adeudado.

g) Otras contingencias

La Socie dad al cierre delos  Estados Financieros no mant iene otras cont ingencias q ue puedan afectar
significativamente los presentes estados financieros.



NOTA 35 - MEDIO AMBIENTE

Hortifrut es una Sociedad preocupada del medio ambiente. Gran parte de su produccion ha sido convertida a
una produccion organica convirtiéndose en el productor organico de arAndanos méas grande del mundo.

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad no ha efectuado desembolsos relacionados
con la protecciéon del medio ambiente, asi como tampoco existen compromisos futuros sobre esta materia.

En el futuro,la Socied ad y sus sub sidiarias reiteran su co mpromiso con el cuidado del medio ambiente
mediante la realizaciéon de nuevas inversiones, capacitando constantemente a sus trabajadores y suscribiendo
nuevos acuerdos que le permitan avanzar hacia un desarrollo sostenible de manera de lograr un avance
armonico entre sus operaciones y su entorno.




NOTA 36 — ARRIENDOS OPERATIVOS y FINANCIEROS

Los principales contratos de arriendos operativos son:

Flujos Futuros
Gastodel ~ Menos delab  Masde
Canon Anual periodo delafio afios 5afios Totales
Un.de
Pais Sociedad Tipo Superficie medida ~ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUS$
Brasil BerryGood Com. Imp. y Distribuidora de Frutas Lt. Camara de Frio has 1 8 8 8 2 - 34
Brasil BerryGood Com. Imp. y Distribuidora de Frutas Lt. - Oficinas m2 50 146 146 76 - - 76
Brasil BerryGood Com. Imp. y Distribuidora de FrutasLt. - Predio Agricola has 67,14 8 8 8 174 - 262
Brasil BerryGood Com. Imp. y Distribuidora de Frutas Lt. - Vivienda Personal Planta m2 33 5 5 1 - - 1
Chile Hortifrut S.A. Predio Agricola has 353,42 262 262 25 750 376 1371
Chile Hortifrut Comercial SA. Predio Agricola has 2879 20 17 20 69 3 92
Chile Hortifrut Chile S.A. Centro de Acopio m2 7630 it 66 7 284 341 696
Chile Hortifrut Chile S.A. Oficinas m2 21 63 63 63 16 - 7
Chile Agricola Vida Nueva Predio Agricola has 81,1 2 2 2 104 126 256
Chile Agricola Mataquito S.A. Predio Agricola has 42,01 114 114 114 456 948 1518
Chile Agricola Hortifrut SA Predio Agricola has 18 9 9 9 36 14 59
Chile Agricola El Avellano S.A. Predio Agricola has 130 40 40 40 160 380 580
Espaia  Hortifrut Espafia Southern Sun S.L. Predio Agricola has 200 448 448 448 1792 428 2,668
Espaia  Asturian Berries S.L Predio Agricola has 13 2 2 2 8 18 28
México  Hortifrut ABASA. deC.V. Predio Agricola has 279,34 452 452 452 1754 4221 6.427
México  Hortifrut S.A.deCV. Bodega m2 4140 44 28 - - - -
México  Hortifrut S.A.de C.V. Predio Agricola has 9,61 10 7 5 3 - 8
Meéxico  Hortifrut S.A.de C.V. Predio Agricola m2 2831,41 4 3 - - - -
México  HF Sarbanand, S. deR.L. de C.V. Predio Agricola has 169,3 351 351 351 1.021 8 1380
México  Agrofrutas, S. deR.L.de C.V. Predio Agricola has 3 9 9 9 13 - 2
México  Agricola Los Reyes S. deR.L. de C.V. Oficinas m2 454,98 57 57 55 21 - 76
México  Agricola Los ReyesS. de R.L. de C.V. Predio Agricola has 30,74 70 70 57 7 8 138
México  Agricola Los ReyesS. de R.L. de C.V. Vivienda Jomaleros ~ m2 2702 7 66 49 3 - &
2370 2337 2189 6793 6871 15.853

Los flujos fueron d eterminados enb ase a los p lazos de los arriendos aco rdados co ntractualmente, sin
considerar las negociaciones que a la fecha se mantienen para prorrogar el término de vigencia de dichos
contratos.

El gasto por arriendos consumidos al 31 de diciembre de 2017 es de MUS$2.337.

¢




Los principales contratos de arriendos financieros (leasing) son:

Banco o Institucién financiera

Descripcion bien en Leasing

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco de Crédito e Inversiones
Banco Santander Chile

Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco de Crédito e Inversiones

Banco o Institucién financiera

Macrotuneles
Tuneles
Invernadero
Estructura Techo
Macetas
Azufradora
Camioneta
Tractor

Unitec

Oficinas y estacionamiento
Planta Molina
Totales general

Descripcién bien en Leasing

Banco Santander Chile
Banco Santander Chile
Banco de Crédito e Inversiones
Banco Santander Chile
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Banco de Crédito e Inversiones

Macrotuneles
Tuneles
Invernadero
Estructura Techo
Macetas
Azufradora
Camioneta
Tractor
Unitec
Oficinas y estacionamiento
Planta Molina
Totales general

Pago Minimo
Mas de un
afioy no
masde
Hastaun cuatro Mas de
afio afios cincoafios  Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
76 113 - 189
20 40 - 60
492 1.686 - 2.178
74 220 - 204
201 1.189 - 1.480
7 29 - 36
7 11 - 18
8 8 - 16
393 590 - 983
216 379 - 595
836 3.344 1.254 5.434
2.420 7.609 1.254 11.283
Carga financiera futura
Mas de un
afioy no
mas de
Hastaun cuatro Mas de
afio afos cinco afios Total
MUS$ MUS$ MUS$
5 3 - 8
2 1 - 3
27 153 - 180
9 13 - 22
14 150 - 164
2 2 4
1 - - 1
1 - - 1
17 14 - 31
34 21 - 55
139 377 36 552
251 734 36 1.021




NOTA 37 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Politica de Habitualidad

Con fecha 6 de marzo de 2018, el Directorio de la Sociedad acord6 la “Politica General de Habitualidad para
Operaciones con Partes Rela cionadas de Ho rtifrut S. A.” (L a “P olitica d e H abitualidad”), co nforme a lo
dispuesto en el articulo 147 de la Ley N° 18.046.

Se hace presente, que conforme lo dispone la norma antes citada, las operaciones habituales con partes
relacionadas a que se refiere la Politica de Habitualidad se encuentran eximidas del cumplimiento de los
requisitos y procedimientos establecidos en los numerales 1) a 7) de la misma norma, en la medida que se
cumplan las formalidades establecidas al efecto.

Igualmente, se hace presente que la presente Politica de Habitualidad, también aplicable a las filiales de la
Sociedad, se encontraré a disposicién de los accionistas en las oficinas de l1a Sociedad como también en el
sitio web de la misma.

Entre el 31 de diciembre de 2017y la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, no han
ocurrido otros hechosd e c aracter fi nanciero o deo tra indole que afec ten sig nificativamente las
interpretaciones de los mismos.




NOTA 38 - OTRA INFORMACION

El nimero de empleados de Hortifrut y subsidiarias por categoria es el siguiente:

Contratos indefinidos
Contratos emporales
Total contratos

Apertura por pais

Contratos indefinidos
Chile

Estados Unidos

México
Espafna
Brasil
Argentina
Pert
Alemania
Inglaterra
Total

Contratos temporales
Chile
México

Espana
Brasil
Pert
Total

3l-dic-17 31-dic-16
764 723
7.777 8.695
8.541 9.418
31-dic-17 31-dic-16
489 487

23 9

141 137

47 30

36 37

12 14

12 9

5 -
5 -

764 723
31-dic-17 31-dic-16
4.857 7.319
824 936
60 73
38 41
1.998 326
7.777 8.695
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ANALISIS RAZONADO ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS
DE HORTIFRUT S.A.
Al 31 de diciembre de 2017
(En miles de délares estadounidenses)

A continuacién se analizan los Estados Financieros Consolidados de Hortifrut S.A.,
correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017y 2016.

Los e stados financi eros consol idados al 31 de diciembre d e 2017, pr esentan un ca mbio
contable con respecto a la medicion de la valorizacion de las “Plantas Portadoras”, pasando
del método de revaluaciéon al método del costo.

Por lo anterior, los estados financieros consolidados al 1 de enero y 31 de diciembre de 2016,
han sido re-expresados retrospectivamente, para propositos de comparacion.

Los presentes ana lisis razonados, han sido p reparados al 31 de diciembre de 2017,
comparandose con los estados financieros re-expresados al 31 de diciembre de 2016.

1. DESTACADOS DEL PERIODO

La ganancia consolidada de Hortifrut S.A., por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2017, alcanz6 la s uma de US$27, 71 millones (US$20,75 millones al 31 de diciembre de
2016), lo que representa un aumento de un 33,53% respecto del ejercicio 2016. La ganancia
atribuible a los propietarios de la controladora aument6 en 40,36%, pasando de US$18,93
millones al 31 de diciembre de 2016 a US$26,56 millones al 31 de diciembre de 2017.

El resultado operacional aumentoé en un 26,06% al 31 de diciembre de 2016, alcanzando
US$32,51 millones en 2017 (US$25,79 millones en 2016), producto principalmente de una
disminucion en los costos de venta por US$32, 04 millones yun m enor deterioro de
plantaciones po r US$15,48 millones, lo que f ue parcialmente contrarrestado po r una
disminucion de los ingresos por venta de US$ 38,54 millones. Esto altimo producto del
adelanto de la cosecha de arandanos en Argentinay Chile, debido a buenas con diciones
climaticas que hicieron que importantes volimenes se trasladaran desde el primer trimestre
de 2017 al cuarto trimestre de 2016.

El resultado no operacional pas6 de una utilidad de US$2,43 millones al 31 de diciembre de
2016 a US$0, 12 millonesal 31de diciembrede 2017, influenciado pri ncipalmente por
pérdidas por diferencias de cambio originadas por la apreciacién del Euro respecto del ddlar.
Ae stos esuma una umentodel osg astosf inancieros directa mente r elacionado al
financiamiento de corto y largo plazo producto de un aumento en los saldos promedio de
deuda financiera de la compaiiia, lo que se contrarresta con un aumento en la participacion
en las ganancias (pérdidas) de asociadas.



A la fecha de publ icacion de lo s estados fi nancieros al 31 ded iciembre d e 2017, ta nto
Hortifrut S.A. como Grupo Rocio S.A. se encuentran trabajando a fin de cerrar la transaccon
(compraventa y fusién) durante el segundo o tercer trimestre de 2018.

2.3 Joint Venture Hortifrut- Joy Wing Mau

Cabe destacar que tal como se informara oportunamente en Hecho Esencial con fecha 17 de
marzo d e 20 171 a Compania, directamentey a través de una filial en Hong Ko ng, ha
concluido la nego ciacion y sus crito los contrato s p ara imp lementar un joint venture en
China continental con Joy Wing Mau, el principal productor y distribuidor de fruta de dicho
pais (el “Joint Venture”).

e La estructurade JVCo es 51% d e propie dad ind irecta de la Compaifiiay 49 % de
propiedad indirecta de Joy Wing Mau, y contempla parala primera etapa un capital
inicial de US$15.000.000.

e El Joint Venture proyecta iniciar sus plantaciones de Berries en China continental a
comienzos de 2018. P ara estos efectos , ademas de capita 1,1a Co mpania prestara
asistencia técnica a JVCo. Asimismo, bajo un License Agreement, la Compania proveera
a JVCo de variedades de Berr ies y, bajo un Nurse ry Ag reement con un vivero de
propiedad de Joy Wing Mau, se implementara la propagacion controlada de las plantas
en China continental.

¢ Finalmente, el Joint Venture también contempla un acuerdo integral con Joy Wing Mau
para la distribucidén de los productos de la Compania en China continental mediante un
acuerdo de aprovisionamiento de servicios.

Esta inversion consolida la posicion en uno de los mercados més importantes y de mayor
crecimiento en nuestro negocio.




2. OTROS DESTACADOS PROPIOS DEL PERIODO

2.1 Cambios en politicas contables

Los e stados financi eros consol idados al 31 de diciembre d e 2017, pr esentan un ca mbio
contable con respecto a la medicion de la valorizacion de las “Plantas Portadoras”, pasando
del método de revaluacion al método del costo respecto a igual fecha del afio anterior. Asi
como también al 3 1 de diciembre de 2 017, la Sociedad consid er6 apli car los cri terios de
agregacion para los segmentos informados hasta el 30 de septiembre de 2017, de acuerdo a
lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 8.12).

Como es reque rido por No rmas Inte rnacionales de Info rmacion Financiera, 1 os es tados
financieros consolidados al 1 de enero y 31 de diciembre de 2016, han sido re-expresados
retrospectivamente, pa ra pro poésitosde exposicion y se ha npresentado def orma
comparativa los segmentos del periodo anterior con los segmentos operativos vigentes a la
fecha de los presentes estados financieros consolidados.

“Plantas Portadoras”

En junio de 2014, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), hizo oficial
la modificacion de la NIC 16 ‘Propiedades, plantas y equipos’ y la NIC 41 ‘Agricultura’, con
vigencia aene ro de 20 16. Estas modificaciones r equieren contabi lizarla s pla ntas
productoras como Propiedades, plantas y equi pos y valorizarlas segin el modelo de costo
historico o el modelo de revaluacion (NIC 16).

Ante las opciones que permite la NIC 16, la Sociedad opt6 inicialmente por aplicar el modelo
de r evaluacién, o costo revaluado para las “plantas portadora s” en p roduccién, cuyas
revalorizaciones se realizarian cada 3 o 5a fos, o cuando existiera evidencia que el v alor
razonable del activo revalorizado difiriera significativamente de su importe en libros.

Dada la dificultad de encontrar un mercado activo para referencias de precios o valores de
mercado observables para las distintas especies de “plantas po rtadoras”, la Sociedad opt6
por valorizarlas con base al valor actual de la cosecha de un ciclo de crecimiento basado en
las plantaciones frutales productivas sobre un horizonte de producciéon de 20 anos o limitado
al periodo de arriendo de los terrenos.

La Sociedad luego de un afio de aplicaciéon de costo revaluado ha determinado efectuar un
cambio de politica Co ntable, estimando que la valoriz aciéon a costo histérico permite
suministrar i nformacién ma s precisadelav alorizacion del aspl antas portadoras,
eliminando la volatilidad que se pudiera presentar en el uso del modelo de revaluaciéon de



manera de mitigar el uso de estim aciones que pudiesen ser comp lejas y subjetiva s. Las
consideraciones que ha evaluado la Compaiiia para este cambio son las siguientes:

1. Efecto de la inversi6n en Peri:

Producto de la reciente decision de inversion de la compaiiia en Per, el peso relativo de los
activos b iologicos sub e de manera signifi cativa e n comparaciéon al resto de activos de
Hortifrut, porlo tanto aumenta el impacto de la volatilidad pro pia del mod elo d e costo
revaluado, impactando la variacion del valor de los activos de un afo a otro.

A modo de referencia, al cierre de 2 016 las plantas portadoras alcanzaron MMUS$156 de
valor, un 29,4% del total de activos de la compaiia. Una vez que se materialice la compra de
los activos de Grupo R ocioe nPerti, las plantas porta dorastendranun valor de
aproximadamente MMUS$531 (44,3% del valor total de activos).

2. Variables de proyeccién ajenas a la compania:

El modelo de revaluacién considera proyecciones de variables como los tipos de cambios de
distintas monedas contra el dolar, y los precios futuros de nuestros productos en los distintos
mercados q ue no estan bajo el control de la compaiiia y cuya proye ccion puede variar
significativamente entre un aflo y otro, impactando la valorizacion de las plantaciones.

3. Nueva informacién con respecto a la norma:

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, durante las discusiones sostenidas
durante 2017 sobrela a plicacion del c osto r evaluado para las “pl antas portadora s”, ha
indicado que:

Sibien, las compa nias pue den elegir entre el mode lo de co sto revaluadoy e 1 de costo
historico p ara registrar el valor de sus activos biologicos, se espera que éstas opte n por
utilizar el método de costo historico.

Los ana listas e inversionistas consultados (usuarios de los e stados financieros) por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad han indicado su preocupacion sobre la
confianza en las mediciones del valor razonable, porque involucran juicios significativos de
la gerencia y supuestos que varian entre empresas de forma significativa.

Por toda lai nformacién anter iormente s efialada, la Compaiiia ha establecido q uela
valorizacion de la “plantas portador as” en produccion a costo menos s u correspondiente
depreciacién y deterioro acumulado (en caso de existir), representa de manera mas precisa
el valor de dichos activos, permitiendo a los usuarios de los estados financieros contar con
informacion objetivamente comparable para efectuar sus mediciones y valoraciones.

Tal cual es requerido porlas IFR S,la Sociedad ha aplicado el cambio antes descrito
retroactivamente para e fectos comparativos, se hana justadol os sa ldos iniciales,1 a
presentacion de los informes del a io 2016 yla s correspondientes nota s alos estados




financieros y se ha incluido el estado de si tuacion financiera al 01 de enero de 20 16 re-
expresado tal como lo requiere la NIC 1, en estas circunstancias.

En el siguiente recuadro se muestra en forma re sumida l os ajuste sy re clasificaciones
efectuados a 1os rubros de 1 os estados de situacién financiera consolidados af ectados de
acuerdo a lo senalado anteriormente, ver detalle a continuacion:

Ol-ene-16 31-dic-16
Previamente| Efecto del Re- Previamente | Efecto del Re-
informado cambio expresado informado cambio expresado

Detalle MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos

Total Activos corrientes 163.173 - 163.173 195.924 - 195.924

Activos corrientes, no corrientes

Otros activos no corrientes 105.828 - 105.828 142.238 (11.180) 131.058
Propiedades, Plantas y Equipos 201.902 - 201.902 207.870 (3.007) 204.863

Total activos no corrientes 307.730 - 307.730 350.108 (14.187) 335.921
Total de activos 470.903 - 470.903 546.032 (14.187) 531.845
Pasivos

Total Pasivos corrientes 153.719 - 153.719 223.615 - 223.615
Pasivos no corrientes

Otros Pasivos no corrientes 85.491 - 85.491 69.454 - 69.454

Pasivo por impuestos diferidos 26.626 = 26.626 23.492 (812) 22.680
Total pasivos no corrientes 112.117 - 112.117 92.946 (812) 92.134
T otal pasivos 265.836 - 265.836 316.561 (812) 315.749
Patrimonio

Otros del Patrimonio 135.149 - 135.149 135.149 - 135.149

Ganancias (pérdidas) acumuladas 25.302 24.936 50.238 14.039 23.254 37.293

Resultado del Ejercicio - - 26.055 (7.130) 18.925

Otras reservas 14.403 (24.936) (10.533) 24.108 (29.027) (4.919)
Patrimonio atribuible alos propietarios de la
controladora 174.854 - 174.854 199.351 (12.903) 186.448
Participaciones no controladoras 30.213 - 30.213 30.120 (472) 29.648
Total Patrimonio 205.067 - 205.067 229.471 (13.375) 216.096
Total pasivoy patrimonio 470.903 - 470.903 546.032 (14.187) 531.845

En el siguiente recuadro se muestra los ajustes y reclasificaciones efectuados en los estados
financieros del 2016:

Propiedades, Resultado
Resultados  Resultado Plantay Patrimoniono  atribuibleano  Inversiénen
Efectos Reserva Acumulados 2016 Equipos Pasivo ID  controladoras  controladoras  asociadas
MUS$  MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo al 31-12-2016 24.108 40.094  30.981 207.870 23492 30.120 4.926 66.654
Reclasificacion Reserva Inicial a) (24.936) 24.936 - - - - - 0
Eliminacion Participacion Revaluo (11.180) - - - - - - (11.180)
Hortifrut Tal S.A.C. b)
Reverso consumo reserva por deterioro c) 7130 (7.130)  (10.233) - - - (3.103) -
Reverso Revaluos en subsidiarias d) (1.723) - - (3.007) (812) (472) - -
Eliminacion reserva por amortizacion e) 1.682 (1.682)

Saldo al 31-12-2016 Re-expresado (4.919) 56.218  20.748 204.863  22.680 29.648 1.823 55.474




a) Al o1 de enero de 2016, se procede a reclasificar la totalidad de la reserva de superavit
de revaluacion de plantas portadoras a los resultados acumulados por MUS$24.936,
originado en la aplicacion del modelo de costo revaluado.

b) Reverso del registro reconocido por la pa rticipacion en la a sociada Horti frut Tal
S.A.C., en el ejercicio 2016 MUS$11.180, que origind el revaludé experimentado en
las plantas portadoras (neto de impuesto) de esta sociedad.

¢) Eliminacion consumos de reserva por deterioro de las plantas portadoras con efecto
en resultado acumulado:

Impuesto

Efectos en Resultados Revallio  Diferido Neto Participaciéon Minoritario

Sociedad MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut S.A. 5.744 1.552 4.192 4192 -
Agricola El Avellano S.A. 464 125 339 136 203
Agricola Vida Nueva S.A. 2,011 543 1.468 735 733
Agricola Mataquito S.A. 4.904 1.324 3.580 1.791 1.789
Agri. Sta. Rosa del Parque S.A. 176 47 129 39 90
Agri. y Ganadera Sta. Rebeca 385 103 282 70 212
Agricola Berries de Panguipulli SpA 124 34 90 90 -
Hortifrut Espafia Southern Sun SL 213 60 153 77 76

Totales 14.021 3.788 10.233 7.130 3.103

d) Reverso de los registros del revalu6é experimentado en las plantas portadoras en el
ejercicio 2016 y sus correspondientes efectos en los impuestos diferidos.

Impuesto
Efectos en la Reserva Revalio  Diferido Neto  Participacidon Minoritario
Sociedad MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Agicola El Pampino S.A. 810 219 501 119 472
Agicola Hortifrut S.A. 2.197 593 1.604 1.604 -
Totales 3.007 812 2.195 1.723 472

e) Reverso del registro reconocido por el consumo de la a mortizacién del a re serva
MUS$1.682.




A cont inuacion s e pr esentan los e stados de si tuacién fina nciera cons olidados al 31 de
diciembre de 2017, comparando en forma resumida las partidas afectadas en caso de que la
Sociedad hubies e continuado utilizando el método de costo revaluado para sus “Pla ntas
Portadoras™

31-dic-17
Informado a Efecto _del Proforma a
cambio
Costo Costo
- Aumento/
Histérico . - iy Revaluado
(Disminucioén)
Detalle MUSS$ MUSS$ MUSS$
Activos
Total Activos corrientes 187.507 - 187.507
Total activos no corrientes 385.181 80.073 465.254
Total de activos 572.688 80.073 652.761
Pasivos
Total Pasivos corrientes 210.546 - 210.546
Pasivos no corrientes
Total pasivos no corrientes 118.567 14.856 133.423
Total pasivos 329.113 14.856 343.969

Patrimonio
Patrimonio atribuible a los propietarios de la

controladora 206.817 40.576 247.393
Participaciones no controladoras 36.758 24.641 61.399
Total Patrimonio 243.575 65.217 308.792
Total pasivo y patrimonio 572.688 80.073 652.761

Informacioén financiera por segmentos

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad considero6 aplicar los criterios de agregacion para los
segmentos informados hasta el 30 de septiembre de 2017, de acuerdo a lo dispuesto en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 8.12).

La NIIF 8, exige que las entidades adopten "el enfoque de la Administracion" al r evelar
informacion sobre el r esultado de sus segmentos oper ativos. En gene ral, estaes la
informacion que la Administraciony e I Directorio utilizan internamente para evaluar el
rendimiento de los segmentos y decidir como asignar los recursos a los mismos.

Hasta el 30 de septiembre de 2017, Hortifrut S.A. y subsidiarias presento6 la informacién por
segmentos, de acuerdo a lo siguiente:

- Segmento arandanos

- Segmento frambuesas

- Segmento moras

- Segmento frutillas

- Segmento cerezas

- Segmento productos de valor agregado (Productos congelados, deshidratados, retail
y cualquier otro producto fruticola que no sea fresco)



La Sociedad ha analizado 1 o0s segmentos de Arandanos, Fra mbuesas, Moras, Frutillas y
Cerezas, concluyendo que éstos muestran caracteristicas ec ondémicas simil ares, que le
permiten la agregacion en un inico segmento operativo agregado (NIIF8.12) denominado
“Fruta Fres ca”. A dicionalmente, la Compa fiia ha ev aluado el seg mento den ominado
“Productos de Valor agregado” y, considerando los “umbrales Cuantitativos (NIIF.13) asi
como que su administracion, clientes y canales de distribucion son distintos a aquellos del
segmento “Fruta Fresca”, ha concluido mantener los productos de valor agregado como un
segmento operativo separado.

Para determinar la agregacion de los segmentos de operacion antes informados (Arandanos,
Frambuesas, Moras, Frutillas y Cerezas), se analiz6 si compartensimilares caracteristicas en
la naturaleza de sus productos, procesos de produccion, clientes y métodos de distribucion,
asi como si dicha agregacion resulta coherente.

La Sociedad efectu¢ el siguiente analisis:
a) La naturaleza de los productos

En este sentido Hortifrut considera que la fruta fresca aunque sea de distinta especie
es de naturaleza similar (Berries)

b) La naturaleza de los procesos de produccion

Sibien la compra de fruta fresca a productores y la produccién propia es diferenciada
por especie, todas éstas comparten los mismos procesos productivos, instalaciones y
distribucion hasta llegar al consumidor final, y sélo aquella fruta que no cumple con
las caracteristicas de calidad solicitadas por losclientes se destina al proceso de Fruta
Congelada.

c¢) Categoria de Clientes a los que destina los productos

No ex iste una difer enciacién de cl ientes en rel acién al tip o de fruta fresca. Lo s
clientes de Hortifrut compran la oferta de fruta que se tiene a disposicién cumpliendo
con los requisitos de calidad especificos establecidos p or ellos. R equisitos que no
tienen relacion con el tipo de fruta, sino mas bien con aspectos de inocuidad y
seguridad alimentaria.

d) Los métodos usados para distribuir los productos

Hortifrut, ha desarrol ladouna plataf ormac omercial que permite utiliz ar,
indistintamente de 1a fruta que se trate, u na c adena d e d istribucién uniforme,
eficiente y efectiva. El negocio de Hortifrut se ha ido b asando en ofrecer el mejor




servicio d esde el campo h asta el consumidor final en las platafo rmas de destino
ofrecer a los mercados el mix de frutas que satisface sus necesidades.

En resum en, la Socie dad ha concluido q ue los s egmentos operativos, para pre sentar
“Informacién Financiera por Segmentos”, seran el segmento agregado “Fruta Fresca” y el
segmento “Productos de Valor Agregado”, ya que éstos permiten contar con informacion de
las actividades de negocio y sus entornos econdmicos.

Como es re querido por Normas In ternacionales d e Info rmaciéon F inanciera, la Nota 6
“Informacién Financ iera por Segmen tos”, para propositos de exposicion, ha sido re-

expresada r etrospectivamente, p resentandose de fo rma co mparativa I os s egmentos d el
periodo anterior con los segmentos operativos vigentes a l1a fecha de los presentes estados
financieros consolidados.

2.2 Fusion entre Hortifrut S.A. y Grupo Rocio (Perud)

Con fecha de 3 de O ctubre de 20 17, en sesidn ordinaria de Directorio, Hortifrut aprobo
informar en caracter de Hecho Esencial a la Comision para el Mercado Financiero (“CMF”),
la suscripcion de un memorandum de entendimiento con los controladores delas sociedades
peruanas Tal S.A. y El Rocio S.A. respecto a una transaccion cuyo objeto es la adquisicion, a
través deu na compraventay f usion,de 1 “Negocio de Aranda nos” que,d irecta o
indirectamente, so n titulares los Accionistas Grupo Rocio, uno delos més importantes
productores, exportadores y distribuidores de arandanos en el hemisferio sur.

En sesi6n ordinaria de Directorio con fecha de 5 de Dici embre d e 20 17, se inform6 en
caracter de Hecho Esencial a la Comisién para el Mercado Financiero (“CMF”), el término
con éxito de las negociaciones mediante la suscripcion del Contrato Definitivo denominado
Acuerdo Marco de Compraventa y Fusion.

El 22 de diciembre de 2017, en Jun ta E xtraordinaria de Accionistas d e Hortifrut S.A.
se inform6 en caracter de Hecho Ese ncial la aprobacion de la fusion de Hortifrut con el
Grupo Rocio de Per1, lo que implica adquirir el Negocio de Arandanos de esta tltima, que
incluye: plantaciones nuevas y en régimen de produc cion, instalaciones y equipos, y dos
unidades de packing con lineas de frio, que se ubican en el Distrito de Chao, Provincia de
Virt, Departamento de la Libertad, Repiblica del Perd, y tienen una extension agregada de
aproximadamente 1.450 hectareas cultivables. El Negocio de Arandanos también incluye (a)
el 50% de las acciones de la sociedad peruana coligada Hortifrut-Tal S.A.C. (la que pasaria a
ser una filial 100% de la Compania);y (b) pasiv osf inancieros netosde caj apor
aproximadamente US$65,5 millones.

Como contraprestacion por la totalidad del Negocio de Arandanos, los Accionistas Grupo
Rocio recibiran un pago en dinero de US $160 mill ones, y el 17,13% de las acc iones de
Hortifrut, en base totalmente diluida, y un pago futuro condicionado a los r esultados del
Negocio de Arandanos entre 2017 y 2021.



A la fecha de publ icacion de lo s estados fi nancieros al 31 ded iciembre d e 2017, ta nto
Hortifrut S.A. como Grupo Rocio S.A. se encuentran trabajando a fin de cerrar la transaccon
(compraventa y fusién) durante el segundo o tercer trimestre de 2018.

2.3 Joint Venture Hortifrut- Joy Wing Mau

Cabe destacar que tal como se informara oportunamente en Hecho Esencial con fecha 17 de
marzo d e 20 171 a Compania, directamentey a través de una filial en Hong Ko ng, ha
concluido la nego ciacion y sus crito los contrato s p ara imp lementar un joint venture en
China continental con Joy Wing Mau, el principal productor y distribuidor de fruta de dicho
pais (el “Joint Venture”).

e La estructurade JVCo es 51% d e propie dad ind irecta de la Compaifiiay 49 % de
propiedad indirecta de Joy Wing Mau, y contempla parala primera etapa un capital
inicial de US$15.000.000.

e El Joint Venture proyecta iniciar sus plantaciones de Berries en China continental a
comienzos de 2018. P ara estos efectos , ademas de capita 1,1a Co mpania prestara
asistencia técnica a JVCo. Asimismo, bajo un License Agreement, la Compania proveera
a JVCo de variedades de Berr ies y, bajo un Nurse ry Ag reement con un vivero de
propiedad de Joy Wing Mau, se implementara la propagacion controlada de las plantas
en China continental.

¢ Finalmente, el Joint Venture también contempla un acuerdo integral con Joy Wing Mau
para la distribucidén de los productos de la Compania en China continental mediante un
acuerdo de aprovisionamiento de servicios.

Esta inversion consolida la posicion en uno de los mercados mas importantes y de mayor
crecimiento en nuestro negocio.




3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Al comparar el resultado de los ejercicios en analisis, en 2017 se aprecia un aumento de
33,53% en las Ganancias del ejercicio, alcanzado US$27,71 millones (US$25,79 millones en
el mismo periodo del afio anterior). Asi mismo, la ganancia atribuible a los propietarios de
la controladora alcanz6 US$26,56 millones un aumento de 40,36% al compararla con los
US$18,93 millones alcanzados el afio anterior.

El aumento de US$6,72 millones (+26,1%) en el r esultado operacional del ejercicio 2017
con respecto al ejercic io anterior, se debe principalmente a menores c ostos de venta por
US$ 32,04 millones y a un menor deterioro de plantaciones por US$15,49 millones, efectos
que fuero n parcialmente comp ensados por un menor ingreso por ve ntas de US$38,55
millones producto del efecto positivo experimentado en el afio 2016 al adelantarse la época
de cosecha de arandanos en Chile, Perti y Argentina desde el primer trimestre de 2017 al
cuarto trimestre de 2016, debido a buenas condiciones climaticas.

a) Principales componentes de los Ingresos

Los Ingresos de la Compaiiia incluyen Ingresos de actividades ordinarias y Otros ingresos,
por funcién, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

31-dic-17 31-dic-16 variacion
Ingresos Ordinaros, Total MUS$ MUS$ %
Ingresos de actividades ordinarias 388.250 426.796 -9,03%
Otros ingresos, por funcién 495 1.725 -71,30%
Ingresos Ordinaros, Total 388.745 428.521 -9,28%

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios totales por segmento de negocio:

31-dic-17 31-dic-16
Segmento MUSS$ MUSS$
Fruta Fresca 364.912 386.692
Arandanos 314.651 320.293
Frambuesas 18.349 22.052
Moras 16.121 28.352
Frutillas 12.811 13.760
Cerezas 2.980 2.235
Productos de VValor Agregado 23.833 41.829
Productos de Valor Agregado 23.833 41.829
Totales 388.745 428.521

En las ventas de arandanos, se observo una disminucion de las ventas del 1,76% respecto
del gjercicio anterior, lo queda cuenta de una disminucion del volumen distribuido del 2,2%



respecto del e jercicio terminado al 31 de di ciembre de 2016, lo que fue parcial mente
compensado por un aumento del ingreso medio por kilo del 0,5%.

Las frambuesas experimentaron una disminucion de sus ingresos por ventas del 16, 79%,
principalmente como c onsecuencia de la ca idadel volumen co mercializado en 22,8 %,
mientras que el ingreso promedio por kilo experimenté un aumento del 7,7% durante el
ejercicio considerado.

Las moras experimentaron una disminucién de sus ingresos por ventas del 43,14%, 1o que
se explica por una reduccion del volumen distribuido del 47,9% respecto de igual ejercicio
2016, compensado en parte por un aumento del ingreso medio por kilo del 9,1%.

Las frutillas experimentaron una disminucién de las ventas del 6,00% respecto del ejercicio
anterior, variacion que se explica por una disminucion del 14,4% del ingreso medio por kilo,
a pesar del aumento del volumen distribuido en 8,8%.

Las Cerezas registraron ingres os por ventas de US$2,08 millones, d urante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017, comparado con los US$2,24 millones del ejercicio
2016. Este aumentodel os ingresos se deb e auninc remento del 19,4% de los kil os

comercializados, junto con el aumento del 11,7% experimentado por el ing reso medio por
kilo.

Los Pro ductos de valor a gregado, regis traron ingresos por ve nta ig uales a US$23, 83
millones durante el ejercicio 20 17, dism inuyendo un 43,02% r especto de los in gresos
registrados durante igual e jercicio del afo ant erior. Esta vari acion se expli ca por una
reduccion del volumen vendido del 23,9% y del ingreso medio por kilo del 25,1%.

b) Principales componentes de Costos

31-dic-17 31-dic-16 variacion
Gastosy Costos Totales MUS$ MUS$ %

Costo de ventas (324.718) (356.758) -8,98%
Gasto de administracion (26.773) (26.036) 2,83%
Otros gastos, por funcion (4.743) (19.937) -76,21%

Otros costos y gastos de operacion (31.516) (45.973) -31,45%

Menos:
Deterioro de valor de activos 3.215 18.704 -82,81%
Gastosy Costos Totales (353.019) (384.027) -8,07%

£




Principales componentes de los Costos de ventas

Si bien los costos de ventas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre 2017
disminuyeron un 8,07% respecto de los registrados en igual ejercicio de 2016, su proporciéon
respecto de los ingres os aument6, pasando de sde un 89 ,62% hasta un 90,81%. Los

principales componentes del costo se detallan a continuacion:

31-dic-17 31-dic-16
Costos de ventas MUS$ MUS$
Costos de ventas 180.961 192.169
Materiales 20.753 30.838
Remuneraciones 40.124 40.786
Depreciaciones y amortizaciones 22.326 20.956
Otros gastos generales 17.100 24.067
Fletes 21.175 25.664
Arriendos de inmuebles , maquinarias, etc. 6.774 6.023
Servicios de terceros 15.505 16.255
Total Costos de venta 324.718 356.758

El item Depreciaciones y amortizaciones incluye la depreciacion de las “plantas portadoras”
por un monto de US$9,30 millones al 31 de diciembre de 2017 (US$9,26 millones al 31 de
diciembre de 2016).

Principales componentes de los Gastos de administracién

La estructura de los ga stos de a dministracion en relaciéon a las ventas subi6 respecto del
ejercicio anterior, desde 6,08% al 31 de diciembre de 2016 hasta 6,89% al 31 de diciembre

de 2017.
31-dic-17 31-dic-16
Gastos de administracion MUS$ MUS$
Remuneraciones 14.064 14.015
Depreciaciones y amortizaciones 1.443 1.435
Otros gastos generales 5.866 5.869
Arriendos de inmuebles , maquinarias, etc. 836 1.004
Servicios de terceros 4.564 3.713

Total Gastos de Administracion 26.773 26.036




Principales componentes de los Otros gastos, por funcién

31-dic-17 31-dic-16
Otros gastos, por funciéon MUS$ MUS$
Deterioro valor de activos 3.215 18.704
Sub-total deterioros 3.215 18.704
Gastos de investigacion
Costo de Ventas 42 5
Materiales 17 12
Remuneraciones 507 393
Depreciaciones y amortizaciones 25 17
Otros gastos generales 269 231
Fletes 42 6
Arriendos de inmuebles , maquinarias, etc. 21 22
Servicios de terceros 289 202
Aportes recibidos (200) (59)
Sub-total Gastos de investigacion 1.012 829
Otros gastos
Pérdida en venta de propiedades, plantas y
equipos y materiales 516 125
Castigos de activos - 279
Sub-total Otros gastos 516 404
T otal Otros gastos, por funcién 4743 19.937

c) Otros componentes del Estado de Resultados

31-dic-17 31-dic-16 variacion

Otros Ingresos (egresos) MUS$ MUS$ %

Otras ganancias (pérdida) (363) (416) -12,74%
Ingresos financieros 1.746 1.101 46,60%
Costos financieros (5.711) (4.232) 34,95%
Participacion en las ganancias (pérdidas) de

asociadas 9.468 4.940 91,66%
Diferencia de cambio (5.256) 044 -656,78%
Otros Ingresos (egresos) (116) 2.427 -104,78%

Los otros componentes del resultado pasaron de una utilidad de US$2,43 millones al 31 de
diciembre de 2016 a una pérdida de US$0,12 millones al 31 de diciembre de 2017.



Los principales rubros que explican esta variacion son los siguientes:

a. Seregi str6 una umentodela s utilidadesd entrod el item Partic ipaciones en las
ganancias (p érdidas) deaso ciadasde US$4,53 mill ones (+91,66%), e xplicado
principalmente por el resultado reconocido por Hortifrut Tal S.A.C. (Pert) de US$11,21
millones, muy superior a los US$4,57 millones reconocidos al 31 de diciembre de 2016.
El resultado del presente ejercicio incluye US$0,95 millones de reconocimiento de valor
razonable de frutas en plantas portadoras, efecto que al 31 de diciembre de 2016 fue de
s6lo US$1,55 millones.

b. Una pérdida generada por Dife rencia de Cambio de US$5,26 mill ones durante el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 (US$0,94 millones de ganancia durante
igual e jercicio d e 2016), inf luenciada pri ncipalmente por la depreciacion del doélar
respecto al Euro.

c. Los ga stos financie ros aumentaron un 34,95%, desde US$4,23 millones en 2016

US$5,71 millones d urante 2017, debido a un incremento de los saldos promedio de
deuda.

d) Otros Indicadores de Resultados

Rentabilidad del patrimonio:

Indicador Unidad 31-dic-17 31-dic-16
Rentabilidad del patrimonio de la controladora % 12,84% 10,15%
Ganancia de la controladora/Patrimonio de la controladora
Rentabilidad del patrimonio % 11,37% 9,60%

Ganancia del ejercicio/Patrimonio total

Este indice da cuenta d el aumento tanto en la Ganancia total como en aquella atribuible a
los propietarios de la contro ladora con respe cto al ejercicio anterior, alzas que fueron
proporcionalmente mayor a las experimentadas en el patrimonio total y en aquél atribuible
a los propietarios de la controladora.



respecto del e jercicio terminado al 31 de di ciembre de 2016, lo que fue parcial mente
compensado por un aumento del ingreso medio por kilo del 0,5%.

Las frambuesas experimentaron una disminucion de sus ingresos por ventas del 16, 79%,
principalmente como c onsecuencia delaca ida del volumen co mercializado en 22,8 %,
mientras que el ingreso promedio por kilo experimenté un aumento del 7,7% durante el
ejercicio considerado.

Las moras experimentaron una disminucién de sus ingresos por ventas del 43,14%, 1o que
se explica por una reduccién del volumen distribuido del 47,9% respecto de igual ejercicio
2016, compensado en parte por un aumento del ingreso medio por kilo del 9,1%.

Las frutillas experimentaron una disminucién de las ventas del 6,90% respecto del ejercicio
anterior, variacion que se explica por una disminucion del 14,4% del ingreso medio por kilo,
a pesar del aumento del volumen distribuido en 8,8%.

Las Cerezas registraron ingres os por ventas de US$2,98 millones, d urante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017, comparado con los US$2,24 millones del ejercicio
2016. Este aumentodel os ingresos se deb e auninc remento del 19,4% de los kil os

comercializados, junto con el aumento del 11,7% experimentado por el ing reso medio por
kilo.

Los Pro ductos de valor a gregado, regis traron ingresos por ve nta ig uales a US$23, 83
millones durante el ejercicio 20 17, dism inuyendo un 43,02% r especto de los in gresos
registrados durante igual e jercicio del afo ant erior. Esta vari acion se expli ca por una
reduccion del volumen vendido del 23,9% y del ingreso medio por kilo del 25,1%.

b) Principales componentes de Costos

31-dic-17 31-dic-16 variacion
Gastosy Costos Totales MUS$ MUS$ %

Costo de ventas (324.718) (356.758) -8,98%
Gasto de administracion (26.773) (26.036) 2,83%
Otros gastos, por funcion (4.743) (19.937) -76,21%

Otros costosy gastos de operacion (31516) (45.973) -31,45%

Menos:
Deterioro de valor de activos 3.215 18.704 -82,81%
Gastosy Costos Totales (353.019) (384.027) -8,07%

=




corrientes de US$1,32 millones (+41,77%) por la valoraciéon d e instrumentos financieros
derivados y Activos por impuestos corrientes de US$1,09 millones (+100%).

b. Los Pasivos corrientes disminuyeron en US $13,07 millones (-5,84%), debido a una
disminucion de Cuentas comerciales y otras cue ntas por pa gar en US$10,29 millones (-
17,14%), Cuentas por pagar a entidades relacionadas en US$0,57 millones (-8,48%), Pasivos
por impuestos corrientes en US$1,70 millones (-100,00%) y Otros pasivos no financieros en
US$1,67 mil lones (-62,68%). E stas disminuciones se compensan pa rcialmente p or el
aumento en Otros pasiv os financieros corrien tes en US$0,74 mill ones (+ 0,49%), Otras
provisiones corrientes en US$0,38 millones (+240,63%) y en Provisiones por beneficios a
los empleados corrientes US$0,02 millones (+1,26%).

Indicador Unidad 31-dic-17 31-dic-16
Endeudamiento

Razén de endeudamiento Veces 1,59 1,69
Total pasivos/Patrimonio atribuible a Controladora
Deudacorto plazo % 63,97 % 70,82%
Total pasivos corrientes/Total pasivos
Deudalargo plazo % 36,03% 29,18%
Total pasivos no corrientes/Total pasivos
Valor libro de laaccion (US$) Dblares por acciéon 0,47 49 0,4281
Patrimonio atribuible a controladora / N° acciones

La razon de e ndeudamiento disminuy6 resp ecto del 31 de diciembre de 2016, explicado
porqueel aumento delosPasivosto  talesen US$13,36 m illones ( +4,23%),fu e
proporcionalmente menor al experimentado por Patrimonio atribuible a la Controladora, el
que registré un incremento de US$20,37 millones (+10,92%).

Los Pasiv os corrientes dis minuyeron e n US $13,07 m illones (5,84 %), debido a una
disminucion de Cuentas comerciales y otras cue ntas por pa gar en U S$10,29 millones (-
17,14%), Cuentas por pagar a entidades relacionadas en US$0,57 millones (-8,48%), Pasivos
por impuestos corrientes en US$1,70 millones (-100,00%) y Otros pasivos no financieros en
US$1,67 millones (-62,68%). Estas di sminuciones se co ntrarrestan parcialmente por el
aumento en Otros pasiv os financieros corrien tes en US$0,74 mill ones (+ 0,49%), Otras
provisiones corrientes en US$0,38 millones (+240,63%) y en Provisiones por beneficios a
los empleados corrientes US$0,02 millones (+1,26%).

Por su parte, los Pasivos no corrientes aumentaron en US$26,43 millones (28,69%), siendo
los rubros de mayor aumento dentro del mismo Otros pasivos financieros, no corrientes en
US$26,34 millones (+45,70%), principalmente por deudatomada para financiar inversiones
en plantaciones en HFE Berries Pert1 S.A.C. y Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
no corrientes en US$0,38 millones (+3,26%). Estos aumentos se contrarrestan parcialmente
con la disminucién en Pasivos por impuestos diferidos no corrientes en US$0,19 millones (-
0,82%).



El aumento del Patrimonio atribuible a la Controladora de US$20,37 millones (+10,92%)
se debe, en primer lugar al reconocimiento de las ganancias generadas durante el ejercicio
2017 de US$26,56 millones y en segundo lugar al incremento de Otras reservas en US$6,08
millones. Las disminuciones corresponden a dividendos por MUS$12,28 millones.

El valor libro de la a cci6n exper iment6 un a umento, q ue se debe al incremento del
Patrimonio atribuible a la Controladora por los motivos explicados anteriormente.

Ol-ene-17 0l-ene-16
Indicador Unidad 31-dic-17 31-dic-16
Coberturade gastos financieros Veces 6,67 7,67

(Ganancia antes de impuesto-Costos financieros)/Costos financieros

La disminucion en el indice de cobertura de gastos financieros al 31 de diciembre de 2017
respecto de igual ejercicio del ano anterior, se debe al aumento en un 34,95% de los gastos
financieros que pasaron de US$4,23 millones durante el ejercicio 2016 a US$5,71 millones
en el presente ejercicio y al aumento del resultado antes de impuesto en US$4,18 millones
(+14,81%).




5. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2017, los Activos totales aumentaron en US$40,84 millones con
respecto a los existentes al 31 de diciembre de 2016, lo que equivale a un 7,68% de variacion.

Los Activos corrientes disminuyeron en US$8,42 millones (-4,30%), con una disminuciéon
del Efectivo y ef ectivo e quivalente de US$7,41 millones ( -21,02%) y e n In ventariosd e
US$12,26 millones (-21,57%). Estas disminuciones fueron contrarrestadas de forma parcial
con el aume nto de Deudores comerciales y otras cue ntas por cobrar de US$3,51 millones
(+8,25%), Cuentas por cobrar a entidades r elacionadas de US$2,37 mil lones ( +5,19%),
Activos bioldgicos, corrientes de US$2,86 millones (+41,72%), los Otros activos financieros
corrientes de US$1,32 millones (+41,77%) por la valoracion d e instrumentos financieros
derivados y Activos por impuestos corrientes de US$1,09 millones (+100%).

Los Activos no co rrientes experimentaron un aumento de US$49,26 mil lones, debido
principalmente al incr emento d e P ropiedades, plantasy equipos e n US$40,20 millones
(+19,62%) vinculado ala ejecucion del plan de inversiones de la Compaiiia, Inversiones
contabilizadas utilizand o el método de la participacién en US$12,37 m illones (+22,29%)
producto principalmente del reconocimiento de la participacién en los resultados y reservas
de las asociadas, Cuentas po r cobrar a entidades relacionadas no cor rientes en US $0,40
millones (+5,22%) y Activos por impue stos diferidos en US$3,64 millones (+24,35%). Lo
anterior se contrarresta en cierta medida con la di sminucién de Ac tivos intangibles en
US$7,31 millones (-33,55%).

Los Pasiv os corrie ntes di sminuyeron e n US $13,07 m illones (-5, 84%), debido a una
disminucion de Cuentas comerciales y otras cue ntas por pa gar en U S$10,29 millones (-
17,14%), Cuentas por pagar a entidades relacionadas en US$0,57 millones (-8,48%), Pasivos
por impuestos corrientes en US$1,70 millones (-100,00%) y Otros pasivos no financieros en
US$1,67 millones (-62,68%). Estas disminuciones fueron contrarrestadas parcialmente por
el aumento en Otros pasivos financieros corrientes en US$0,74 millones (+0,49%), Otras
provisiones corrientes en US$0,38 millones (+240,63%) y en Provisiones por beneficios a
los empleados corrientes US$0,02 millones (+1,26%).

Por su parte, los Pasivos no corrientes aumentaron en US$26 43 millones (+28,69%), siendo
los rubros de mayor aumento dentro del mismo Otros pasivos financieros, no corrientes en
US$26,34 millones (+45,70%), principalmente por deudatomada para financiar inversiones
en plantaciones en HFE Berries Pert S.A.C. y Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
no corrientes en US$0, 38 millones (+3,26 %), Estos aumentos se contrarrestan en cierta
medida con la disminucién en Pasivos por impuestos diferidos, no corrientes en US$0,19
millones (-0,82%).



El Patrimonio total de la Compafiia aument6 en US$27,48 millones durante el ejercicio de
analisis, explicado principalmente por:

a) Elaum ento de las Gana ncias (pérdi das) acumul adas e n US$14,29 mi llones,
variacion que se compone de Utilidades del ejercicio de US$26,56 millones y una
disminucion por dividendos de US$12,28 millones.

b) El aumento de Otras res ervas en US$6,08 millones, debido a 1os aumentos de la
reserva de coberturas de flujo de caja por US$0,82 millones asociado a la aplicacion
de la contabilidad de coberturas sobre los instrumentos derivados y al aumento de la
reserva por diferencias de cambio por conversion en US$5,26 millones, por el efecto
patrimonial en las filiales con moneda funcional distinta al délar.

¢) EllIncre mento delas Participa ciones no co ntroladoras por US$7,11 millones

(23,98%).
31-dic-17 31-dic-16

Estado de Situacién Financiera MUS$ MUS$

Total activos corrientes 187.507 195.924

Total de activos no corrientes 385.181 335.921
Total de activos 572.688 531.845

Total pasivos corrientes 210.546 223.615

Total pasivos no corrientes 118.567 92.134
Total pasivos 329.113 315.749

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 206.817 186.448

Participaciones no controladoras 36.758 29.648
Patrimonio total 243.575 216.096




6. PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS NETOS
OPERACIONALES, DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO

31-dic-17 31-dic-16
Flujo de efectivo MUS$ MUS$

Actividades de operacion 32.087 49.603
Actividades de inversion (53.049) (65.597)
Actividades de financiamiento 14.278 26.803
Ffecto de variacion en la tasa de cambio (723) (163)
Incremento (disminucidn) neto de

efectivoy equivalentes al efectivo (7.407) 10.646

a) Flujo Originado por Actividades de la Operacion

Las principales variaciones respecto del ejercicio anterior estan en los cobros procedentes
de ventas de biene s por un total de US$377,21 millones (US$422,53 millones al 31de
diciembre de 2016), en relaci 6n directa conlad isminucién d e los ingresos explicados
anteriormente. Por otra parte, los pagos a proveedores disminuyeron a US$274,15 millones
(US$302,20 millones al 31 de diciembre de 2016), en estrecha relacion con la reduccién del
costo de venta antes explicado.

b) Flujo Originado por Actividades de Inversion

En los flujos de inv ersion destacan 1as compras de Propieda des, plantas y e quipos por
US$58,31 millones (US$3 9,73 mi llones al 31dedi ciembre de 2 016) vi nculadasa la
ejecucion del plan de inversion principalmente en Pertt y EEUU de la Compania durante el
ejercicio de analisis.

c) Flujo Originado por Actividades de Financiamiento

Las principales variaciones en el ejercicio 2017 son los importes procedentes de préstamos
de corto plazo por US$101,66 millones (US$99,19 millones al 31 de d iciembre de 2016) ,
recursos necesarios para hacer frente a las actividades agricolas y a la captacién de fruta;
los procedentes de préstamos de largo plazo por US$44,07 millones (US$17,66 millones al
31 de diciembre de 2016). A esto se suman los pagos de préstamos de corto y largo plazo en
US$117,09 millones (US$66,57 millones al 31 de diciembre de 2016), correspondientes al
vencimiento de deudas y refinanciamiento desde el corto plazo al largo plazo.



7. ANALISIS DE FACTORES DE RIESGO

El negocio de los berries conlleva de manera intrinseca una serie de factores de riesgo que,
de una u otra forma, podrian afectar el desempefio del negocio. Dentro de estos factores, se
pueden mencionar los siguientes:

7.1 Riesgos Financieros
7.1.1 Riesgo de crédito
a) Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja

Las instituciones financieras con las cuales Hortifrut S.A. y subsidiarias operay el tipo de
productos financieros en los que se materializan las inversiones de excedentes de c aja, se
consideran de bajo riesgo para la Sociedad.

La politica de la Compania regula las inversiones y endeudamiento, procurando limitar el
impacto de1 os cambios de valoracion de monedasyde las tasas de interéssobrelos
resultados netos de la Socie dad, medi ante inversiones de los excedentes de cajay
contratacion de fo rwards y otros instrume ntos de forma de mantener una posiciéon de
cambio y tasa equilibrada.

Dentro de los instr umentos auto rizados para operar son aque llos cuyos plazos de
vencimiento no excedan los 9o dias, y posean alta liquidez.

Efectivo en caja

Depositos a plazo

Inversiones en fondos mutuos

Otras inversiones a corto plazo y de alta liquidez

Las entidades financieras donde se colocan las inversiones, son de alta calidad crediticia.
b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta
Hortifrut posee ventas diversificadas en varios paises.

Los principales clientes son supermercados de Estados Unidos donde el negocio de la fruta
fresca s e encuentra sujetoalal ey PACA, la cual protege alos pro veedores de f rutasy
verduras frescas en USA.

En las ventas fuera de Estados Unidos, la politica de la Sociedad es tomar pdlizas de seguro
de crédito. Para aquellos clientes que las poéliza s tie nen un tope maximo, la Socieda d




semanalmente evalia el riesgo de exposiciéon y disminuye/aumenta los envios de acuerdo al
analisis que se haya hecho o exige pagos anticipados de los clientes.

Sin perjuicio de que a la fe cha Hortifrut no ha t enido problemas en relacién al riesgo de
crédito, se debe tener presente que este hecho no garantiza que en el futuro la Sociedad no
se vea expuesta a este riesgo.

Como medida de mitigacion de este riesgo, la Compaiiia tiene contratados seguros de crédito
para la matriz y subsidiarias al 31 de diciembre de 2017.

7.1.2 Riesgo de liquidez

Este riesgo estd asociado a la p robabilidad que Hortifrut S.A. y subsidiarias no puedan
cumplir con sus obligaciones, como resultado de liquidez insuficiente o por la imposibilidad
de obtener créditos.

El Grupo Hortifrut, ad ministra estos riesgos centralizadamente d esde la sociedad matriz
mediante una apropiada dis tribucion, extension de pl azosy limitacion del monto de su
deuda, asi ¢ omo el mantenimiento de una adecuada reserva de liquidez, monitoreando
constantemente el endeudamiento d e las Subsi diariasy Asociadas. Para el ca sod e
subsidiarias como Hortifrut Espafia Southern Sun SL, y coligadas como Hortifrut Tal S.A.C.
y Munger Hortifrut N.A. LLC en Estados Unidos, las decisiones de crédito se toman en estas
unidades de negocio en coordinaciéon con Hortifrut S.A. Las deudas se contraen a través de
créditos bancarios en Chile y en el extranjero, buscando optimizar las condiciones crediticias
en funcion de las necesidades de financiamiento para hacer frente a los planes de inversion
y requerimiento de capital de trabajo.

Sin perjui cio que a la fecha Horti frut no ha teni do problemas en r elacion al r iesgo de
liquidez, se debe tener presente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut no se
vea expuesto a este riesgo.

Hortifrut tiene disponible lineas de crédito de corto plazo aprobadas y vigentes para capital
de trabajo, que al 31 de diciembre de 2017 ascienden a la suma de US$222,0 millones (se
incluye la lineas de créditos comprometidas con el BCI por US$42,0 millones, compromiso
fijado al afio 2018 y que se encuentra utilizada en US $25 millones), distribuidos entre 13
bancos. El monto utilizado asciende a US$125, 0 millones, quedando un saldo no utilizado
de US$97,0 millones. Las lineas de crédito se distribuyen entre las s iguientes sociedades:
Hortifrut Chile S.A. con US$210,5 millones, Hortifrut S.A. con US$5,0 millones, Agricola El
Pampino S. A. con US$0,75 millones, Agricola Santa Rosa del Parque S.A. con US$0,50
millones, Agricola Vi da Nueva S.A. con US$0, 40 mill ones, Agricola Mataquito S.A. con
US$1,3 millones, Agricola El Avellano con US$0,50 millones y Hortifrut Impo rt Inc., con



US$3,0 millones. Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tenia lineas de crédito aprobadas
por US$193,85 millones.

Basado en el actual desempefio operacional y su posicion de liquidez, la Sociedad estima que
los flujos de efectivo provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible
seran suficientes para financi ar el capital de trabajo y1os pagos deintereses,p orlos
proximos 12 meses y el futuro previsible.

Para administrar laliquidez de co rto plazo, la Socie dad se basa en los flujos de caja
proyectados para un ejercicio movil de doce meses y man tiene Efectivo y equiv alentes al
efectivo, disponible para cumplir sus obligaciones futuras.

A continuacion se resumen los vencimientos de los préstamos bancarios de la Sociedad al 31
de diciembre de 2017, basados en los flujos contractuales no descontados:

Flujos
deOa3 Entre3y Entrely5 Masde 5

Capital intereses meses 12 meses afios afos Total

Banco Acreedor MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Banco de Crédito e Inversiones 57.941 657 26.885 7.624 21.831 7.748 64.088
Banco Santander Chile 32.609 176 32.142 355 373 - 32.870
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 28.187 33 10.106 4.440 14.296 - 28.842
Banco Estado 25.425 98 20.198 5.310 105 - 25.613
Banco RaboFinance Chile 22.960 352 - 1.274 8.312 20.337 29.923
Banco Santander Central Hispano S.A. 15.883 - 1.351 3.668 11.218 - 16.237
Banco de Chile 12.000 34 12.034 - - - 12.034
Banco Scotiabank 11.707 41 11.754 - - - 11.754
Banco Itat 10.296 9 10.067 258 59 - 10.384
La Caixa 5.997 - 16 784 5.370 - 6.170
Banco BICE 5.000 5 5.007 - - - 5.007
Banco Intercontinental Espafiol 3.599 - 10 690 2.991 - 3.601
Banco Sabadell 2.397 - 7 166 2.300 - 2.473
Caja Madrid 36 - 6 19 11 - 36
Caja Rural Asturias 27 - 7 22 - - 29
Financial Services 19 - 1 2 20 - 23
Security 5 - 5 - - - 5
Banco de Crédito Pera 4 - 4 - - - 4
Totalesal 31de diciembre de 2017 234.092 1405 129.600 24.612 66.886 28.085 249.183

Totales al 31de diciembre de 2016 206.390 1.349 102.455 50.478 48.815 14779 216.527

A continuacidn se resumen los vencimientos de la totalidad de los pasivos financieros:

Flujos
Valor de0Oa3 Entre3y Entrely5 Masde 5
Capital  Razonable meses 12 meses afnos afios Total
Detalle MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos bancarios 234.092 235.497 129.600 24.612 66.886 28.085  249.183
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 49.724 49.724 41.757 7.967 - - 49.724
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 18.213 18.213 - 6.142 12.071 - 18.213



7.1.3 Riesgo de tipo de cambio

El caracter internacional de sunegocioy las operaciones en diferentes paises exponen a
Hortifrut a riesgos por variaciones en los tipos de cambio. Las principales exposiciones estan
referidas a variaciones de tipo de cambio de D6lar americano versus Pesos chilenos, Pesos
mexicanos y Euros.

a) Exposicion a pesos chilenos

La fuente de exposicion a Pesos chilenos proviene de los costos de las sociedades chilenas
denominados en esta moneda, las cuentas por cobrar comerciales de clientes nacionales, y
fondos liquidos mantenidos en instrumentos financieros y obligaciones bancarias.

Hortifrut efectia gestiones de mitigacion sobre la exposicion a los costos de las sociedades
chilenas, m ediantela contratacion dei nstrumentos der ivados. Por supa rte, enl as
sociedades chilenas, se utilizan instrumentos Cross Currency Swaps para mitigar el riesgo
de tipo de cambio en las obligaciones bancarias denominadas en Pesos chilenos.

b) Exposicion a pesos mexicanos

La fuente de exposiciéon a Pesos mexicanos proviene principalmente de los costos de la
operacion a gricola en México, los cuales estan denom inados mayoritariamente en dicha
moneda y, en menor medida, de las cuentas por cobrar comerciales de clientes mexicanos.

Hortifrut efectia gestiones de mitigacion sobre la exposicion a los costos de las sociedades
mexicanas, mediante la contratacion de instrumentos derivados.

¢) Exposicion a euros

La fuente de expo sicion a Euros provie ne de las ventasr ealizadas e n dicha moneda,
obligaciones b ancariasy, en menor medida, porfo ndosli quidos manten idos en
instrumentos financieros. Hortifrut efectiia gestiones de mitigacion sobre la exposicion a las
ventas en Euros mediante la utilizacion de instrumentos derivados forward.

Sin perjuicio que a la fecha Hortifrut no ha tenido problemas en relacion al riesgo de tipo de
cambio, se debe tener presente que este hecho no garantiza que en el futuro Hortifrut se vea
expuesto a este riesgo.

Exposicién en monedas distintas al délar

La tabla si guiente m uestra la exposici 6n en monedas distintas al dblar, sobre activos y
pasivos financieros de la Compaiia al 31 de diciembre de 2017:



Peso/UF Euro $ Mexicano $ Argentino Real/otros
Al 31 de diciembre de 2017 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Financieros

Efectivoy Equivalentes al Efectivo 2.313 9.770 430 109 697
Otros activos no financieros, corrientes 1.359 423 2.208 311 319
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 9.700 15.342 2.969 240 9.011
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes 2 8.117 - - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, no corrientes - 6.972 - - -
Total Activos Financieros 13.374 40.624 5.607 660 10.027
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes - 10.876 - - 258
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 13.543 2.404 1.425 26 1.236
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corrientes 2.263 39 - - -
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 441 - 507 - -
Otros pasivos financieros, no corrientes 225  32.617 - - 42
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corrientes 1.529 10.542 - - -
Total Pasivos Financieros 18.001 56.478 1.932 26 1.536
Exposicion neta al 31 de diciembre de 2017 (4.627) (15.854) 3.675 634 8.491
Exposicion neta al 31 de diciembre de 2016 (4.747) 4.261 1.935 382 3.521

Efectos en una potencial variaciéon del tipo de cambio

El potencial efecto de una devaluacion de 10 % del dolar estadounidense frente a todas las
otras monedas relevantes a las que la Co mpania se encuentra expuesta, tendria un efecto
aproximado de MUS$769 (MU S$534 al 31 de dici embre de 2016) co mo mayor cargo a
resultados de la compa fiia al 31 de diciembre de 2017, lo anterior manteniendo todas las
otras variables constantes. El calculo considera la exposicion en activos y pasivos financieros
de la Compaiiia denominados en moneda distinta al ddlar.

Neto (10%

activos pasivos Neto Devaluacion) Variacion
Monedas MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Peso/UF 13.374 18.001 (4.627) (4.164) 463
Euro 40.624 56.478 (15.854) (14.269) 1.585
$ Mexicano 5.607 1.932 3.675 3.308 (367)
$ Argentino 660 26 634 571 (63)
Real 10.027 1.536 8.491 7.642 (849)
Totales 70.292 77.973 (7.681) (6.912) 769

7.1.4 Riesgo de la tasa de interés

El Grupo Hortifrut tiene los pasivos financieros de largo plazo ligados a inversiones de largo
plazo. Mayoritariamente los pa sivos de largo plazo estan a tasas fijas y en su mayoria en
dolares par a e vitar variaci 6n d e c ostos y es tar alineado conla moneda funcionald e la
Sociedad. Los pasivos financieros de corto plazo, ligados a capital de trabajo temporal si bien
estan a tasa fija, experimentan una expo sicion a variabilidad del as tasas de mercado al
momento de su contratacion y/o renovacién. Si Hortifrut mantuviera todo el afio la deuda




que tiene a tasa variable la cual asciende a MUS$123.233 (MUS$127.583 al 31 de diciembre
de 2016) y la tasa aumentaraen 10%, el impacto en el costo financiero a nual seria de
MUS$213 (MUS$146 al 31 de diciembre de 2016).

A continuacion se detallan los pasivos financieros a corto plazo, ligados a capital de trabajo
temporal:

I nterés
10% Por

I nterés variacion Variacion

Capital Anual en la tasa Tasa

Banco Acreedor MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
Banco Santander Chile 31.900 555 613 58
Banco Itau 10.135 195 213 18
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 10.110 201 219 18
Banco de Crédito e Inversiones 27.963 460 507 47
Banco de Chile 12.000 204 224 20
Banco Scotiabank 11.000 187 206 19
Banco Estado 20.121 333 366 33
Banco de Crédito Peru 4 - - -
Totales 123.233 2.135 2.348 213

7.2 Riesgos Operacionales

Los riesgos operacionales de Hortifrut son administrados por las gerencias respectivas, en
concordancia con norm asy estandares d efinidos a ni vel c orporativo. A continuaciéon se
detallan aquellos que la administracion considera de mayor relevancia:

7.2.1 Desarrollo genético de la competencia

La falta de variedades modernas de plantas puede afectar 1a competitividad del negocio,
tanto a gricola como de exportaciéon y comerc ializacion. A ctualmente, el Grupo Hortifrut
cuenta con p rogramas de desarrollo varietal, manteniendo en Chileyen el extranjero
alianzas e stratégicas co n univers idades y soc iedades dedicadas a e ste rubro, ademasd e
establecer convenios co n1os princ ipales vive ros del mundo, g arantizandole a Ho rtifrut
acceso a una gran gama de variedades modernas y atractivas de plantas.

7.2.2 Aumento significativo de la oferta

En caso de aumentos muy significativos de las hectareas plantadas a nivel mundial, podria
generarse un escenario de sobre-oferta de berries que llevaria a una caida en los precios en
los mercados de destino. Sin embargo, este fendmeno afectaria a Hortifrut solo si se llevara
a cabo en las ventanas del afio en que opera la Compaiiia.

Por otra parte, en los principales mercados en los que opera Hortifrut se observa todavia un
gran potencial de crecimiento para la demanda de berries, dado por la combinacién de (i)
un producto con efectos muy positivos para la salud; (ii) la importancia cada vez mayor en
la alimentacion sana que buscan los consumidores y (iii) un consumo de berries per capita
todavia relativamente bajo.



7.2.3 Intensificacion de la competencia

La Sociedad enfrenta también el riesgo de una eventual intensificacion de la competencia o
la aparicion de nuevos actores en el mercado de los berries. Para hacer frente a estos riesgos,
la Socie dad c oncentra s us esfuerzos en accion es tend ientes a mantener su lide razgo en
costos, mantener una fuerte cadena de distribucion, mejorar c onstantemente su oferta de
productos y obte nerr econocimiento de marc a, e ntre otras. As imismo, H ortifrut ha
privilegiado una expansion internacional a través de alianzas estratégicas tanto en la parte
productiva como comer cial, lo que 1 e permite enfrentar de mejor forma la competencia y
poder abastecer a sus clientes con berries frescos todos los dias del afio.

7.2.4 Riesgos climaticos

El clima es un factor externo dificil de controlar, el c ual puede afectar la calidad y causar
variaciones en el volumen de fruta disponible para comercializar a lo largo del afio. Aunque
poco controlable, este riesgo es diversificable geograficamente y puede ser mitigado con una
correcta ges tion. La Sociedad a dministra est e riesgo creando so ciedades exp ortadorasy
captando la fruta de diferentes productores en Chile y e I resto del mundo; invirtiendo en
agricolas e n diferentes pa ises yen cada pais en diferentes z onas; construyendo po zos
profundos para asegurar la disponibilidad de ag ua e nlos campos que lor equieran; e
invirtiendo en infraestructura parael control de lluvias, heladasy granizos, entre otras
iniciativas.

7.2.5 Plagasy enfermedades

Es inevitable que una gran superficie de cualquier cultivo pueda verse afectada por alguna
incidencia de plagas y/o enfermedades. El control eficaz de ellos es por tanto tan necesario
como abonar o regar. El riesgo asociado con plagas o enfermedades impacta en calidad y/o
rendimiento, pudiendo afectar la apariencia y vida post-cosecha de la fruta; en algunos casos
este riesgo conlleva a la aplicacion de cuarentenas a zonas productivas especificas por parte
de las autoridades fitosanitarias de los paises a los cuales la fruta es destinada. No obstante,
a través de un buen control (busqueda y monitoreo) se puede detectar un brote de plagas o
enfermedades a ti empo, permitiendo eliminar el problema antes de que provoque dafio s
mayores.

Apartir del ano 2013, Estados U nidos aplicé cuarentena a alguna s regiones de Chile
producto de la deteccion de la polilla Lobesia Botrana. Estas cuarentenas generalmente se
pueden liberar en forma inm ediata mediante fu migacion de la fruta en destino o, en un
mediano plazo, trabajando con las autoridades en medidas preventivas de control de la plaga
que demuestren su contencién o erradicacion, terminando finalmente en el levantamiento
de la cuarentena. Otras medidas de solucion son destinar la fruta de zonas en cuarentena a
mercados que tengan restricciones fitosanitarias diferentes.

7.2.6 Food-Safety (Seguridad Alimentaria)

Como en todos los alimentos, siempre existe un riesgo de “recall” en l1a industria (término
empleado en el caso que un producto sea retirado del mercado si hay sospecha o certeza de




que viola las leyes alimentarias vigentes o bien que se transgreden los estandares de calidad
establecidos por la empresa para dicho mercado) que puede afectar considerablemente los
resultados de la Compaiia. Hasta este momento Hortifrut nunca ha tenido un problema al
respecto, sin embargo, esto no a segura que e n el f uturo lo pueda tener. La Compania
garantiza la cali dad y s anidad de sus berries invirtiendo en tecnologia, esp ecificamente
sistemas de trazabilidad, trabajando con un riguroso programa de aseguramiento de calidad
e inocuidad a limentaria que aplica durante todas las fa ses del pro ceso productivo (pre -
cosecha, cosecha y post-cosecha), lo cual permite circunscribir el eventual problema a un
volumen menor, no afectando la producciéon completa.

7.2.7 Continuidad y costos de suministrosy servicios

El desarroll o de los ne gocios de Hortifrut involucra una compleja logisticaenla cual el
abastecimiento oportuno de insumos y servicios de calidad es fundamental para mantener
su competitividad. R especto dela energia e léctrica, 1 as p lantas de p roceso d e H ortifrut
cuentan con generadores que p ermiten asegurar la continuidad de la o peraciéon frente a
cortes de 1 s uministro. Ademas, to daslas pl antas tiene n planes d e co ntingencia para
enfrentar escenarios restrictivos de suministro. Sin embargo, no es posible descartar que en
el futuro, estrecheces de abastecimiento pudieran generar discontinuidades en el suministro
y/o mayores costos a las plantas de Hortifrut. También es importante considerar eventuales
paralizaciones en puer tosy empre sas de tra nsporte en gene ral, que podrian af ectar el
desempeiio de Hortifrut si son eventos prolongados en el tiempo.

7.2.8 Riesgo asociado a nuevas tecnologias

Hortifrut,en susv ariados emprendimientos,a travésdel mundo, esta incorporando
crecientemente nuevas tecnologias en todo el proceso de produccién. Lo anterior conlleva
riesgos asociados a la falta de conocimiento de todos los comportamientos de éstas. Si bien
en su gran mayoria son tecnologias ampliamente difundidas en el mundo, todavia no tienen
un historial prolongado que permita conocer con anticipacién todos los efectos adversos que
puedan derivar de ella.




7.3 Seguros

El Gr upo Hortifrut tiene contratadas polizas de seguros para cubrirl a exposicién al os
principales riesgos f inancieros y operacionales, cons iderando que la coberturad e estas
polizas es adecuada.

Los principales seguros contratados al 31 de diciembre de 2017 son los siguientes:

PAIS T1PO DE SEGURO MONEDA MONTO CUBIERT O
Chile Incendio sobre infraestructura UF 1.469.132
Chile Equipo M6évil Agricola UF 70.244

Chile Vehiculos Motorizados UF 131.400

Chile Responsabilidad Civil General y de Producto UF 127.144

Chile Transporte Maritimo UF 305.147

Chile Seguro de Crédito UF 254.289

Chile Seguro sobre Fruta y Materiales UF 249.481

Chile Terrorismo UF 500.000
Chile Perjuicios por Paralizacion UF 250.000
EE.UU. Responsabilidad Civil de Producto USsD 20.000.000
Meéxico Transporte de Carga uUusD 200.000/embarque
México Incendio sobre infraestructura, Robo y Responsabilidad Civil uUSsD 48.000.000
México Vehiculos Motorizados USsD Valor Comercial
Espana Vehiculos Motorizados EUR Valor Comercial / sin tope
Espana Instalaciones EUR 350.000 por evento
Espana Mercancias EUR 50.000 por evento
Espana Responsabilidad Civil EUR 6.500.000
Espana Seguro de Crédito EUR 90% impago
Perua Incendio PEN 618.320

Pera Vehiculos Motorizados UuSsD 261.820

Al 31 de diciembre de 2016, se mantenian contratos por los mismos montos cubiertos.

7.4 Riesgo en las Estimaciones

Efectos en la valorizacion de los frutos que crecen en “plantas portadoras” ante
cambios en el volumen y precio

Conforme lo establece la NIC 41, los productos agricolas que crecen en la plantas portadoras
de frutos se mantendran en el alcance de esta norma, los que deben ser medidos a su valor
razonable menos los costos de venta, registrandoselo s cambiosen la valorizaciéon en
resultado a medida que el producto crece.

Dado que esta valorizacion corr esponde a una estimaci 6n, és ta podria variar cuando se
perfeccionen las ventas de la fruta, momento en que dicho resultado se realiza.

Al 31 de diciembre de 2017, se reconoci6 el margen esperado de la f ruta en las pl antas
portadoras de la sociedad Agricola Hortifrut S.A., por un monto que asciende a MUS$1.640.




A continuacion se detalla el efecto que tendria en aquel margen una reduccion de precio y

de volumen del 10%:

Ajuste Valor
razonable al

Reduccion 10%

Reduccion 10%

Reduccion 10%

Agricola Hortifrut S.A.

31.12.2017 Volumen Precio Volumen y Precio
(MUSS$) (MUS$) (MUSS$) (MUSS$)
1.640 1.476 1.016 914

Por otra parte, dentro del r ubro Invers iones contabilizadas utilizando el método de la
participacion, se ha reconocido el margen esperado de la fruta en plantas portadoras de la
sociedad Hortifrut Tal S.A.C. (Pert) en funcién del porcentaje de participacion que tiene en

la misma, monto que asciende a MUS$953.

A continuacion se detalla el efecto que tendria en aquel monto una reduccion de precio y de

volumen del 10%:

Ajuste Valor
razonable al

Reduccién 10%

Reduccién 10%

Reducciéon 10%

31.12.2017 Volumen Precio Volumen y Precio
(MUSS$) (MUSS$) (MUSS$)
Hortifrut Tal S.A.C. 953 877 744 670
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