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Nombre o Razon social

Hortifrut S.A.

RUT: 96.896.990-0

Tipo Social
Sociedad an6nima cerrada, inscrita en el Registro de Entidades Informantes de la Superintendencia
de Valores y Seguros.
Inscripciéon en el Registro de Entidades informantes
N°181, del 09-05-2010

Oficinas Principales
Avda. Del Condor 600, Piso 4 — Ciudad Empresarial

Comuna
Huechuraba

Ciudad Santiago Codigo Postal 8580676
Region
Metropolitana

Pagina Web
www.hortifrut.com / www.hortifrut.cl

Contactos

(56-2) 479 26 10
Fax: (56-2) 479 26 79

Escritura de Constitucion o Documentos Constitutivos
Ciudad Santiago
Fecha 4 de Junio de 1999
Notaria Patricio Raby Benavente

Legislacion
Fecha publicacion Diario Oficial 3 de Julio de 1999
Inscripcidon Registro de Comercio de Santiago fojas 14.913 namero 11.912 28 de Junio de 1999
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Un Holding Global

Hortifrut S.A. es y ha sido el principal exportador chileno de Berries frescos liderando el desarrollo de la industria en Chile
y en el mundo.

El exitoso modelo de negocios de Hortifrut es a través de alianzas estratégicas globales, uniendo los mejores del Hemisferio
Sur con los mejores del Hemisferio Norte, en plataformas comerciales y con marca propia, integrados desde la genética
hasta el cliente final. Abasteciendo a los mejores clientes en los mercados globales relevantes toda la categoria de berries las
52 semanas del afo.

Desde hace 30 afios produce y comercializa Berries frescos, en diferentes regiones del mundo, haciendo llegar sus
productos a Norte América, Europa, América del Sur, Medio Oriente y Asia.

Actualmente esta constituido por las siguientes areas de negocio:
Area Genética

Berry Blue y Pacific Berry Breeding empresas localizadas en EEUU, donde Hortifrut S.A. tiene el 50% de propiedad.
Estas empresas poseen un programa de desarrollo en el mejoramiento genético de un amplio mix de Berries (moras,
frambuesas y arandanos).

Viveros Hortifrut tiene por objetivo el abastecimiento global de plantas para la producciéon en cada region donde
Hortifrut participa.

Area Agricola

Agricolas Hortifrut S.A. y filiales tienen como objetivo la produccion chilena de Berries. Hortifrut Espaiia tiene a
cargo la produccion de Berries frescos en su pais, y Hortifrut ABA en el estado de Jalisco, México.

Exportadoras

Hortifrut Chile S.A., Hortifrut Argentina S.A., Hortifrut México S.A. y HF Imports son las filiales que
desarrollan exportaciones de produccion propia, asociados y terceros en productos frescos y congelados en sus respectivos
paises.

Area Comercial

Naturipe Farms, Euroberry Marketing, Berry Good, Hortifrut Comercial y Asian Berries en Estados Unidos,
Europa, Brasil, Chile y Asia respectivamente, son nuestras plataformas comerciales en los mercados de destino.
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Filiales en Cadena de Valor
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Ser el lider mundial en la categoria de Berries.

Todos los berries a todo el mundo todos los dias

Modelo de Negocio

A través de alianzas estratégicas, uniendo los mejores del Hemisferio Sur con los
mejores del Hemisferio Norte, en plataformas comerciales y con marca propia,
integrando desde la genética hasta el cliente final. Abastecemos a los mejores clientes en
los principales mercados globales.
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Carta del Presidente

Estimados Accionistas y Colaboradores,

Hemos cerrado el 2011 con resultados muy positivos tanto a nivel de utilidad y
EBITDAS, como también en la gran mayoria de los indicadores de gestion. Ha sido
tremendamente satisfactorio ver como nuestras plataformas comerciales han
tenido una sostenida mejora en sus manejos de inventarios, velocidades de ventas y
rotacion de la fruta, asimismo, un muy buen manejo de claims con nuestros
clientes, y eficientes manejos de costo, que han cumplido con nuestras expectativas
y nos han permitido concretar una tendencia sostenida de reduccién de costos.

El ano de la crisis financiera que limité los resultados de la temporada 2009 y
luego el terremoto que incidié en la temporada 2010, han quedado definitivamente
atras.

La tendencia en todo el mundo en relacién al consumo de Arandanos, Moras y
Frambuesas, tanto en Norteamérica, principal consumidor; y en paises que recién
comienzan a recibirlo en sus mercados, como Europa, Paises emergentes de Asia y
Latinoamérica, continua aumentando la tasa de consumo de estos productos a mas
de dos digitos anuales y con precios sostenidos. Los berries tienen un enorme
potencial de crecimiento a futuro, y Hortifrut esta preparado para participar como
gran actor de esta oportunidad.

Con gran satisfaccion vemos que las inversiones realizadas en desarrollo genético ponen a Hortifrut en una posicién
envidiable para capitalizar grandes ventajas competitivas. Tanto en frambuesas como en arandanos, hemos probado
comercialmente durante esta temporada la enorme oportunidad que tiene nuestra empresa para expandir sus operaciones
basadas en nuevas variedades, y consolidar aun mas su posicion de liderazgo global. Hoy estamos preparados para que
tanto nuestros campos como nuestros productores, salgan a cubrir la demanda insatisfecha de nuestros clientes y del
mercado en general. Las nuevas variedades de moras seran otra gran oportunidad en un par de temporadas maés.

Asimismo, continuando con la capacidad innovadora de la empresa, las inversiones realizadas y el tiempo dedicado a
desarrollar productos de valor agregado, como son los berries RTE (Ready to Eat), producto de gran innovacién, que el
mercado del Food service ha estado esperando por afios, y que ya han permitido cerrar importantes ventas con la maés
importante cadena de comida rapida en el mundo, las que se iniciaran el 1 de Mayo 2012, y que incluird una campana
publicitaria de impacto global a mediados del proximo Mayo. Para ello se inici6 a fines de este afio 2011 la construccion de
una planta en la costa este de EEUU, cuya inauguracion esti prevista para mediados de Abril préximo. Hortifrut se ha
asociado con Munger Farms y con MBG en partes iguales para enfrentar esta gran oportunidad en ese mercado, en donde
varias empresas de este segmento, han realizado los due diligence para incorporar este producto a sus menis. Ademas,
Hortifrut y Munger Farms con una sociedad en formacion al 50% cada uno, asumiran la explotaciéon de esta tecnologia en
los mercados globales, la que ha recibido durante el afio 2011 dos importantes Premios a la Innovacion, por las dos
instituciones mas prestigiosas de la industria norteamericana, el Produce Marketing Association, y la United Fresh Fruit
Association (Best new product in Fruit industry).

Asi es como Hortifrut ha sido pionero en iniciar plantaciones y exportaciones de berries desde el hemisferio sur; y crear un
exitoso modelo de negocio global, seguira innovando y liderando la industria.

Es por todo lo anterior, que el directorio considerard durante el ejercicio 2012, realizar un aumento de capital,
posiblemente en la bolsa de valores de Chile, para enfrentar estas grandes oportunidades ya probadas y que solo requieren
de capital para su rapida expansion.

Quiero agradecer a nuestro directorio, a nuestro equipo y a nuestros productores, por el gran equipo que hemos formado y
por el promisorio futuro que nos espera.

Victor Moller S.

Presidente de Hortifrut S.A.
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Propiedad y Control de la Entidad

Accionistas Rut Acc. Suscritas Acc. Pagadas % % Acum.
Fondo de Inversion Privado Holding 76.021.677-1 6.480.811 6.480.811 38,34% 38,34%
Inversiones Moller Hermanos Limitada 77.813.860-3 2.911.061 2.011.061 17,22% 55,56%
Fondo de Inversién Privado IA 76.033.825-7 2.005.303 2.005.303 11,86% 67,42%
Fondo de Inversién Privado Visionario 76.021.108-7 1.735.934 1.735.934 10,27% 77,60%
Agricola Costanera S.A. 76.726.430-5 1.082.647 1.082.647  6,40% 84,00%
Inmobiliaria Alianza Limitada 79.500.050-K 934.811 934.811 5,53% 89,62%
Fondo de Inversién Privado HU 76.021.731-k 781.168 781.168 4,62% 94,24%
San Juan de Virquenco Tres S.A. 76.079.263-2 489.617 489.617 2,00% 97,14%
Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada 78.850.950-2 315.499 315.499 1,87% 99,01%
Inversiones Canihua S.A. 95.526.000-7 105.165 105.165  0,62% 99,63%
Agricola San Nicolas Limitada 78.464.610-6 61.970 61.970 0,37% 100,00%

Controlador

Familia Moller 58,83%

Victor Moller Schiavetti ejerce el control de la propiedad a través de las personas juridicas que se
detallan a continuacion:

Fondo de Inversién Privado Holding 76.021.677-1 38,34%
Inversiones Moller Hermanos Limitada 77.813.860-3 17,22%

San Juan de Virquenco Tres S.A. 76.079.263-2 3,17%
Agricola San Nicolas Limitada 78.464.610-6 0,37%
TOTAL 58,83%
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Directorio

Victor Moller Schiavetti

Presidente / Rut 4.435.579-5

Empresario, Presidente Hortifrut S.A., Director de Naturipe Farms LLC, Director Naturipe
Foods LLC, Board Member Produce Marketing Association de EE.UU., Director Consejo
PMA Chile, Director Marbella Chile y Director Corporacién Cultural Virquenco.

Alfonso Swett Saavedra

Director

Rut 4.431.932.-2

Empresario, Presidente de Forus S.A., Costanera S.A.C.I., Inmobiliaria Costanera S.A.,
Olisur S.A., Director de Elecmetal S.A., Cristalerias de chile S.A., Navarino S.A., Red
Televisiva Megavision S.A., Quemchi S.A., Vifia Santa Rita S.A., Marbella Chile S.A., y
Consejero de Sofofa.

Juan I. Sutil Servoin

Director
Rut 8.525.872-9

Empresario; Presidente de Empresas Sutil, Coagra S.A, Ban-Coagra Soluciones
Financieras, PacificNut Corp. S.A, Vifia Sutil S.A, Director de Champifnones Abrantes S.A,
Consejero de la SNA y ASOEX. Presidente de Chilean Walnuts Comission (ChWC) y
Vicepresidente de la Asociaciéon de Distribuidores de Agro Insumos de Chile (ADIAC).

Heriberto Urzua Sanchez

Director
Rut 6.666.825-8

Ingeniero Comercial Pontificia Universidad Catdlica, MBA L.B.S (London Bussines
School), MBE IESE Universidad de Navarra. Director de Embotelladora Andina, Forus,
Alsacia, Relsa y Aceros Otero.

German Novién Verdugo

Director
Rut 6.379.404-K

Ingeniero Comercial PUC, MBA del Anderson School at UCLA, Empresario, Agricultor,
Socio Director de empresas familiares
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Alfonso Andrés Swett Opazo

Director
Rut 7.016.281-4

Ingeniero Comercial Universidad Catolica de Chile, MBA and Scholar of the class Duke
University; Gerente General Costanera SACI; Director ejecutivo de Forus S.A.; Director de
Olisur S.A., Inmobiliaria Costanera S.A., Parque del Sol S.A., Arteco S.A., Vicepresidente
de la Unién Social de Empresarios Cristianos; Asesor Econémico CONAPYME; Consejero
SOFOFA y Profesor de la carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad Catolica.

Arturo Gonzalo Jimenez Seminario

Director

Rut 7.839.929-5

Economista y M.Sc. en Finanzas, Universidad de Chilee MBA Ecole des Ponts et
Chaussées, Francia. Luksic Scholar en David Rockefeller Center Harvard University.
Doctorando (DBA) en Action Learning, University of Liverpool, UK. Profesor Catedra de
Estrategia Corporativa en programas MBA de la Universidad Adolfo Ibafiez. Director del
Centro de Empresas familiares Albert von Appen de la UAI Fundador y Presidente de
Proteus Management Consulting. Director del holding Kacinco, Asesor de directorios y
consejero de grupos empresariales familiares de Chile y Pert.

Francisco Condon Schiavetti

Director
Rut 3.184.816-4

Empresario Agricola; Director Corporacion Marbella Country Club, Marbella Country Club
S.A. Gerente Agricola Lumaco S.A., Inmobiliaria Curacavi S.A. y Holding IMG.

Victor Edmundo Moller Opazo

Director
Rut 10.668.361-1

Administracion Agricola de La Escuela Agricola de Paine, Post Grado en la Universidad
Catolica de Chile. Gerente General Hortifrut Comercial Latino América, Director Ejecutivo
Holding IMG.
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Remuneraciones Directorio

Nombre Cargo Dietas Remuneraciéon Totales

VICTOR MOLLER SCHIAVETTI PRESIDENTE 122.539.266 122.539.266
VICTOR E. MOLLER OPAZO DIRECTOR 87.801.046 87.801.046
ALFONSO ANDRES SWETT OPAZO DIRECTOR 4.118.841 4.118.841
ALFONSO OMAR SWETT SAAVEDRA DIRECTOR 3.462.050 3.462.050
ARTURO GONZALQO JIMENEZ SEMINAR DIRECTOR 2.461.296 2.461.296
FRANCISCO CONDON SCHIAVETTI DIRECTOR 4.114.477 4.114.477
GERMAN NOVION VERDUGO DIRECTOR 3.686.316 3.686.316
HERIBERTO FRANCISCO URZUA SANC DIRECTOR 4.337.486 4.337.486
JUAN IGNACIO SUTIL SERVOIN DIRECTOR 2.351.461 2.351.461
Total general 24.531.926 210.340.312 234.872.238
Principales Ejecutivos

Nicolas Moller O. Ricardo Larrain Ll.

Gerente General Gerente Administracion

Ingeniero Comercial y Finanzas Corporativo

10.668.356-5 Ingeniero Civil Industrial

v 9.485.276-5
E 4
Rut Nombre Cargo Cargo Ejecutivo

6.966.252-8 Ma. Elena Echenique B. Ejecutivo Gerente Comercial / SOP
12.854.246-9 Sebastian Correa B. Ejecutivo Gerente de Planificacion y Control de Gestion
9.831.115-7 Ma. Pilar Banados O. Ejecutivo Gerente de Produccion y Desarrollo Varietal
7.010.418-0 Ramiro Soffia M. Ejecutivo Gerente Division Agricolas
6.975.579-8 Jorge Del Sante Ejecutivo Gerente Division Congelados
7.833.008-8 Cristian Heusser Risopatron Ejecutivo Gerente Division Productores
13.065.701-K Andrés Cofré Alonso Ejecutivo Gerente Division Prod. Valor Agregado
12.864.024-K Gustavo Salinas Tapia Ejecutivo Gerente de Exportaciones
8.335.157-8 Ivan Melelli Jauregui Ejecutivo Gerente de Operaciones
10.510.934-2 Rodrigo Ampuero Peirano Ejecutivo Gerente de TI
13.899.089-3 Gloria Pierret Ortiz Ejecutivo Fiscal
8.972.400-7 Wilfredo Brevis Correa Ejecutivo Gerente de Contabilidad
7.171.673-2 Carlos Jara Arbet Ejecutivo Gerente Adm. y Control de Gestion HFCH
9.306.068-7 Bernardita Romagnoli Z. Ejecutivo Sub - Gerente de Finanzas
7.857.619-7 Johanna Trombert V. Ejecutivo Gerente Food Safety, RSE y Calidad
10.741.183-6 Javier Figueroa G. Ejecutivo Gerente Comercial HFCO

Las remuneraciones de Gerentes y Ejecutivos principales fueron: $990 millones.-

Los incentivos existentes corresponden a Bonos sobre resultado, de los cuales participan todos los ejecutivos de la Empresa.

Memoria Anual 11 / Grupo Hortifrut

" L Y.



Dotacion

Administrativos Ejecutivos Operativos Totales

Chile 36 44 280 360
EEUU 2 3 3 8
Meéxico 56 8 56 120
Espana 3 4 0 16
Brasil 5 2 15 22
Argentina 4 0 0 4
Asia 0 1 1 2
Totales 106 62 364 532
Fuente: Hortifrut
Organigrama Holding

Gerente General

A. Nicolas Moller O.
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Historia

INICIO DE LA ACTIVIDAD EN CHILE

1980-84- — Don Victor Moller Schiavetti inicia la importacién de material
genético de berries y forma la empresa Productora Horticola y Fruticola S.A., £
cuya sigla es Hortifrut. ! :

1984 — Realiza la primera exportaciéon de berries frescos de Chile a
Norteamérica con 15.000 kilos de frambuesas y un afio después a Europa

1988 - Se inicia la primera exportaciéon a Asia. Ademas se crea la primera
alianza estratégica con la empresa Coastal berries de California.

La empresa define su suefio, y su Vision de compaiiia, de abastecer al mercado de contra estacion, toda la categoria d
berries (frutillas, frambuesas, moras y arandanos), en una sola organizacién, bajo una sola marca, abasteciendo el
mercado las 52 semanas del afio, integrado de potrero hasta cliente final, definiendo el gran suefio con la frase: “"Todos
los Berries, a Todo el Mundo, Todos los dias™. Hortifrut cre6 entonces un modelo de negocios global y exitoso.

—

1990 — Se crea en Estados Unidos la sociedad Global Farms Imports, con el proposito de importar y distribuir directo
a cliente final

1994 — Con el objeto de completar el abastecimiento de berries las 52 semanas del ano, se inicia la produccién y
exportacion de berries desde México, creando Hortifrut México.

1998 — Forma Hortifrut Argentina/Uruguay

2000 - Global Farms Imports se asocia con dos de los mas grandes productores de berries en Estados Unidos con el
proposito de ofrecer el producto en ese mercado durante todo el afio. Se crea la sociedad GLOBAL BERRY FARMS
(“GBF”) cuya propiedad se divide, en partes iguales, entre Hortifrut, Michigan Blueberry Growers fundada en 1936 y
Naturipe Berry Growers, fundada en 1917. En el 2009 se incorpora a la propiedad de esta empresa Mungers Farms, con el
fin de fortalecer el mix de productos.

2000 — Hortifrut realiza la primera exportacion de Chile de Berries organicos.

2000 — Ampliando sus mercados y el de sus productores, Hortifrut hace una alianza estratégica comercial y productiva en
Europa con Atlantic Blue, los mayores productores de arandanos de Espana, y crea la HORTIFRUT ESPANA y
EUROBERRY.

2001 - Se compra la marca NATURIPE en USA, y Global Berry Farms pasa a llamarse NATURIPE FARMS

2004/2005 — Con el fin de unificar los esfuerzos de los socios en mejoramiento genético de Berries, Hortifrut crea junto
a sus socios en Naturipe Farms las empresas Berry Blue y Pacific Berry Breeding. A la vez, se firman acuerdos
exclusivos de propiedad intelectual con varias universidades e instituciones de investigacién americanas y europeas para el
manejo mundial de sus obtenciones.
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2008 — Hortifrut comienza el proceso de instalacion del ERP SAP para sus operaciones en Chile. Actualmente estan
conectados bajo este sistema México, Espafiay EEUU.

2008 - Dado el gran crecimiento de la economia en Brasil, Hortifrut se embarca en generar una base de produccion y
distribucién en ese pais, y crea la empresa BERRY GOOD.

2010 — Se inicia la implementacion del proyecto RTE (Ready to Eat) en sociedad con Munger Farms de California

2012 — Hoy en dia la compafiia controla, maneja y administra una superficie de alrededor de 1200 hés. de berries, tiene
contratos con mas de 700 productores en 77 paises, comercializa mas de 27 millones de kilos de berries, con ventas por U$
180 millones, a través de sus propias plataformas comerciales, y sus propias marcas, en todos los mercados relevantes del
mundo de manera directa a los mas sélidos clientes ... From our Family Farms to your Family Table.

Este exitoso modelo de negocio ha sido reconocido y premiado tanto en Chile como en USA. Entregando ICARE Chile el
premio “Empresario” otorgado al Presidente de Hortifrut el afo 2007, y el Premio “Marketer of the Year”, otorgado el an
2008 en el Congreso del PMA Produce Marketing Association de los Estados Unidos, nombrandolo a su vez Boar
Member de esa institucion.

Las ventas alcanzan los

USE 180 millones. con —
mas de 27 millones de 2012
kilos comercializados. —]

Inicia Proyecto ’
RTE con Munger 2010

Farms de —
.- Implementacion
ERP SAP / Se crea

-- Se crea Berry Blue, en -
V Europa; y Pacific Berry 2004
Breeding en USA.

BERRIES FOR THE WORLD EVERY DAY

2008
BerryGood en Brasil

Mace Maturipe
Farms en USA

2001

Secrea Global Berry Farms / Frimera
Exportacion de Arandanos Organicos/ -
Seorea HF Espaiiay Eurcberry 2000
Se crea Hortifrut o
Argentina / Uruguay 1888

Secrea Global 5 crea

Victor Moller fund Primera Primera :
‘ Ohogif?[nun ? Exportaciénde  Exportacion a Farmnggorts Hortifrut
berries frescos Asia E_” s México -~ 4aey

1983 1984 1988 1880
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Tamaio, Crecimiento y Globalizacion

Hortifrut es una empresa integrada que vende principalmente berries y que ha logrado complementarse en los mercados de
consumo con los mejores productores de cada sub producto de manera de abastecer al mercado las 52 semanas del afio y

con toda la categoria.

De esta forma formo6 primero Naturipe Berry Farms que hoy en conjunto con la MBG, NBG y los Mungers facturan sobre

USD 500 millones y venden mas de 114 millones de kilos (114 mil toneladas)

Ventas de Naturipe Farms y participacion de Hortifrut (US$ millones)

473
410 407
374
330
299
235
17p 203
: I I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

US$ mn

B Naturipe ®HF

Fuente: Hortifrut

En el mercado asiatico el consumo de berries esta experimentando un progresivo crecimiento y Hortifrut, conjuntamente
con su filial Naturipe Farms, ya estin presentes en los principales mercados de la region bajo las marcas Southern Sun y
Naturipe, con exportaciones desde Chile, Argentina, México, Estados Unidos y Canad4, y un programa de 52 semanas del
afio con los diferentes berries. Los principales paises asiaticos donde la compania comercializa sus berries son Japoén,
Taiwan, Hong Kong (China), Singapur y Malasia, los que estan recién comenzando a consumir berries.

El gran mercado Europeo de arandanos, frambuesas y moras recién esta iniciando su desarrollo, especialmente en Europa
continental. El potencial de consumo puede multiplicarse por 8, para solo igualar el actual consumo en Norteamérica e

Inglaterra.
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En Chile, durante el ano 2011, Hortifrut Comercial mantuvo el liderazgo en Chile de la categoria berries en los segmentos
Retail y Food service. Durante dicho periodo se han sumado varias sucursales regionales, logrando que el 35% de las ventas
se produzcan en regiones distintas a la Region Metropolitana.

Desde 2008, Hortifrut también esta presente en Brasil, a través de su filial Berrygood, distribuidora y comercializadora de
frutas, especializaindose en berries y con oficinas en Sdo Paulo y operaciones en el mismo estado y Rio de Janeiro.

Con mas de dos afios de operaciones, Berrygood se ha centrado en las areas logistica, sourcing y comercial, para el
desarrollo y crecimiento de la industria de estas frutas especiales en Brasil. Dentro de sus principales clientes se encuentran
distribuidores, supermercados y clientes en la industria hotelera, restaurant y cafés.

Capacidad de venta

Otro punto importante es entender la capacidad de venta las distribuidoras de Hortifrut. Por ejemplo, Naturipe Farms
vende més de 2 millones de kilos a la semana de ardndanos en verano y en invierno, temporada que abastece Hortifrut, no
ha llegado al mill6n de kilos. El espacio para crecer es importante.

Ventas (kilos de arandanos) y precio (USD/kilo) de Naturipe Farms las altimas 52 semanas.
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Fuente: Hortifrut

En el grafico anterior hay 2 cosas que se pueden destacar. La primera es que pese a que el volumen en verano es mayor al
del invierno, el precio de venta en los peak de volimenes, tanto para invierno como verano, es similar. Esto se debe a que la
oferta estd mas concentrada en verano que en invierno, donde hay muchos recibidores ofreciendo los ardindanos a bajo
precio. El otro punto a destacar es que la empresa tiene capacidad logistica, sistemas y ventas para mover mucho mas

volumen todo el afo. Por dltimo, hay 2 ventanas de precios atractivas que Hortifrut con genética nueva esté creciendo para
abastecerlas.
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Tecnologias de la Informacion

En el proyecto de implementacion de SAP-Hortifrut en su segunda etapa se han incluido mejoras que permiten por
ejemplo registrar la contabilidad en délares, incorporar lectores y cdédigos de barra para un 6éptimo manejo logistico y de
control de stock, entre otras.

Se desarroll6 el portal del productor, el cual comunica a los productores su cuenta corriente con Hortifrut, noticias de los
Berries y el estado de su fruta entregada.

Se incorporo a la plataforma tecnologica de Hortifrut un sistema de video Conferencia de CISCO (WebEx), el cual permite
estar comunicados con todos nuestros profesionales por el mundo y el sistema de Calidad, la cual permite en cada punto
operacional y productivo tener inspecciones de calidad precisas y objetivas, cuyo puntaje viaja automéaticamente a SAP,
permitiendo bloquear o autorizar, la salida de la fruta a destino. Con estas mejoras, se automatizan en forma mas optima
los procesos mas importantes de Hortifrut, los cuales son utilizados para comprar a productores propios o terceros,
recepcion de fruta, inspecciéon de calidad, paletizado, repaletizado, presentacion al SAG, impresion y consolidaciéon de
documentos de exportacion, liquidacion final a productores, Finanzas, Contabilidad, Control de Gestién, comunicaci6
entre profesionales de Hortifrut y los productores, sin duda alguna es una mejora sustantiva y un gran avance par
Hortifrut como compafiia pionera en avances tecnoldgicos de punta, aplicando las mejores practicas para sus procesos de
negocio. Actualmente estamos evaluando incorporar en SAP a Euroberry y Hortifrut México, llevando la experiencia y las
buenas practicas en los procesos, exitosamente implementados en Chile a otros paises donde estd Hortifrut. Lo anterior
permitira tener un sistema globalizado, tinico para el Holding, obteniendo informacién en linea, consolidacion automatica
y visibilidad instantanea de los procesos del Holding para la mejor y rapida toma de decisiones e informacion clara y
precisa a nuestros clientes y productores.

Logistica

Anticipandose al crecimiento  de la industria de los berries en Chile, Hortifrut ha aumentado sus centros de logisticas de
distribuciéon de materiales y operacion de fruta de 7 a 10, con lo cual hoy cubre el 100% del area de produccion de
berries de Chile, desde Coquimbo a Osorno. A través de esta extensa red de centros se logra una acertada distribucién de
materiales de embalaje y una vez que la fruta es cosechada y embalada, una rapida entrada de la fruta a la cadena de frio.
Todos estos centros logisticos y de operacion de fruta cuentan con bodegas de materiales, areas climatizadas de recepcion,
modernos taneles de pre frio, cAimaras de almacenaje a 0°C y andenes de carga refrigerados, esto con la finalidad de
asegurar la calidad de la fruta al consumidor final. Ademaés para operar estos centros, Hortifrut ha formalizado su
operacion, a través de la creaci6on de manuales de procedimientos y constante capacitacion de su personal. Todos los
centros de operacion cuentan con las certificaciones de inocuidad alimentaria requeridos por los mercados de destino.

Todos los centros de operacién de fruta son tipo “A”, es decir cuentan con operacién conjunta, nuestro personal y del
SAG, en los programas SAG y SAG-USDA, con esto se logra una certificacion fitosanitaria de exportaciéon rapidamente.

Plantas Procesadoras & Packings

Hortifrut tiene centros de acopio zonales desde Quillota hasta Osorno, donde los productos son recepcionados, tienen su
control de calidad, procesados segiin embalajes y almacenados para su comercializacién internacional.

El desarrollo logistico de Hortifrut incorpora manejo experto y tecnologia de punta, lo que permite al consumidor final
adquirir un producto fresco, con calidad certificada y completa trazabilidad.

Para el caso de arandanos para industria o congelados, con la moderna planta localizada en Molina, Hortifrut entrega un
producto adicional al mercado y una solucién a nuestros productores.
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Calidad e Inocuidad Alimentaria

Durante todas las fases del proceso productivo, de cosecha y post-cosecha Hortifrut garantiza la calidad y sanidad de los
berries exportados mediante un programa completo de control de todos los procesos claves que inciden en la calidad. Para
ello Hortifrut cuenta con un sistema de calidad predictivo que involucra todos los procesos que son claves e incidentes en el
calidad y condicidén final de la fruta y que da seguridad para que ésta llegue en buenas condiciones organolépticas y de
firmeza hasta el cliente final. Tales procesos van desde la validacion del modelo de Produccién a través del programa
fitosanitario de aplicaciones de fungicidas para el control eficaz de los hongos; fertilizaciones y podas adecuadas al cultivo,
validar y controlar el modelo operacional de la cadena de frio en toda la cadena, como asimismo tener las mejores
herramientas computacionales que nos permitan tener la informacién oportuna y lo mas objetiva posible para la toma de
decisiones.

En el 4rea de revision de calidad, Hortifrut ha invertido bastante en herramientas computacionales que nos permiten hacer
un monitoreo de la calidad en cualquier parte de la cadena, ya sea a nivel de huerto, a nivel de instalaciones (Acopio y/
Packing) o en destino, como también bajo cualquier formato de fruta (granel, caja embalada, pallet), de tal manera de tene
toda la informacion disponible y trazable. Gracias a esta herramienta, se ha podido implementar con gran éxito el Control
de Procesos y Control de Calidad a nivel de huertos, con el objetivo de desatochar los acopios y disminuir los tiempos de
frio. La gran ventaja que bajo un sistema “On Line” los productores tienen su reporte de calidad al instante, herramienta
muy utilizada para mejorar su seleccion de cosecha en sus cuarteles. Uno de los avances mas notables que se ha
implementado son los sistemas de alerta de condicién de fruta para evitar seguir embalando a mercados mas exigentes
como Asia y Europa por variedad y productor. Las alertas més significativas son las concernientes a aviso de los tltimos
tercios de cosecha de las variedades; bajo nivel de calidad exigido para fruta maritima y los resultados de predicciéon de
hongos para un lote de fruta. Y lo mas importante, es que todo el sistema de calidad esta sincronizado con el sistema SAP
que la empresa tiene en todo su manejo logistico. Asi, la informacién de calidad apenas se genere esta disponible y con
restricciones de bloqueo de embarque para aquellos lotes no conformes en calidad.

También, se ha desarrollado e implementado el sistema de trazabilidad y seguimiento de toda la fruta que llega a destino,
donde cada pallet/caja/unidad de venta tiene trazabilidad hasta el huerto/cuartel, de tal manera que permite visualizar la
deteccion del o los puntos criticos causantes de algin problema informado desde destino, como también el proceso a la
inversa, que significa tener la capacidad de hacer retiros de lotes de fruta ya entregados o vendidos a clientes en destino.

Desde el huerto

Su Codigo

La cosecha

e

.

1
-
|
i

Hasta el embarque En el supermercado
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En Inocuidad, se han mejorado todos los sistemas tendientes a garantizar que tanto el cliente como el consumidor, no
solamente reciba un producto absolutamente seguro para el consumo, sino que ademas, pueda chequear por si mismo lo
que se esta embarcando, con programas computacionales que capturan la informacion de las aplicaciones de pesticidas y
otros de anélisis de residuos de pesticidas por lote, cuyos resultados, cuando son restrictivos para un destino en especial por
ejemplo, estdn enlazados con el sistema ERP SAP, que tiene la particularidad de bloquear la salida de un pallet/lote no
conforme. Esta mejora, entre otras, nos ha permitido mantenernos invictos y desde hace varias temporadas no se ha tenido
detecciones de residuos de pesticidas a nivel de cliente en destino y nos ha permitido abrir nuevos mercados sin ninguna
dificultad.

Con todas estas mejoras al sistema ya existente, se ha logrado cumplir los tres objetivos propuestos en este programa:

e Asegurar la calidad y sanidad segiin requerimiento del cliente

e Satisfacer al productor en otorgar un buen servicio de aseguramiento de calidad en toda la cadena.

e Satisfacer el requerimiento de auditoria al 4rea de Produccién/Comercial y Operacional e aquellos procesos clave
incidentes en la calidad.

Software de Calidad
Caracteristicas:

e Adaptable a cualquier norma de calidad

e RApido en su digitaciéon

e Resultados inmediatos de medicién con adicién de fotografias de la fruta.
e Mide gestion del productor

¢ Conexion directa de los reportes de calidad al productor por e-mail

e Sistema de captura codigos de barra

e Conexion directa a sistema SAP de la empresa

Off-Line(para trabajo en terreno) & On-line (conectado

a SAP mediante sincronizacion)

_ SAP

Sincronizacion
Online

%

Informe por Email al Productor
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Etapas del Negocio

Hortifrut es una compafiia productora, exportadora y comercializadora de berries en Chile y el mundo, posicionada como
uno de los lideres mundiales en ardndanos. Dado su diversidad global y geografica, la compaifiia dispone de una oferta
diversificada de berries a todo el mundo garantizando abastecimiento tanto al hemisferio norte como al sur durante los
doce meses del afio. Dentro de la oferta de productos frescos, las principales especies de berries comercializadas por
Hortifrut incluyen arandanos, frambuesas, frutillas y moras, las cuales son comercializadas en Norte América, el Caribe,
América del Sur, Europa, Asia y Oceania. Los berries comercializados por Hortifrut incluyen produccién propia y de
terceros.

El modelo de negocios de Hortifrut le ha permitido integrar sus operaciones a través de toda la cadena de valor, con
especial énfasis en la comercializacion. La ausencia de intermediarios permite a la compafiia una ventaja de costos, obtener
margenes en la cadena, ejercer control sobre los distintos procesos y lograr una adecuada trazabilidad de sus productos.

Como complemento de su negocio de producciéon y comercializaciéon, Hortifrut posee un programa lider en el mundo e
desarrollo varietal y genético en convenio o acuerdo con los principales breeders mundiales tales como la Universidad de
Arkansas y desarrollos conjuntos con Michigan Blueberry Growers (cooperativa de producciéon y comercializacién de
arandanos lider en EE.UU. que agrupa mas de 30 productores en mas de 13 estados) y Naturipe Berry Growers (el segundo
productor de frutillas de California). La produccién se realiza a través de plantaciones localizadas en Chile, México y
Espafia, a su vez la exportacion se realiza desde dichos paises ademés de Argentina, Polonia, China y Marruecos. Junto con
eso, el proceso de distribucién o comercializacion se realiza a través de filiales o socios estratégicos en los més importantes
centros de consumo mundial, particularmente en el hemisferio norte: EE.UU., Europa, Asia y Brasil.

Hortifrut, junto con Michigan Blueberry Growers Association, Naturipe Berry Growers y Mungers Farms, son las creadoras
y duefias de Naturipe Farms, el segundo mayor distribuidor de berries a nivel mundial y el primero en el mundo de
ardndanos. Naturipe es la encargada de recibir los volimenes, tanto de las exportaciones de Hortifrut como de varios otros
exportadores y productores, para luego venderlos a grandes cadenas de Retail y Food services en Estados Unidos, el mayor
mercado mundial de berries.

La compania matriz Hortifrut consolida distintos vehiculos comerciales en varios paises del mundo donde la compania esta
presente de manera de operar de forma eficiente su negocio productivo, exportador y comercial. Todas estas empresas
estan conectadas a SAP lo que permite un estindar operacional de primer nivel en el mundo, y se pueden clasificar de la
siguiente manera (entre paréntesis porcentaje de propiedad):

. Matriz: Hortifrut S.A.

o Desarrollo Genético:
o Hortifrut North América Inc. (100%), dueha del 50% de Berry Blue LLC y Pacific Berry Breeding

. Viveros:
Viveros Hortifrut Chile S.A. (51%)

O

Produccion

Chile: 8 distintas agricolas

México: Agricola Los Reyes (100%) y Hortifrut ABA (100%)
Espana: Hortifrut Espana Southern Sun, SL (50%)

O O O e

Exportacion:

Chile: Hortifrut Chile S.A. (100%)

México: Hortifrut México S.A. de C.V. (100%)
Argentina: Hortifrut Argentina S.A. (100%)
Asia: Asian Berries Limited (100%)

O O O O e

Distribucion:

Chile: Hortifrut Comercial S.A. (100%)
EE.UU: Naturipe Farms (30%)
Europa: Euroberry Marketing (50%)
Brasil: Berrygood Comercial (100%)

O O O O e
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Esquema de la Cadena de Valor

Hortifrut Comercial

Mercado Local

- Exportadora

Cultivo
Agricola

Desarrollo

Varietal

= o
ortifrut dESdE:
Frambuesas Arandanos Arandanos Chile, México,
Moras Frambuesas Frambuesas Argentina,
Moras Moras Espania,
NP VEN 4 Frutillas Frutillas Polonia,
Kerry SCHE . .. .
e | Aréndanos Orgénicos EE.UU., China
Aréndanos
-l
Arandanos
Frambuesas
Moras Hortifrut
Congelados
1
.. Arandanos
Arandanos Frambuesas
Frambuesas Moras
Moras Frutillas

Aréndanos Orgénicos

Importadora

Hortifrut Imports
Naturipe Farms

Euroberry Marketing
Berry Good

Asia
Hortifrut Asia

Distribuidora

Naturipe Farms

Euroberry Marketing
Berry Good

Asia
Hortifrut Asia
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Desarrollo Varietal y Genético

Las inversiones en el desarrollo de nuevas variedades y tecnologias han sido un elemento decisivo para el éxito sostenido en
el negocio de comercializacion de berries. El fuerte énfasis que Hortifrut ha puesto en este aspecto, le ha permitido
mantener un alto estandar de calidad en sus productos, penetrar en nuevas zonas de cultivos, mejorar la productividad de
sus plantaciones y atender a sus mercados en periodos de escasa oferta y precios altos.

Desde el ano 2004, es que contamos con un extenso Programa de Mejoramiento Genético (PMG), desarrolla nuevas y
mejores variedades de ardndanos, frambuesas y moras para Chile y el mundo.

Hortifrut Genética y su Programa de Desarrollo Varietal se ha aliado con los més prestigiosos centros de mejoramiento
genético de berries del mundo, ha obtenido licencias exclusivas de las mejores variedades y ha desarrollado dos empresas
genéticas en alianzas con productores norteamericanos. Las evaluaciones y pruebas de estos nuevos berries las realiza tanto
en Chile como en México, EEUU y Espaiia.

Los nuevos desarrollos genéticos que estan siendo desarrollados por la compaiiia tienen como objetivos:

¢ En arandanos, aumentar produccion en periodos de precios elevados

¢ En frambuesas, desarrollar nuevas variedades que permitan aumentar participaciéon en este mercado, el cual esta
dominado fuertemente por Driscoll’s.

¢ En moras, el enfoque se ha puesto en el desarrollo de variedades remontantes que permitan hacer aun mas
eficiente la produccion

En Arandanos, Hortifrut cre6 la empresa genética “BerryBlue®” destinada a la obtencién de nuevos arandanos para el
mercado fresco de exportacion. Esta empresa es una alianza entre Hortifrut y la Michigan Blue Berry Growers (MBG) y es
hoy dia, el programa de mejora genética de ardndanos mas grande del mundo.

Contamos ademaés con la licencia exclusiva de las variedades de arandanos de la
Michigan State University (MSU): Aurora, Liberty y Draper, cuyo cultivo ha
permitido extender la temporada de ardndanos en Chile y llegar a mercados méas
distantes como el asiatico, gracias a las caracteristicas superiores de su fruta.
Ademés desde el afio 2009 Hortifrut tiene un acuerdo exclusivo para la
produccién de las variedades de arandanos Rocio y Corona, del grupo espaiol
Royal Berries. Estas variedades son de la més alta calidad y productividad, y
abren grandes oportunidades para la produccion de fruta temprana de excelente
calidad tanto en el cono sur como en México.

BerryBlue® cuenta con estaciones de prueba en EEUU (Florida, Georgia, y Michigan), en Chile (Curacavi y Los Angeles) y
en México (Jalisco). Mediante técnicas de mejoramiento genético tradicional BerryBlue® busca la obtencion de nuevos
ardndanos para el mercado fresco de exportacion, de mejor sabor, més firmes, més resistentes a las enfermedades, con
mejores productividades y con una mayor vida de poscosecha, adaptados a las diversas condiciones de cultivo tanto en
Chile como en el mundo.

A la fecha BerryBlue® ha identificado 7 selecciones superiores de ardndanos en Chile y mas de 20 en Estados Unidos, de
las cuales se espera obtener las primeras variedades propias de aradndanos dentro de los proximos 2 afos.

En Frambuesas, Hortifrut en conjunto con Naturipe Berry Growers, crea nuevas
variedades a través de su empresa genética Pacific Berry Breeding. Ubicada en
California, EEUU, este programa liber6 en 2008 sus dos primeras variedades Pacific
Deluxe y Pacific Royale, y luego en el 2010, “Pacific Majesty”. Estas tres variedades
estan plantadas comercialmente en California y México, dando los primeros frutos de
estas nuevas creaciones. Este programa busca cada afio frambuesas de calidad superior
para el delicado paladar de nuestros consumidores.
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En Moras, Hortifrut, desde el afio 2005 tiene un acuerdo con la Universidad de
Arkansas para la seleccion de nuevas variedades de moras. El objetivo de este
programa son las moras remontantes y sin espinas para el mercado fresco.
Como resultado de este programa, el afio 2012 Hortifrut liberara sus primeras
obtenciones de moras remontantes, tnicas en Chile y que permitiran prolongar
hasta Abril 1a oferta de esta fruta en nuestro pais.

Hortifrut Genética tiene como meta permanente la biisqueda y el desarrollo de nuevas y
mejores variedades de Berries para nuestros productores y consumidores, que logre
diferenciar a Hortifrut en el mercado de los Berries del mundo, con frutos mas grandesy
mas firmes, de mejor sabor, mayor productividad, variabilidad en las fechas de cosecha
y mayor vida post-cosecha.
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Viveros

Hortifrut busca a los mejores viveristas en cada pais, para que produzcan plantas a nuestros productores/campos, con
nuestra genética propia o con licencias exclusivas Hortifrut. Contamos actualmente con un selecto grupo de variedades de
arandanos y frambuesas de origen in vitro, de modo de poder asegurar a nuestros productores la sanidad y uniformidad
que merecen sus huertos.

Trabajamos de la mano con nuestros proveedores de plantas, de modo de ofrecer nuevas y mejores mezclas de sustrato,
distintas opciones de formatos y fechas de entrega; cumpliendo siempre con los mas altos estandares de calidad, sanidad,
autenticidad genética y desarrollo global de las plantas.

Algunas de nuestras variedades protegidas son:

Variedades tempranas de bajo requisito de frio

1. ROCIO® Variedad protegida en Chile, Hortifrut licenciatario exclusivo en el pais

ROCIO es una variedad muy temprana, firme, de facil cosecha con buen sabor, productiva y resistente a almacenajes
prolongados. Excelente para la zona norte de Chile y como reemplazo de O neal.

2. CORONA® Variedad protegida en Chile, Hortifrut licenciatario exclusivo en el pais

CORONA es una variedad Jumbo, medianamente temprana, similar a Star, que se recomienda plantar en la zona centro-
norte de Chile. Sus frutos son muy grandes y firmes, de facil cosecha, con muy buenas caracteristicas organolépticas y
altamente productivas.

Variedades de la University of Florida
3. JEWEL® Variedad protegida en Chile

JEWEL es una variedad de cosecha temprana y muy productiva. Se recomienda su plantaciéon principalmente en la zona
norte y centro-norte de Chile.

Variedades de media estacion y tardias, de la Michigan State University (MSU)
4. AURORA® ) Variedad protegida en Chile, Hortifrut licenciatario exclusivo en el pais

AURORA es una variedad de maduracién muy tardia, lo que permite a los productores extender la temporada de fruta
fresca. Ha demostrado ser una variedad sensible al calor, por lo que se comporta bien en zonas frescas del sur o en zonas
costeras de Chile. Se recomienda particularmente para la Region de los Rios y de Los Lagos.

5. DRAPER®) Variedad protegida en Chile, Hortifrut licenciatario exclusivo en el pais

DRAPER es una variedad que se ha distinguido por la gran firmeza de su fruta, por su cosecha concentrada (dos o tres
cosechas) lo que baja el costo de mano de obra, y por su larga duraciéon en poscosecha.

6. LIBERTY® Variedad protegida, Hortifrut licenciatario exclusivo en el pais

LIBERTY es una variedad tardia de excelente sabor y duracién en poscosecha. Se recomienda plantarla principalmente en
la zona centro-sur y sur de Chile, para permitir a los productores extender su temporada.
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Produccion

Si bien sblo un 28% de los kilos que exporta la Compania provienen de campos propios o arrendados, el negocio de la
produccién posee una gran importancia estratégica para Hortifrut. Entre otras ventajas, la produccion propia le permite
contar con un volumen seguro para atender los requerimientos de sus clientes, desarrollar mercados de nichos, como el
orgéanico, aprovechar de forma eficiente las oportunidades de colocar su produccion en periodos de escasa oferta y precios
altos, y ejercer control sobre la calidad de la fruta. Entre terrenos propios y arrendados a terceros, Hortifrut cuenta con un
total de 958 hectareas plantadas, de las cuales el 77% se encuentra en etapa productiva y el resto estd plantado pero no
todavia en produccién, asegurando de esta forma la holgura productiva necesaria para crecer en forma sostenida durante
las proximas temporadas.

Sus plantaciones estan ubicadas principalmente en Chile, México, y Espaia, distribuidas geograficamente de tal manera
que le permita contar con fruta fresca las 52 semanas del afio en todos sus mercados.

En el negocio productivo, Hortifrut cuenta con operaciones en los siguientes paises y regiones:

e En Chile, desde la IV a la X region,
e En México, en los estados de Jalisco, Sonora y Michoacan.
e En Espaiia, en las localidades de Huelva y Asturias.

Dicha dispersion geografica, en conjunto con las asociaciones que posee en el hemisferio norte, permite a la compania
disponer de una oferta diversificada a lo largo del ano con produccién durante las 52 semanas.

Del total de hectareas plantadas, el cultivo de arandanos, tanto tradicional como orgéanico, ocupa un 81% de la superficie.
Las restantes hectéreas se distribuyen entre Frutillas (8%), frambuesas (6%), y moras (5%).

Distribucién Has. Hortifrut

Superficie (has) CHILE México Espana  Total
Arandanos 145 152 135 432
Arandanos Org. 348 o o 348
Frambuesas o 59 2 61
Moras o 45 1 46
Frutillas 71 (1) o 71
Total Has. 564 256 138 958
Has. Productivas o 138 127 736

Has. Plantadas No
Productivas 93 118 11 222

Fuente: Hortifrut

Nota: A Marzo de 2012 se suman 158 Has. de arandanos en Chile debido a la
compra de 2 campos (132 has. Productivas). Ademas se plantaron 14 has de
arandanos en Espana.

Las zonas productivas también permiten mayor cercania con los centros de consumo. Este es el caso de las plantaciones
ubicadas en México, que abastecen al principal consumidor de berries del mundo, asi como nuestras plantaciones en
Espafia, capaces de abastecer una parte del mercado Europeo. Chile aporta la produccién de contraestaciéon para dichos
mercados, lo cual se complementa con productores terceros en Chile, Argentina, Uruguay y Guatemala.
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Productos
Arandanos g

Arandanos convencionales: Rocio, Jewel, Star, O”Neal, Duke, Legacy, Draper, Brigitta, Ozarkblue, Liberty, Aurora,
Elliott.

BLUEBERRIES

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

ARGENTINA

CHILE

Arandanos organicos: Rocio, Jewel, Star, O”Neal, Duke, Legacy, Draper, Brigitta, Ozarkblue, Liberty, Aurora, Elliott.

ORGANIC BLUEBERRIES

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

« 908 @0
o 2000060

Frambuesas Q

Frambuesas: Pacific Deluxe, Pacifi Majesty, Joan Irene y Marcela.

RASPBERRIES

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

o VOO
5%

CHILE
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Moras @@

Moras: Tupy, Navaho, Cherokee.

BLACKBERRIES

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

CHILE

s @ @
L £ X X X |
USA '

SPAIN

Zarzaparrillas“

Zarzaparrillas rojas: Junifer, Rovada.

RED CURRANT

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

CHILE P v
SPAIN “&‘3

Frutillas: Albion, Camarosa.

Frutillas ,“
STRAWBERRIES

00000000000

$12
3

CHILE

SPAIN
MEXICO

®
000000008

usa
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Congelados

Hortifrut a través de sus berries congelados ofrece a sus productores un mercado diferente para la fruta de sus campos y
complementa el 4rea de productos frescos con productos congelados para el consumo, en formatos para la industria y el
Retail.

Gracias a la experiencia de la empresa en el manejo de Berries y al éxito de los productos congelados tanto a nivel nacional
como internacional, se logra posicionar en el mercado de congelados como lider de la zona, exportando a distintos
mercados como EE.UU, Europa y Asia.

La compania produce berries congelados como Arandanos, Frambuesas, Moras y Frutillas. En su proceso de producciéon
cuenta con selectores de color, madurez, calibradores, tineles de congelado continuo, mesas para la seleccibn manual y
maquinas pesadoras para el llenado de productos.

El almacenamiento del producto terminado congelado se realiza en cAmaras de -20° C, con sistemas de almacenamiento en
racks y un personal entrenado en la conservacion del producto, que se preocupa de mantener las condiciones ideales hasta
el cliente final.

Junto a nuestro estricto sistema de gestién, contamos desde el aflo 2009 con certificaciones como BPM, HACCP, Organica,
Kosher, ademas de mantener en todo momento los mas altos estandares de calidad e inocuidad del producto.

Congelados

Contamos con certificaciones
BPM, HACCP, Organica, Kosher,
ademas de mantener en todo
momento los mas altos
estandares de calidad e inocuidad
del producto.
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Industria de Los Berries

En la dltima década, el mercado mundial de berries ha experimentado un gran crecimiento en consumo. En Norteamérica,
los berries han pasado a ser el producto N°1 en ventas valoradas entre todas las frutas frescas en Retail. Si bien en el resto
del mundo es dificil encontrar estadisticas de produccion local, se deduce por las importaciones que el consumo esta
creciendo fuertemente y podria alcanzar un potencial similar al de Norteamérica. Las principales razones de este
crecimiento explosivo son:

e Es un producto con una alta concentracion de antioxidantes. Los antioxidantes evitan la generaciéon de radicales
libres, asociados directamente con la apariciéon del cancer. Por lo tanto los gobiernos hacen campafia para que la
gente consuma berries. Hoy en dia son considerados “Superfood”.

e Es un producto de conveniencia: Tiene multiples usos tanto en postres como en ensaladas. Los colores son
atractivos y son muy facil de comer porque no hay que pelarlos ni cortarlos.

e Para los supermercados promocionar el producto es muy rentable por metro cuadrado porque es de alto valo
utiliza poco espacio y ademas genera una rotacion alta. Adicionalmente hoy en dia se puede vender las 52 semana
del afio.

Los principales berries comercializados a nivel mundial son:

e Arandano: Fruto rico en antioxidantes, de agradable
sabor y de intenso color azul. El arandano, que nace de
un racimo, es de color blanco al principio y a medida
que va madurando se torna cada vez més rojizo, para
convertirse en azul cuando estd completamente
maduro. Por ser dulces, es generalmente utilizado en
mermeladas, jaleas, pasteles y diversos otros platos
dulces.

e Frambuesa: Fruto de agradable sabor, intenso color
rojo y de textura aterciopelada. De sabor fuerte y dulce,
que fructifica a finales de verano o principios de otofio.
Esta fruta del bosque es parecida a la zarzamora pero
mas pequeiia y blanda.

e Frutilla: Fruto dulce de forma cénica de la cual se
cuentan méas de 2.000 variedades en el mundo. Es de
pequeilo tamafio, en forma redondeada o conica y color
rojo brillante. Su pulpa es mantecosa con sabor dulce y
aroma intenso.

e Mora: Fruto que crece en arbustos de la familia de las
rosaceas, de la cual se cuentan méas de 2.000 variedades
en el mundo. El color de la mora varia desde el blanco
con un tanto de verde, pasando por rojo, llegando
finalmente al negro o purpura oscuro. Las moras
contienen alta cantidad de minerales y vitaminas, con lo
que sirven como un muy aporte nutricional.
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Propiedades de los Berries

Sus grandes propiedades antioxidantes y sus beneficios para la salud, ademas de su atractivo color, sabor y forma, hacen de
las berries un producto sumamente interesante para el mundo gastronémico, hoy se utilizan para decorar ensaladas,
postres y acompaifiar diversos platos. Ademas, aportan pocas calorias y grasas por porcion, por lo que las transforman en un
excelente “snack saludable”.

La evidencia cientifica sefiala que el consumo regular de berries (frutillas, frambuesas, ardandanos y moras) reduciria el
riesgo de desarrollo y/o progresion de varias enfermedades crénicas, incluyendo las cardiovasculares, las
neurodegenerativas y ciertas formas de cancer, esto gracias a sus grandes propiedades antioxidantes, antiinflamatorios y
anti cancerigenos.

Los arandanos son considerados la “stper fruta”, incluso algunos hablan de la “fruta del siglo 21”, por sus comprobados
beneficios para la salud.

Se encuentra entre las diez primeras fuentes de antioxidantes del mundo. El USDA (Departamento de Agricultura de USA),
midi6 las propiedades antioxidantes de mas de 40 frutas y vegetales, y determin que el ardndano es el fruto con el mas alto
valor antioxidante.

Actividad Antioxidante en Frutas Frescas (ORAC: Capacidad de Absorcion de Radicales de Oxigeno — mmol Trolox equiv/100gr)

BL000

2.500

2.000

1.500

Valor ORAC

1.000

500

Fuente: USDA y Journal of American Chemical Society

Su gran poder antioxidante puede prevenir la oxidacién del LDL o colesterol malo, ayudando a prevenir enfermedades
cardiovasculares.

El arandano también ha llamado la atencién de los investigadores debido a su gran contenido en flavonoides, lo cual lo
transforma en un alimento més en la lucha contra el cancer.

Es rico en vitamina A, B6, Cy E y una buena fuente de potasio, hierro, calcio, taninos de accién astringente y de diversos
acidos organicos. Por ltimo, tienen un bajo valor calérico por su escaso aporte de hidratos de carbono.
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La Frutilla, desde su calidad como fruta hasta su etiqueta, es vista como objeto de deseo y producto afrodisiaco.

Es una excelente fuente de fibra dietética, potasio, vitamina Bs, acido f6lico, riboflavonides, acidos omega 3, vitamina K,
magnesio, e igual que los otros berries, posee una importante cantidad de fibra, lo que ayuda a controlar el transito
intestinal evitando asi la constipacién o estrefiimiento.

La frutilla ademés contiene betacaroteno y vitamina C, incluso en mayor porcentaje que las naranjas.

Las moras que tifien nuestros campos de un vistoso color morado nos ofrecen innumerables ventajas para nuestro
organismo. Es una fruta muy apreciada precisamente por su estacionalidad.

Se considera a las moras como frutos nutritivos y refrescantes, contienen cerca del 85 % de agua y un 10 % de azlicares
(glucosa y levulosa).

Presenta un bajo aporte calorico (35,1-37 Keal por 100 gramos de parte comestible) dado su escaso aporte en hidratos de
carbono.

Posee vitamina C, siendo esta cantidad superior a la que poseen algunos citricos. Vitamina E, potasio, hierro, calcio,
magnesio, manganeso, acido fblico y zinc.

La mora también es rica en pectina, una fibra soluble que ayuda a reducir los niveles de colesterol en la sangre

La frambuesa o también conocida como fresa del bosque es uno de los berries quizds mas apetecidos, ademas de ser
deliciosas, aportan interesantes beneficios para la salud.

Aporta grandes cantidades de fibra favoreciendo notablemente el transito intestinal. Con su ingesti6n estaremos integrando
a nuestro cuerpo vitamina C, acido elagico, acido citrico, folatos, flavonoides y distintos minerales.

Magnesio, calcio y potasio son algunos de los minerales que aporta al organismo, éstos son utiles en la formacion de huesos,
dientes o colageno.

Los berries son excelentes aliados en las dietas, ya que aportan muy buen sabor en frescos, postres e incluso platos y
ensaladas, su aporte de calorias es bajo y casi no aportan grasa a la dieta.
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Los berries son un producto de conveniencia para el consumidor

No es casualidad que los berries se utilicen tanto en postres como verduras y tengan un sin nimero de subderivados en el
mundo. No hay muchas frutas con colores tan intensos y distintos como los berries. Por ejemplo, el araindano es de las
pocas frutas azules que existen en el mundo. Estos colores generalmente van relacionados con propiedades especiales, en
este caso los niveles de antioxidantes. Sin embargo, los berries tienen otras particularidades como los bajos niveles de
dulzura que tienen y ese toque un poco acido que les permite ser utilizados en una variedad inmensa de postres y ensaladas.

Adicionalmente, los berries son un producto facil de comer. Sélo se lavan y no hay que pelarlos, ni sacarles el cuezco, ni
cortarlos. Por lo tanto, desde el punto de vista de conveniencia para el consumidor, es un producto muy amigable.

Rentable para el Supermercado

Por esta razon, se han transformado también en el producto empacado N°1 en ventas en los supermercados. El hecho d
que sean empacados ayuda a mejorar la vida del producto, la seguridad alimenticia o “Food Safety” y el manejo del mism
A continuacion se presentan las ventas en do6lares de los Top 5 productos empacados en los retailers. Este tipo de productos
representan el 42,7% de las ventas de frutas y verduras frescas de los retailers.

Ventas (USD) por tienda por semana de las Categorias Top 5 en productos empacados en Norteamérica.

$3.109
$2.834
$1.467
1.061
I . )
Berries Ensaladas Papas Citricos Zanahorias
Empaquetadas

Fuente: Produce Retailer — 52 semanas terminadas el 26/02/2011

Otra razén importante del crecimiento del consumo de berries se debe a que el producto se encuentra disponible
todo el afio. El hemisferio sur ha ido llenando esa demanda que se reflejaba en el verano. Para los supermercados
los berries son muy rentables ya que utilizan poco espacio en términos de metros cuadrados, el producto tiene un
valor alto para el volumen medio y genera mucha rotacion. Este ultimo punto es importante ya que la rotacion y
frecuencia de compra ayuda a la venta de otros productos. Por esta razon, los supermercados apoyan la venta con
los famosos “ads”, que son promociones publicadas en revistas y otros medios para incentivar el consumo del
producto.
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Berries: N°1 en ventas en Norteamérica en Retail.

En Norteamérica (Estados Unidos y Canad4), uno de los mercados de fruta fresca mas atractivos y significativos a nivel
mundial, los berries han pasado a ser la categoria N°1 en ventas valoradas entre todas las frutas frescas dentro del canal
Retail. En el afio 2011, las ventas de berries en este canal totalizaron US$ 3.453 millones, alcanzando una participaciéon de
mercado de 18,2%, por delante incluso de las manzanas, con una participacion del 14%.

Participacion de las ventas (en USD) de berries en el Retail norteamericano llegan a 18,2% (no incluye Club Stores)

Otros

14,8% Berries

18,2%

Durazno
2,4%

Mandarina
3,2%
Cerezas
3,7% Manzana
0,
Naranjas 14,0%
4,6%
Palta
4,9%
. Platano
Meldn ~ 13,1%
9,1% T —-
Uva
11,9%

Fuente: FreshLook Marketing-altimas 52 semanas terminadas en 11/09/2011

Dentro de la categoria de los berries, el mas consumido tanto en el mercado norteamericano como a nivel mundial, es la
frutilla. En Norteamérica, esta fruta lidera la industria, con una participaciéon de un 54,4%, seguido por los ardndanos con

un 26%.

Distribucion de las ventas por Berry dentro de la categoria

Mora

7,1%

Frambuesa
12,6%

Frutilla
54,4%

Arandano
25,9%

Fuente: FreshLook Marketing-altimas 52 semanas terminadas en 11/09/2011
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El Mercado

La industria de los berries se concentra en los principales mercados de mayor consumo de berries a nivel mundial que son
Norteamérica (EE.UU. y Canad4), Europa, y los principales mercados emergentes consumidores como Brasil, China, Hong
Kong, Jap6n y Singapur.

Norteamérica

El consumo total de las cuatro categorias méas relevantes de berries (arandanos, frutillas, frambuesas y moras) en el
mercado norteamericano alcanzd en 2011 un total de 1.141.000 toneladas, de los cuales el 72% corresponde a las frutillas.

El crecimiento histérico de berries en Norteamérica ha sido muy importante, alcanzando un crecimiento compuesto de un
5,5% anual entre el periodo 2000-2011. Dejando de lado la frutilla que muestra un crecimiento mas estable, dado que es
una variedad que esta en un estado mas maduro en Norteamérica, la categoria ha aumentado en 17,0% anual los tltimos 11
afios.

Para el caso de los ardndanos el consumo en los tltimos 11 anos ha aumentado a una tasa anual compuesta de 16,4%.

Consumo de arandanos frescos en Norteamérica (toneladas)
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Fuente: USDA

Para el caso de las moras, el crecimiento anual compuesto experimentado los tltimos 11 afios fue de 22,7%.

Consumo de moras frescas en Norteamérica (toneladas)
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Fuente: USDA
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Las frambuesas también han experimentado un fuerte crecimiento, alcanzando una tasa anual compuesta de 15,5% los
altimos 11 afios.

Consumo de frambuesas frescas en Norteamérica (toneladas)
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Fuente: USDA

Por tltimo la frutilla o también llamada fresa también ha experimentado un crecimiento de 3.3%. La razén de que crezca
menos que los otros berries se debe a que la base es muy grande y el volumen hace 11 afios ya habia experimentado un
fuerte crecimiento.

Consumo de frutillas frescas en Norteamérica (toneladas)
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El mercado norteamericano satisface gran parte de su consumo con produccién interna ademéas de importaciones
provenientes principalmente de Chile, México y Argentina (centros exportadores de Hortifrut). Logicamente la produccion
interna se genera en los meses de verano en el hemisferio norte y gran parte de las importaciones provenientes del
hemisferio sur se producen en invierno. Esto genera curvas de precio y volumen atractivas para un productor global como
Hortifrut que logra sacar ventajas de las caidas en volumen en las épocas entre abril-mayo y también en octubre-
noviembre. Los graficos a continuaciéon muestran el comportamiento de los volimenes y precios de los cuatro berries que
llegan y se consumen en Norteamérica.
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Volumen y precio semanal 2011 de arandanos en Norteamérica
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Volumen y precio semanal 2011 de moras en Norteamérica
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Volumen y precio semanal 2011 de frambuesas en Norteamérica

3.500

3.000

2.500

Toneladas
=N
o o
o o
o o

1.000

500

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51

Em\/olumen ===Precio

USD /Kg

Fuente: USDA

Memoria Anual 11 / Grupo Hortifrut

» &b ob Bt



Volumen y precio semanal 2011 de frutillas en Norteamérica
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Europa

Los principales centros consumidores de berries en Europa estian enfocados fundamentalmente en diez paises que
concentran casi la totalidad de las importaciones y ademas s6lo algunos, como Alemania, poseen produccién interna que no
se exporta. Es el caso de Alemania, Austria, Dinamarca, Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza y Reino Unido.
Otros paises en Europa son basicamente traders o comercializadores, tales como Holanda y Bélgica y, por ende, no afectan
la estadistica de consumo.

En Europa, el consumo de berries se concentra en arandanos, frutillas y frambuesas. Es importante sefialar que el mercado
mundial de moras frescas se limita basicamente a Estados Unidos.

El mercado de berries en Europa alcanz6 niveles de importacion total en 2010 de 418.577 toneladas, alcanzando un
crecimiento compuesto para el periodo 2002-2010 de un 1,1%, sin embargo si se aisla la frutilla este crecimiento alcanza un
6,4% anual y el precio aumenta en un 13,2% para el mismo periodo.

Para el caso de los arandanos, las importaciones en Europa han aumentado a una tasa de 12% anual compuesta llegando a
32.716 toneladas. Considerando la produccién local que no esta reflejada en los ntimeros de importacion, el consumo en
Europa llega a 41.148 toneladas (segin estadisticas de produccién informadas por Highbush Blueberry Council a 2010), lo
que representa un 25,1% de lo que se consume en Norteamérica. El precio ha aumentado a una tasa anual compuesta de
13,5% y en los Gltimos afios se ha visto levemente afectado por la crisis y el debilitamiento del euro frente al délar.

Importaciones y Precios (US$/Kg) de arandanos frescos en Europa (toneladas)
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Fuente: Comtrade (Importaciones de Alemania, Austria, Dinamarca, Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza y Reino Unido)
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En cuanto a la frambuesa, en Europa se ha desarrollado a niveles mas cercanos a Norteamérica. En el mundo hay
principalmente una empresa que maneja gran parte del volumen. Las importaciones han aumentado a una tasa de 3,8%,
alcanzando las 49.229 toneladas durante el 2010. Este monto representa un 74% de lo que se consume en Norteamérica.

Importaciones y Precios (US$/Kg) de frambuesas frescas en Europa (toneladas)
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Fuente: Comtrade (Importaciones de Alemania, Austria, Dinamarca, Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza y Reino Unido)

Por tltimo, la frutilla es otro berry que ha experimentado un crecimiento pero mas estable en todos los continentes y los
consumos son muy parejos. Sin embargo, tiene un comportamiento mas anual ya que se planta todos los afios.
Dependiendo de precios y clima, la producciéon sube o baja. En los Gltimos 8 afos, la tasa de crecimiento compuesto en
Europa ha sido de 0,1%. Actualmente se importan 336.631 toneladas. Si sumamos eso a la produccion local, la cifra de
consumo llega a 796.874 toneladas en el ano 2010 (segtn estadisticas informadas por la FAO para 2010), representando un

96% de lo que se consume en Norteamérica.

Importaciones y Precios (US$/Kg) de frutillas frescas en Europa (toneladas)
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Fuente: Comtrade (Importaciones de Alemania, Austria, Dinamarca, Francia, Irlanda, Italia, Noruega, Suecia, Suiza, UKy
exportaciones de Marruecos)

Mercados Emergentes

Los mercados emergentes que concentran el mayor consumo de berries son Brasil, China, Hong Kong, Jap6n y Singapur.
Estos mercados que en términos relativos con Norteamérica y Europa estan en una etapa de madurez muy incipiente
representando menos del 2% del mercado norteamericano.

En 2010, estos paises importaron un total de 16.043 toneladas representando un crecimiento compuesto anual de 4,6%
para el periodo 2002-2010 y sumando a esa la produccion local que no se exporta, el consumo implicito de la regién es de

19.935 toneladas.

El volumen de arandanos frescos ha crecido a una tasa anual compuesta de 11,5% (entre 2002-2010), alcanzando las 3.747
toneladas en 2010. Si consideramos la produccion interna informada por Highbush Blueberry Council para dicho aho, esa
suma llega a 7.832 toneladas, lo que representa 18,6% del consumo de Europa y un 4,7% del consumo de Norteamérica.
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Importaciones y Precios (US$/Kg) de Arandanos frescos en Mercados Emergentes (toneladas)
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Fuente: Comtrade (Importaciones de Brasil, China, Hong Kong, Japon y Singapur)

En los mercados emergentes, el volumen de frambuesas frescas ha crecido a una tasa anual compuesta de 6,8% para el
mismo periodo, alcanzando las 1.854 toneladas. Esto representa 3,8% del consumo de Europa y un 2,8% del consumo de
Norteamérica. En el caso de las frutillas frescas, el volumen ha crecido a una tasa anual compuesta de 2,6%, alcanzando las
10.442 toneladas. Esto representa 1,31% del consumo de Europa y un 1,27% del consumo de Norteamérica.

Participacion relativa y evolucién

En dos de los mercados més relevantes de berries en los que participa Hortifrut, la compania es lider en envios de berries
en comparacion a otros exportadores en Chile.

Con respecto al arandano importado desde Chile a USA, Hortifrut es el lider indiscutido del mercado con una participacién
de mercado de 18,8%. La tabla a continuaciéon muestra que Hortifrut es el principal recibidor de arandanos en
comparacion a otros distribuidores en el mercado.

Volumen de arandanos importado desde Chile a Norteamérica

Importador TO7-08 T08-09 T09-10

1 Hortifrut / Naturipe Farms (USAy CA) 5.325 6.948 6.944 9.140 10.078
2 Sunnyridge Farm Inc 1.876 3.109 4.297 6.278 5.603
3 Berry Fresh Produce Llc (Ex Triton) 1.383 3.160 4.303 5.684 4.763
4 Sun Belle Inc. 2.023 2.956 2.758 4.367 4.657
5 Driscoll Strawberry 3.927 4.556 2.954 5.375 2.941

Otros 9.340 14.376 19.962 28.379 25.592

Total 23.874 35.106 41.217 59.222 53.633

Fuente: Asoex

Para el caso de Europa, Hortifrut se ubica en el segundo lugar como recibidor con un 14,5% de participaciéon. Si sé6lo
consideramos Europa Continental (sin considerar Reino Unido), Hortifrut es nimero 1 con una participacion de mercado
de 24%.

Volumen de arandano importado desde Chile a Europa (Fuente: Asoex)

Importador T07-08 T08-09 T09-10

1 Berry World 1.886 1.468 2.076 1.716 1.608
2 Hortifrut / Euroberry 873 1.146 1.176 1.200 1.550
3 ASF Holland BV 0 0 0 312 931
4 Total World Fresh 0 0 0 659 681
5 Berry Gardens Ltd. 300 218 531 624 531

Otros 2.427 2415 3.342 4.062 5.419

Total 5.487 5.246 7.126 8.574 10.719
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Tendencias

Una de las principales tendencias del mercado de los berries es su evolucién en direccién hacia un mercado ampliamente
desarrollado y claramente consumidor masivo de berries - y no de nicho - como es el norteamericano. El consumo per
capita de berries en Europa es la mitad del norteamericano y el de mercados emergentes es infinitamente menor. Existe
entonces un potencial crecimiento de producir y desarrollar dichos mercados. Ademés, hay variedades muy poco
comercializadas, como el caso de la mora, y junto a eso el arandano y la frambuesa pueden crecer aun maés y llegar a niveles

similares al de una industria m4s madura como el caso de las frutillas.

Consumos per capita (gramos) de los berries por regiéon

Gramos

82,3 98,5

184,1 166,0

S 0,0 26 19 05 00

Norte América Europa Mercados Emergentes

HFrutilas ®Arandanos Frambuesas ™ Moras

Fuente: ERS/USDA, FAO y Comtrade

Adicionalmente, existe una clara tendencia para el mercado de los berries y para Hortifrut que es explorar en forma masiva
el mercado de Food-service, el cual es un mercado de gran tamafo, pero actualmente con una muy baja presencia de estos

frutos.

Ventas de Frutas y Verduras Frescas (US$ billones 2010)

Establecimientos de Food

41.7%

Service

US$51.157 bn

Supermercadosy otros 56,4%

establecimientos de retalil

US$69.175 bn

Consumidores

US$122.712 bn

1,9%

Ferias y Mercados

US$2.380 bn

Fuente: Compilaciones de Cornell y UC Davis basados en US Census, ERS/USDA, NASS/USDA y otros datos. Estimacion preliminar

de 2010.
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La presencia de los berries frescos en el mercado Food-service oscila en rangos muy menores que se mueven desde un 5%
aproximadamente para las frutillas hasta menos del 1% para el caso de las moras. Casi la totalidad de la venta se hace en
Retail, foco principal del negocio de Hortifrut actualmente.

Esto se traduce en una inmejorable oportunidad de crecimiento para la industria y especificamente para la compainia. El
mercado de Food-service contempla restaurantes, cadenas de comida rapida, bombas de bencina, hoteles, entre otros, y
para el caso de la fruta y verduras frescas, sélo en Norteamérica representa el 41,7% de las ventas valoradas, como muestra
el grafico anterior. La razon de esta baja penetracion se debe a que los berries son un producto mas perecible, que necesita
de una buena logistica de distribucion de frio y tecnologia de post-cosecha que haga durar segin las necesidades de cada
cliente el producto en forma fresca. En resumen, con la tecnologia adecuada, se puede explotar un mercado dentro de
Norteamérica casi del tamafio actual para los berries, es decir, practicamente una oportunidad de duplicar el mercado. Esta
relacién de consumo también es similar en el resto del mundo y por ende la oportunidad es también similar en otros
mercados.

Junto con eso, el mercado chino es una tremenda oportunidad de crecimiento. Recién en noviembre del aho 2011 se abri
este mercado para los ardndanos chilenos y se espera que se vaya abriendo para otros paises, sin embargo la logistica es un
tema importante para poder llegar a este mercado. Un caso de estudio interesante que muestra el crecimiento de este
tremendo pero a la vez inexplorado mercado es el de exportaciones de cerezas a China desde Chile, lo cual muestra un
crecimiento compuesto anual de un 146% y representando un 34% del total de las exportaciones de cerezas a China durante
la presente temporada 2011/12.
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Alianzas Globales

Norteamérica

En Estados Unidos, a través de su filial
Hortifrut Imports Inc., la Compania esta
asociada con dos de los mayores
productores de  berries:  Michigan
Blueberry Growers Association y Naturipe
Berry Growers, para comercializar en
conjunto bajo la marca Naturipe durante
las 52 semanas del afio.

A través de esta sociedad, se abastece de
un amplio mix de berries convencionales y
organicos a todo Estados Unidos y Canada
durante todo el ano, con una cadena
logistica y comercial de excelencia.

La  comercializacibon es  realizada
principalmente en los canales de Retail y
Foodservice, llegando a los mayores
supermercados del pais. Naturipe Farms es
reconocida como una de las principales
marcas de berries en Estados Unidos y esta
presente en una de las categorias de frutas
principales y con mayor crecimiento.

Norteamerica

Se abastece un amplio mix de
berries convencionales
organicos a todo Estados Unidos y
Canada durante todo el afio.
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México

Hortifrut México nace en el aio 1994, siendo este pais punto estratégico para el cultivo,
distribucion y exportaciéon del producto hacia el mercado de Estados Unidos.

La compania cuenta actualmente con 230 hectareas con cultivo de frambuesas, moras y
arandanos, principalmente en los estados de Michoacan y Jalisco.

Las principales razones de abastecer berries desde México, son su cercania con EEUU

que es privilegiada, este pais es el mayor productor de moras del mundo, y por las

diferentes ventanas de produccion y competitividad en la producciéon en frambuesas. e
J

Las moras y frambuesas que son comercializadas por la exportadora Hortifrut México
son enviadas a las plataformas comerciales Naturipe Farms, Euroberry y Asian Berries
segun los diferentes mercados de destino.

México
Punto estratégico para el cultivo
distribucion y exportacion del
producto hacia el mercado de
Estados Unidos.
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Europa

Hortifrut S.A. esti presente en el continente europeo a
través de Euroberry Marketing, participando directamente
en la comercializacion, produccién, sourcing terceros y
centros de distribucion. En conjunto con su socio Atlantic
Blue, el mayor productor de arandanos de Espania, hoy
mantiene una oferta durante todo el afio con las marcas

eUfObef r q N ;Sgllghern Sun” y “Berry Collection” en Europa continental

Nuestros clientes son los principales mayoristas y
Eurnpa supermerpados Qe IQ§ mas grandes paises de Europa CO‘G
una amplia atomizacién de clientes.
Hortifrut mantiene una oferta
durante todo el aiio con las La compaiiia posee 210 hés, mayoritariamente arrendadas a
marcas “5"0uthern Sun” y "Berry largo plazo, siendo los ardndanos su principal cultivo con
Collection” en Europa continental variedades exclusivas como Rocio, Romero y Corona. A la

y UK. fecha, Hortifrut Espana tiene plantadas cerca de 130 has. en

el sur de este pais y 30 has. en Asturias bajo el nombre de
Asturian Berries. Las producciones de ambas empresas son
para el periodo comprendido entre los meses de Abril y
Septiembre, es decir, para cubrir el verano europeo.

En Polonia a través de la empresa Berry Point, se capta y
manipula fruta de terceros para llegar a los principales
supermercados y abastecerlos durante las 52 semanas del
afno con la mejor calidad y una tinica marca.
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Asia
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Asia
Presente en los principales

mercados de la region bajo las
marcas Southern Sun y Naturipe.

Hong kong

“Malaysc’ '.
Slngapore‘ .. .

El mercado asiatico ha experimentando un progresivo crecimiento en el consumo de
Berries con los aios.

Hortifrut S.A. conjuntamente con su filial Naturipe Farms LLC. (EE.UU.) en un esfuerzo
conjunto y coordinado, estan presentes en los principales mercados de la region bajo las
marcas Southern Sun y Naturipe; con exportaciones desde Chile, Argentina, México,
Estados Unidos y Canada, en un programa de 52 semanas al afio con los diferentes
berries.

Los principales paises asiaticos donde la Compania comercializa sus berries son Japon,
Taiwan, Hong Kong, Singapur y Malasia. Los clientes en este mercado son mayoristas
locales y también cadenas de supermercados de Estados Unidos o Europa, que tienen
presencia en estos paises.

Con la reciente apertura del mercado chino para los ardndanos chilenos, esperamos
incrementar en forma importante el volumen de nuestros embarques a Asia.
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Brasil

Hortifrut comercializa sus productos en este pais a través de su filial Berrygood, con
oficinas comerciales en Sao Paulo y operaciones en estados del norte y sur del pais.
Concentrandose principalmente en las ciudades de Rio de Janeiro, Brasilia, Campinas,
Curitiba y Sao Paulo.

Fue creada en Diciembre del 2008, se ha centrado en el desarrollo y crecimiento de la
industria de estas frutas especiales en Brasil, fortaleciendo las areas de logistica,

sourcing y apertura de mercado. e

berry ,
go ed .”333.

Brasil

Hortifrut comercializa sus
productos en este pais a través de
su filial Berrygood.
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La Exportadora: Hortifrut Chile

Hortifrut Chile S.A. esla filial en Chile a cargo de las exportaciones de produccion propia, de asociados y de terceros desde
Chile. De un total exportado de 10.511 toneladas en la temporada 2010-2011, un 85% va a EEUU principalmente a la
costa este, seguido por la costa oeste, luego Europa y Asia.

La produccion es recepcionada en las plantas y centros de acopio ya embalada, y su exportacion es realizada a través de
transporte maritimo y/o aéreo dependiendo de criterios técnicos y comerciales. Los principales puertos de embarque son
el Aeropuerto Arturo Merino Benitez, el puerto de San Antonio, Valparaiso y Lirquen.

Exportacion HF Chile por Destino (en Kgs)

35.643
565.147

HEURCPA
BLATINOAMERICA
W LEIAND ORIENTE

mUsA,

Fuente: Hortifrut Chile T10-11

Exportacion de Arandanos por temporada (en Kgs)
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Mercado Interno: Hortifrut Comercial

Durante el afno 2011, Hortifrut Comercial S.A, filial de Hortifrut S.A, mantuvo el liderazgo en Chile de la categoria
berries en los segmentos Retail y Food service. Sus ventas consolidadas en la Temporada Ti10-11 totalizaron 1.724
toneladas equivalentes a MM $3.588.-

La principal especie comercializada en Chile sigue siendo la frutilla, representando un 66% del volumen total nacional
comercializado. Es de vital relevancia mencionar que en el afio 2011 el ardndano se consolida como el segundo berries de
mayor venta, sobre la frambuesa y la mora.

Tal como en el 2010, Hortifrut Comercial sigui6 trabajando en su plan de marketing enfocado a dar a conocer la marca y
sus productos, como también fidelizar a sus consumidores finales y segmento Food Service.

Con el fin de potenciar las alternativas de consumo que ofrece la marca, se destacaron en la comunicacion las diferente
lineas de productos: Frescos, Congelados, Deshidratados y Jugos concentrados, siendo el primero el que
representa el mayor volumen de venta de la temporada con més del 90% del total consolidado.

Se contintia profundizando el trabajo comunicacional en las redes sociales y en el sitio web www.hortifrut.cl , logrando
tener una conversaciéon diaria y canales directos muy valiosos con nuestros consumidores, con resultados de fans, visitas,
seguidores y consultas via mail.

HORTIFRUT
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Administracion del Riesgo

Hortifrut esta expuesto a los diferentes factores de riesgo, los cuales se detallan a continuacién. Al materializarse, estos
riesgos podrian afectar de manera adversa al negocio de la empresa. Para cada factor de riesgo indicamos las medidas de
control o mitigacién que Hortifrut ha adoptado. En términos generales, al evaluar los posibles impactos de cada factor de
riesgo es importante tomar en consideraciéon el alto grado de diversificacion — geografica (diferentes paises, diferentes
regiones en cada pais), funcional (agricolas, servicios de exportacion, servicios de comercializacién) y de productos (toda la
gama de berries) de los negocios de Hortifrut.

Riesgos Financieros
Tipo de cambio

El caracter internacional de su negocio y las operaciones en diferentes paises exponen Hortifrut a riesgos por variacione
en los tipos de cambio.

La empresa mitiga este riesgo fijando gran parte de costos, gastos y financiamiento en la misma moneda en la que se
generan mayoritariamente los ingresos (= US Doélar). Respecto a los flujos que ocurren en otras monedas, se protege el
resultado de la temporada utilizando instrumentos de cobertura (forwards) para convertir estos flujos a US Dolar.

Liquidez y costos de financiamiento

Gracias a las excelentes posibilidades de crecimiento del mercado de lo berries es necesario contar con el financiamiento
adecuado para solventar tal crecimiento. Esta necesidad de financiamiento obliga a Hortifrut a cumplir con ciertos
covenants y lo exponen a riesgos de refinanciamiento ya sea a través de una tasa de interés diferente o a la falta de liquidez
en determinado momento.

Hortifrut mitiga estos riesgos buscando un mix adecuado por un lado entre patrimonio y créditos, reinvirtiendo un alto
porcentaje de las utilidades; y por otro lado entre créditos de corto y largo plazo. Ademés se busca el equilibrio entre
minimizar el costo de financiamiento y asegurar la disponibilidad de los recursos financieros a mediano y largo plazo. Con
el fin de mitigar el riesgo de variaciones de la tasa de interés, la empresa se endeuda principalmente con tasa fija o con
instrumentos de cobertura (swap de interés). Al mismo tiempo la empresa controla el flujo de caja en forma rigida y
detallada para asegurar la disponibilidad de los recursos en todo momento.

Riesgos Comerciales y de competitividad
Incumplimiento de clientes

La incertidumbre en el pago debe ser recogida como un riesgo afiadido a tener en cuenta, sobre todo en épocas de mayor
debilidad econémica en las que el indice de morosidad puede aumentar. El riesgo de incumplimiento de clientes se ve
mitigado en Hortifrut por las plataformas comerciales muy sélidas que posee (Naturipe, Euroberry) y por la buena
diversificacion de la cartera de clientes. En paralelo, se realiza un riguroso seguimiento con los clientes en temas de
cobranza. Para alguna parte de las ventas la empresa contrata seguros de venta. Cabe destacar que en el mercado principal
de Hortifrut, Estados Unidos, las deudas por compraventa de fruta estan protegidas por la ley PACA, dandole al vendedor
prioridad en la cobranza frente a otros acreedores.

Poder de negociaciéon con supermercados
Existe un riesgo de que las grandes cadenas de supermercados intenten aumentar su margen a costa de Hortifrut.

La empresa enfrenta este riesgo principalmente reforzando continuamente sus marcas comerciales como Naturipe and
Southern Sun y diferencidndose de otros proveedores por la gran calidad y confiabilidad de sus productos y servicios (p.e.
calidad de la fruta, sistema de trazabilidad, programas de aseguramiento de calidad y inocuidad alimentario,
disponibilidad de grandes volimenes y de un mix de berries durante practicamente todo el afio), lo que le permite a
Hortifrut y sus plataformas comerciales convertirse en el “Berry captain” en muchos de sus clientes. Al mismo tiempo se

mantiene una adecuada diversificaciéon de clientes, evitando una sobreexposicion o dependencia de clientes individuales.
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Desarrollo genético de la competencia

La falta de variedades modernas de plantas puede afectar la competitividad del negocio, tanto agricola como de
exportacion y comercializacion.

Actualmente Hortifrut, cuenta con Programas de Desarrollo Varietal manteniendo en Chile y en el extranjero alianzas
estratégicas con universidades y empresas, ademas de establecer convenios con los principales viveros del mundo,
garantizandole a Hortifrut acceso a una gran gama de variedades modernas y atractivas de plantas.

Sobre-plantacién a nivel mundial

En caso de aumentos muy significativos de las hectareas plantadas podria generarse un escenario de sobre-plantacion de
berries que llevaria a una caida en los precios. Sin embargo, en los principales mercados en los que opera Hortifrut se
observa todavia un gran potencial de crecimiento para la demanda de berries. Existe un gran potencial de crecimiento del
mercado de berries dado por la combinacion de (i) un producto con efectos muy positivos para la salud; (ii) la importanci
cada vez mayor en la alimentacién sana tiene que buscan los consumidores y (iii) un consumo de berries por cabeza todavi
relativamente bajo.

Intensificacion de la competencia

La empresa enfrenta también el riesgo de una eventual intensificacién de la competencia o la apariciéon de nuevos actores
en el mercado de los Berries.

Para hacer frente a estos riesgos, la compania concentra sus esfuerzos en acciones tendientes a mantener su liderazgo en
costos, mantener una fuerte cadena de distribucién, mejorar constantemente su oferta de productos y obtener
reconocimiento de marca, entre otras. Asimismo, Hortifrut ha privilegiado una expansién internacional a través de
alianzas estratégicas tanto en la parte productiva como comercial, lo que le permite enfrentar de mejor forma la
competencia y poder abastecer a sus clientes con berries frescos todos los dias del afo.

Riesgos Agricolas
Riesgos climaticos

El clima es un factor externo dificil de controlar, el cual puede afectar la calidad, cantidad, asi como causar variaciones en la
disponibilidad de la fruta a lo largo del afio. Aunque poco controlable, este riesgo es diversificable geograficamente y puede
ser mitigado con una correcta gestion.

La empresa administra este riesgo creando exportadoras y captando la fruta de diferentes productores en Chile y el resto
del mundo, invirtiendo en agricolas en diferentes paises y en cada pais en diferentes zonas, asegurando la disponibilidad de
agua invirtiendo en pozos profundos en los campos que lo requieran y creando sistemas de control de heladas y granizos.

Cabe recordar también la diversificacion funcional de los negocios de Hortifrut, donde la mayor parte de los resultados se
genera no en las agricolas, sino en los servicios de exportacién y comercializacion.

Plagas y enfermedades

Es inevitable que una gran superficie de cualquier cultivo pueda verse afectada por alguna incidencia de plagas y/o
enfermedades. El control eficaz de ellos es por tanto tan necesario como abonar o regar. El riesgo asociado con plagas o
enfermedades es el impacto en calidad y/o rendimiento, pudiendo afectar la aparienciay vida post-cosecha de la fruta.

No obstante, a través de un buen control (bisqueda y monitoreo) se puede detectar un brote de plagas o enfermedades a
tiempo, permitiendo eliminar el problema antes de que provoque dafios mayores. Hoy en dia existen muchas y buenas
alternativas para el control de plagas y enfermedades, tanto en produccién organica como convencional. Cabe destacar que
el SAG de Chile es reconocido por su alta eficacia en la exclusién de nuevos patégenos y artrépodos al pais, lo que es un
gran beneficio para el sector agricola en general y para las berries en particular. Lo anterior, en combinacion con las
fronteras fisicas (Cordillera de los Andes, el desierto y el Océano Pacifico) nos brinda un entorno privilegiado para el
cultivo de berries, superior al de nuestros vecinos en Sudamérica.

Memoria Anual 11 / Grupo Hortifrut

" L Y.



Riesgos operacionales

Food Safety (Recall)

Como en todos los alimentos, siempre existe un riesgo de “recall” (término empleado en el caso que un producto sea
retirado del mercado si hay sospecha o certeza de que viola las leyes alimentarias vigentes o bien que se transgreden los
estandares de calidad establecidos por la empresa para dicho mercado) en la industria que puede afectar
considerablemente los resultados de la empresa. Hasta el momento Hortifrut nunca ha tenido un problema, sin embargo,
esto no garantiza que en el futuro lo pueda tener. La empresa garantiza la calidad y sanidad de los berries exportados,
invirtiendo en tecnologia, especificamente sistemas de trazabilidad, trabajando con un riguroso programa de
aseguramiento de calidad e inocuidad alimentaria que aplica durante todas las fases del proceso productivo (pre-cosecha,
cosecha y post-cosecha).

Expansion internacional

Como empresa internacionalmente diversificada Hortifrut puede verse afectada por los acontecimientos econémico
financieros, politicos, culturales u otros que se originen en los diferentes paises en los que se encuentren sus filiales.

Al mismo tiempo esta diversificacién reduce el impacto de acontecimientos aislados lo que sumado a una gestién
profesional y a un estricto control de la operacién, permite administrar este riesgo de mejor manera.

La entrada en un nuevo pais exige ademas un buen entendimiento de las particularidades de este. En este sentido, la
empresa cuenta con un directorio de vasta experiencia tanto en el Ambito internacional, como en el mercado de la fruta y
siempre ha buscado los mejores socios de cada pais para iniciar una incursién nueva.

Otros Riesgos

La empresa puede enfrentar riesgos de siniestros variados como; incendios, inundaciones, dafios a terceros, robos,
contingencias legales y otros.

La administracion de la compafia identifica estos riesgos de manera de evitar en lo posible su ocurrencia, ademés de
minimizar los efectos potenciales adversos y/o cubrir mediante seguros las eventuales pérdidas ante tales siniestros.
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Actividades financieras

Las principales actividades financieras de la compania corresponden a créditos de corto y largo plazo para el
financiamiento de capital de trabajo, exportaciones e inversiones. Los principales bancos con los cuales se tienen estos
créditos asi como otros instrumentos como forwards son el Banco de Crédito e Inversiones, Santander, BBVA, Banco de
Chile, Banco Estado, Itau y Security, entre otros.

Politicas de Inversion y Financiamiento

La politica de inversiéon de Hortifrut consiste en potenciar su negocio de comercializacién de berries tanto en Chile como en
el extranjero. Para tales efectos, Hortifrut podra realizar inversiones en todo aquello que diga relacién con su objeto
social, y en la oportunidad, monto y medida que sea necesario para mantener o incrementar sus operaciones e intereses, de
acuerdo a criterios técnicos y econémicos.

La politica de financiamiento se basa en la obtencion de recursos financieros de corto y largo plazo, tomando en cuenta 1
estructura de capital de la Compaiia, el plan financiero de largo plazo, las proyecciones productivas, financieras y
comerciales, asi como el costo de la deuda.

Principales Activos

Los principales activos de la Compaiiia son sus campos productivos, viveros, laboratorios de desarrollo de variedades,
marcas y centros de acopio. En cuanto al activo circulante, éste estd compuesto principalmente por existencias, deudores
por ventay documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas.

Propiedades y Principales Arriendos y Usufructos Agricolas
Los principales terrenos de propiedad de la empresa son los siguientes:

Sitios No. 1, 2, 4, 5, 6,7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73,
74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, resultantes de la subdivisién de la parcela No. 151 de la Colonia Gabriel Gonzélez
Videla, sector Vegas Norte de La Serena., todos de una superficie aproximada de 5.000 m2.

Por medio de sus filiales también es propietaria de los siguientes fundos:

1.- Hijuela Tercera del Fundo Ponunquén, y el Lote B del plano de Hijuelacién, como también sus derechos de agua
ubicados en Ponunquén, comuna de Curepto, Provincia de Talca. Superficie de 20,18 ha (Agricola Mataquito S.A)

2.- El inmueble denominado Lote A-1 de la Hijuela A, resultante de la division del Fundo El Parque, ubicado en la comuna
de Angol, Novena Regidn, Provincia de Malleco. Superficie 66,84 ha (Agricola Santa Rosa del Parque S.A).

3.- Parcela No. 22 del Proyecto de Parcelacion “EL MAITEN DE ANGOL”, ubicada en la comuna de Angol, Novena Regi6n,
Provincia de Malleco. Superficie de 12,8 ha. (Agricola Santa Rosa del Parque S.A)

4.- El inmueble denominado Lote E Tres (22,12 ha) y F Uno (52,39 ha), resultantes de la subdivisién de los Lotes E y F,
resultantes a la vez de la subdivisién del “Fundo Casablanca”, ubicado en la localidad de El Tambo, comuna de Vicuna,
provincia de Elqui, Cuarta Region. (Agricola El Avellano S.A).

5.- Lote B del Plano de Subdivisiéon del predio rtstico ubicado en el sector denominado Estero Largo, Comuna de
Purranque, Osorno, X Region. Superficie de 0,83 ha (Hortifrut Chile S.A)

6.- Lote No. 2 resultantes de la subdivisiéon de un retazo de terreno denominado Fundo Carihue, que formaba parte del
remanente del predio denominado “La Piedra”, ubicado en el lugar de Oromo, Comuna de Purranque, Osorno, X Region.
Superficie 26,18 ha (Agricola El Pampino S.A)

7.- Lote No. 2 resultante de la subdivisiéon de la Parcela No. 12 del Proyecto de Parcelacion “Los Maitenes”, ubicado en
Purranque, Osorno, X region. Superficie 22,16 hi (Agricola El Pampino S.A)
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8.- Predio rtstico ubicado en la comuna de Rio Negro, Provincia de Osorno, X Regién de Los Lagos y sus correspondientes

derechos de agua. Superficie de 207 ha. (Agricola Hortifrut S.A)

9.- Lote 12 — A de que forma parte de la subdivisiéon de la Parcela Niimero 12 del Proyecto de Parcelacion Santa Isabel, de

Freire y sus correspondientes derechos de agua. Superficie de 42,50 ha. (Agricola Hortifrut S.A)

10.- Parcela ntimero 10 del plano de parcelaciéon de los terrenos “Santa Isabel” y “Los Cipreses”, Comuna de Freire y sus

correspondientes derechos de agua. Superficie de 53,1 ha. (Agricola Hortifrut S.A)

Hortifrut celebra contratos de usufructo de inmuebles, asi como de compra, arrendamiento y subarrendamiento de predios,

parcelas y sectores de riego para el cultivo de berries.

Los principales contratos de arriendo son:

P . Agricola Santa Fe S.A, hoy
Parte de un retazo de los tres que componian el predio .
agricola denominado Virquenco, ubicado en la Inversiones Moller Hermanos 14/10/1999 25 afios Los Angeles
subdelegacion Santa Fe. Superficie 22,5 ha A
Limitada
Lote nimero uno y namero dos del plano de .

P , Inversiones Moller Hermanos _
subdivision de la Parcela nimero 30/12/2009 10 afios Los Angeles
67 del Proyecto de Parcelacién Virguenco Limitada
Parcela nimero 68 del Proyecto de Parcelacion . o <
Virquenco. Superficie 22,80 hé. Norca Sepulveda y otros 1710/2002 10 afios Los Angeles
Parcela nimero 25, del Proyecto de Parcelacion Por la . - = .
Razén o la Fuerza. Mulchén. Superficie 14.4 hé. Don Sergio Yéafiez Navarrete 18/08/2004 11 afios Mulchén
Parcela namero 4 (Sup 15, 16 hd) y namero 6 (Sup. Don Alfredo Eduardo Demian
17,8 ha), del Proyecto de Parcelacion Por la Razén o la 03/05/2006 17 afos Mulchén
Fuerza Asfura
Una Porcién de 10,8 hectareas del inmueble
denominado Parcela 148 de la Colonia Daniel Ledezma Arancibia

. i . 07/11/2008 5 afios La Serena
Gabriel Gonzalez Videla, Sector Norte, comuna de La y otros
Serena, Cuarta Regién.

i Miguel Angel Mufoz Hidalgo
Retazo de terreno denominado Las Mercedes, Chanco 9 9 9 23/05/2007 13 afios Chanco
(La Laguna). Superficie 21,67 ha y otros
Retago del Fundo San Baldomero. Superficie 50 Sergio Meza Perez y otra 16/03/2010 10 afios Chanco
hectéreas
Retazo del predio Punchema. Superficie 5,49 hectéreas Pedro Pefiailillo Peralta 10/03/2009 6 afios Chanco
Inmuebl_e,rural, Sec_tqr Punchgma, Chanco, Cauquenes, Francisco Cancino Tapia 24/06/2005 15 afios Chanco
VII Region. Superficie 8,05 ha
Parte del predio denominado “El Recreo” ubicado en la
subdelegacion Reloca, Comuna de Chanco. Superficie 1 Manuel Retamal Chamorro 27/01/2009 9 afios Chanco
ha
Parte de la Parcela No. 136 de la Colonia Gabriel
Gonzalez Videla, Sector Vegas Norte, La Serena. Maria Angélica Osorio Cortés 27/03/2010 8 afios La Serena
Superficie 22,5 ha
Parte de la Parcela 21 del Proyecto de Parcelacion “Por
la Raz6én o la Fuerza”, Comuna de Mulchén, VIII Vifia Sutil S.A 01/04/2009 3 afios Mulchén
Region. Superficie 3 ha
Lote 68 (sup 9,68 ha) y Lote 69 (Sup. 8,29 ha) del plano
de Division que forma parte del Predio El Naranjo, Ex Inversiones Moller Hermanos Ltda. 14/10/1999 20 afios Curacavi
Hacienda Curacavi
Resto de la Hijuela 2° del Fundo Ponunquén y Lote A
del Plano de Hijuelacion del Fundo Ponunquén (Sup. Sara Letelier Letelier 04/01/2006 20 afios Curepto
17,9 ha)
(Leasing) Oficina 41,42,43, 44 y 32, estacionamientos
subterraneos 84,85,86,87,88,89, 90, 94, 95, 21, 22,
bodegas 37 y 38 del Edificio No. 1 denominado “La BBVA 30/06/2008 144 meses Santiago
Piramide” ubicado en Av. Del Condor No, 600,
Huechuraba, Santiago.
(Leasing Bodega 43, Estacionamientos 50, 49, 48 y 47
del Edificio Av. Del Valle No. 601 del Edificio La BBVA 16/01/2009 140 meses Santiago
Pirdmide, Huechuraba, Santiago
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Los principales contratos usufructo de campos son:

Parcela nimero 74 del Proyecto de Parcelacion Virquenco Agricola Santa Fe S.A, hoy | 01/06/2003 25 afios Los Angeles
Inversiones Moller Herma-
nos Limitada
Parcela nimero 75 del proyecto de Parcelacion Virquenco Agricola e Inmobiliaria Lu- | 01/06/2003 25 afios Los Angeles
maco S.A
Parcela 50 del Proyecto de Parcelacion Virquenco Agricola Santa Fe S.A, hoy | 04/08/2008 15 afios Los Angeles
Inversiones Moller Herma-
nos Limitada
Una Porciénde 10,8 hectareas del inmueble denominado Parcela 51 del Proyec- | Agricola e Inmobiliaria Lu- | 04/08/2008 15 afios Los Angeles
to de Parcelacion Virquenco maco S.A
Una Porciénde 7,5 hectéareas del inmueble denominado Parcela 64 del Proyecto | Agricola e Inmobiliaria Lu- | 04/08/2008 15 afios Los Angeles
de Parcelacién Virquenco maco S.A
Principales Proveedores
Los principales proveedores de insumos de Hortifrut S.A. son:
Proveedor
ENVASES IMPRESOS S.A. Bandejas carton
CARTOCOR CHILE S.A. Bandejas cartén
COEMBAL CHILE S. A Clamshell
ULTRAPAC SUDAMERICA S.A. Clamshell, Et
TYPACK S.A. Clamshell
IANSAGRO S.A. Arriendo Planta molina ENV As E-'Is
BO PACKAGING S.A. Clamshell IMPRESOS
IMPRESOS Y CARTONAIJES S.A. | Cajas

MADEEX PALLETS CHILE S.A.

Pallets Armados

AUTOADHESIVOS PYR LTDA.

Etiquetas

IMPRESOS  AUTOADHESIVOS
LTDA.

Etiquetas

ISOPLAST S.A. Mantas térmicas
IND. Y CIA. SOLUCORP LTDA. Etiquetas
WENCO S.A. Cajas

PACIFOR LTDA.

Pallets Armados

Pacifor Ltda.

IANSAGRO

" INICAR

IMPRESOS Y CARTONAJES S.A.
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Principales Marcas

Hortifrut participa en el mercado con diferentes marcas registradas, tanto denominativas como frases y lemas, que le
permiten comercializar productos y servicios bajo dichos nombres en Chile y el extranjero.

Las principales marcas son: \\ A ‘ ‘ 4 7
. Hortifrut =% o
© o Natupe SOUTHERN SUN
. Southern Sun 7 i 4

Las principales frases de propaganda son:

. Hortifrut, berries a todo el mundo todos los dias
. Hortifrut, berries for the World every day
. Fresh Berries Every Day
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Filiales e Inversiones en otras sociedades
Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda.
RUT: 78.988.990-2

INFORMACION GENERAL
Constitucion

Agricola y Ganadera Santa Rebeca Ltda. Rut. 78.988.990-2 - es una sociedad de Responsabilidad Limitada, constituida el
26 de marzo de 1997, en Notaria de Santiago de Don Mario Farren Cornejo.

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la explotaciéon de predios agricolas, ya sea como propietario, arrendatario, transporte,
distribucién y comercializaciéon de los productos que dichos predios deriven y en general la realizacion de toda clase de
negocios agricolas o relacionados con agricultura, lo mismo que la ejecucién de actos y toda clase de contratos que sean
para la realizacion de estos fines.

«Capital Suscrito y Pagado: M$ 14.000
*Porcentaje de participacion: 25% Directo

La relacion que mantiene ésta filial con la matriz Hortifrut S.A. es que es administrada por ésta Gltima y toda la
produccion de fruta es vendida a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Agricola El Carmen Ltda.
RUT: 77.090.960-0

INFORMACION GENERAL
Constitucion

Agricola El Carmen Ltda. Rut: 77.090.960-0, es una sociedad de responsabilidad limitada, constituida el 10 de octubre de
1997, en Notaria de Santiago de Don Patricio Raby Benavente.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la explotacién de predios agricolas, ya sea como propietario, arrendatario, transporte,
distribucion y comercializacion de los productos que dichos predios deriven y en general la realizacion de toda clase de
negocios agricolas o relacionados con agricultura, lo mismo que la ejecucioén de actos y toda clase de contratos que sean
para la realizacion de estos fines.

eCapital Suscrito y Pagado: M$ 169.250
*Porcentaje de participacion: 35% Directo y 8,75% Indirecto

La relacion que mantiene ésta filial con la matriz Hortifrut S.A. es que es administrada por ésta Gltima y toda la
produccion de fruta es vendida a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Agricola El Avellano S.A.
RUT: 96.923.620-6
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INFORMACION GENERAL
Constitucion

La Sociedad matriz Agricola El Avellano S.A. R.U.T 96.923.620-6 es una Sociedad An6énima Cerrada, constituida en
Santiago, con fecha 23 de Junio de 2000, en Notaria de Santiago de Don Patricio Raby Benavente.

Objeto social

La sociedad tiene por objeto la explotacion de predios agricola, ya sea como propietario, arrendatario de ellos, la
explotacion, transporte, distribucién y comercializaciéon por cuenta propia y ajena, de toda clase de productos agricolas o
magquinaria relacionados con la agricultura, importacién y/o exportacion de los mismos; representacion de terceros en todo
negocio o actividad en relacion con agricultura o sus productos; adquirir, explotar y enajenar por cuenta propia o ajena
inmuebles agricolas, forestales y urbanos, y en general todo tipo de negocios agricolas por cuenta propia o ajena.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Alfonso Swett Saavedra
Juan Sutil Servoin
Heriberto Urzua Sanchez

Gerente General
Ramiro Soffia Moller

«Capital Suscrito y Pagado: M$ 4.134.918
*Porcentaje de participacion: 40% Directo

La relacion que mantiene ésta filial con la matriz Hortifrut S.A. es que es administrada por ésta tltima y toda la
produccion de fruta es vendida a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Colmenares Hortisur S.A.

RUT: 99.568.520-5

INFORMACION GENERAL
Constitucion

Colmenares Hortisur S.A. Rut. 99.568.520-5, es una Sociedad An6nima Cerrada, constituida el 17 de junio de 2004, filial de
Hortifrut S.A., en Notaria de Santiago de Dofia Antonieta Mendoza Escalas.

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto social, la adquisiciéon, venta, producciéon, elaboracién, arrendamiento, comercializacion,
exportacion, importacion de toda clase de productos o subproductos agricolas, horticolas, fruticolas, agropecuarios y otros,
incluida especialmente la crianza y cultivo de abejas, miel y sus derivados; la inversién en acciones, titulos, valores y
derechos en sociedades de capital o de personas y la percepcién de sus frutos, asi como la prestaciéon de servicios o asesorias
en relacion a dichas materias. Actualmente se encuentra en proceso de desarrollar su capacidad productiva. Lo anterior,
unido a favorables condiciones del mercado en el futuro inmediato, para la introduccién de sus servicios permitira
rentabilizar las inversiones, lo que augura buenas expectativas a futuro para la sociedad.

Estas actividades, unidas al apoyo financiero del Grupo Hortifrut, permitiran superar la actual situacién financiera.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Nicolas Moller Opazo
Ricardo Larrain Llona
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Gerente General
Ramiro Soffia Moller

«Capital Suscrito y Pagado: M$ 37.391
*Porcentaje de participacion: 99,9970% Directo

Hortifrut S.A. administra Colmenares Hortisur S.A., quien a su vez le presta el servicio de arriendo de colmenas para la
polinizacién de los cultivos.

Agricola Vida Nueva S.A.
RUT: 96.996.290-K

INFORMACION GENERAL

Constitucion

Agricola Vida Nueva S.A. Rut. 96.996.290-K, es una Sociedad An6nima Cerrada, constituida con fecha 10 de julio de 2002,
filial de Hortifrut S.A. en Notaria de Santiago de Don Patricio Raby Benavente.

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la explotacion de predios agricolas, ya sea como propietario, arrendatario, usufructuario,
transporte, distribucién y comercializacién por cuenta propia y ajena, de toda clase de productos agricolas o maquinaria
relacionados con la agricultura, importaciéon y/o exportacion d los mismos; representaciéon de terceros en todo negocio o

actividad en relacién con agricultura o sus productos; adquirir, explotar y enajenar por cuenta propia o ajena inmuebles
agricolas, forestales y urbanas, y en general realizar todo tipo de negocios agricolas por cuenta propia o ajena.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Heriberto Urzta Sanchez
Maria Angélica Allard Serrano
Ricardo Larrain Llona

Gerente General
Ramiro Soffia Moller

«Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.124.682
*Porcentaje de participacion: 50% Directo

La relacion que mantiene ésta filial con la matriz Hortifrut S.A. es que es administrada por ésta Gltima y toda la
produccion de fruta es vendida a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Agricola Hortifrut S.A.
RUT: 79.764.840-K

INFORMACION GENERAL
Constitucion
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Agricola Hortifrut S.A. Rut. 79.764.840-K es una Sociedad de Responsabilidad Limitada, constituida el 19 de Noviembre de
1987, en Notaria de Santiago de Don Humberto Quezada Moreno.

Por escritura puablica de fecha 19 de diciembre de 2011 ante el Notario de Santiago don Patricio Raby Benavente, Agricola
Hortifrut se transformo a Sociedad Anénima.

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la explotacién y manejo agricola, fruticola, ganadero, forestal o en cualquier otra forma de
predios agricolas propios y ajenos; la comercializacion, distribucion, exportaciéon, procesamiento y enajenacion de sus
productos y la ejecucion de otras actividades que se relacionen con lo anterior, pudiendo formar sociedades o ingresar a
otras ya constituidas para completar sus actividades.

«Capital Suscrito y Pagado: M$ 624.548
*Porcentaje de participacion: 99,92% Directo

La relacion que mantiene ésta filial con la matriz Hortifrut S.A. es que es administrada por ésta tltima y toda la
produccion de fruta es vendida a las filiales comercializadoras de dicha matriz.

Agricola El Pampino S.A
RUT: 76.884.880-7

INFORMACION GENERAL
Constitucion

El Pampino es una sociedad anénima cerrada, que se constituyd por escritura publica de fecha 20 de junio de 2007, ante el
Notario de Santiago don Ricardo Reveco Hormazaval.

Objeto social

La Sociedad tiene por objeto la adquisicién, produccion, elaboracion, transformaciéon, industrializacién, distribucion,
comercializacién, venta, exportaciéon, importacion de toda clase de productos o subproductos horticolas, fruticolas,
agropecuarios y otros, en inmuebles propios o de terceros; La inversiéon en acciones, titulos, valores y derechos en
sociedades de capital o de personas y la percepcion de sus frutos, asi como la prestacion de servicios o asesorias en
relacion a dichas materias.

Directorio

Victor Moller Schiavetti

José Ramoén Achurra Larrain
Juan Sutil Servoin

Juan Achurra Montes

Gerente General
Ramiro Soffia Moller

«Capital Suscrito y Pagado: M$5.753
*Porcentaje de participacion: 20% Indirecto

La relacion que mantiene esta filial con la matriz Hortifrut S.A., es que vende gran parte de su produccién a Hortifrut
Chile S.A., quelleva a cabo las exportaciones de la fruta.

Hortifrut Chile S.A.
RUT: 99.524.450-0
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INFORMACION GENERAL
Constitucion

Hortifrut Chile S.A. RUT 99.524.450-0 es una Sociedad Anénima Cerrada, constituida por escritura publica de fecha 20 de
Mayo de 2003, otorgada en la Notaria de Santiago de Don Patricio Raby Benavente.

Objeto social

Tiene por objeto la adquisicién, produccién, elaboracién, transformacioén, chilenizacién, exportacién importaciéon de
subproductos agricolas, horticolas, fruticolas y las demas actividades que se acuerden en Directorios o Juntas y que se
relacionen con las actividades o que las complementen.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Alfonso SwettSaavedra
German Novién Verdugo
Heriberto Urzta Sanchez
Victor Moller Opazo

Gerente General
Nicolas Moller Opazo

*Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 953
*Porcentaje de participacion: 99,9999% Directo y 0,0100% Indirecto

La relacion que mantiene ésta filial con la matriz Hortifrut S.A. es que esta Gltima vende gran parte de su produccion a
Hortifrut Chile S.A. y es ésta la que lleva a cabo las exportaciones. A su vez Hortifrut S.A. presta servicios de
administracion a dicha filial.

Hortifrut Comercial S.A.

RUT: 99.535.510-8

INFORMACION GENERAL
Constitucion

La sociedad fue constituida como Sociedad An6énima Cerrada con fecha 6 de agosto de 2003 ante el Notario Patricio Raby
Benavente.

Objeto social

Su objeto social es la adquisicién, venta, produccidn, elaboracion, distribucion, comercializacion, exportacion, importacion
de toda clase de productos o subproductos agricolas, horticolas, fruticolas, agropecuarios, de toda clase de productos o
subproductos lacteos, de pasteleria y panaderia, bebidas analcohdlicas, alimenticios, productos o subproductos
cosmeéticos, de perfumeria y otros. Inversiéon en bienes corporales, incorporales, muebles o inmuebles, inclusive acciones,
titulos, valores y derechos en sociedades de capital o de personas, su administracion y la percepcién de las rentas que
deriven de las anteriores, asi como la prestacion de servicios o asesorias en relacion a dichas materias.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Alfonso Swett Saavedra
Germén Novién Verdugo
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Heriberto Urzua Sanchez
Ricardo Larrain Llona

Gerente General
Victor Moller Opazo

«Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.269
*Porcentaje de participacion: 0,0001% Directo y 99,9999% Indirecto

La relacion que mantiene ésta con Hortifrut S.A. es que Hortifrut Comercial vende y comercializa la produccién de
Hortifrut S.A. en el mercado interno y en Brasil.

Berry Good Comercial Importadora Distribuidora Ltda.

# Inscripcion: 10.325.008/0001-81

INFORMACION GENERAL

Constitucion

La sociedad se constituy6 en Sao Paulo, Brasil con fecha 21 de Agosto de 2008.

Objeto Social

El objeto de la sociedad es importar, comercializar y distribuir fruta fresca, congelada y deshidratada y sus derivados;
vegetales y legumbres frescos y en conserva; y participar en otras sociedades, empresas, como socia o accionista.
Administrador

Jorge Matias Lima Vicencio

«Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 62
*Porcentaje de participacion: 0,0100% Directo y 99% Indirecto

La relacion que existe entre Hortifrut S.A. y BerryGood Comercial Importadora Distribuidora Ltda. es que ésta recibe y
vende los productos enviados desde Chile hacia Brasil.

Viveros Hortifrut Chile S.A.

RUT: 99.524.470-5

INFORMACION GENERAL
Constitucion

La sociedad fue constituida como Sociedad Anénima Cerrada con fecha 20 de Mayo de 2003 ante el Notario de Santiago
Don Patricio Raby Benavente.

Objeto Social

El objeto de la sociedad es: a) el cultivo, propagacion, venta y/o comercializaciéon en cualquier forma de especies
vegetales, ya sea por cuenta propia o ajena, y la prestacioén de servicios de asistencia técnica en dichas materias; b) la
explotacion, comercializaciéon y distribucion de materiales o sustancias minerales concesibles; ¢) la importacion y
exportacion de cualquier especie vegetal, materias primas relacionadas al cultivo de especies vegetales y/o sustratos y
sustancias minerales concesibles; d) la representacion y/o venta y comercializaciéon de productos quimicos y cualquier
otro producto del rubro agricola; y ) la inversién en acciones, titulos, valores y derechos en sociedades de capital o de
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personas y la percepcion de sus frutos.

Directorio

Germén Novién Verdugo
Roberto Guzman Lyon
Paul Furniss Maillet
Ricardo Larrain Llona

Gerente General
Gaspar Goycoolea Vial

«Capital Suscrito y Pagado: M$482.152
*Porcentaje de participacion: 51% Indirecto

La relaciéon que mantiene ésta con Hortifrut S.A. es que Viveros Hortifrut Chile S.A. produce y cultiva las frutas y ésta le
vende a Hortifrut S.A.las distintas variedades de plantas de berries.

Hortifrut S.A. de C.V.
RFC: HOR 941123-774

INFORMACION GENERAL

Constitucion

La sociedad fue constituida el 23 de Noviembre de 1994 en Notaria del Distrito Federal Cecilio Gonzalez Marquez.
Objeto Social

Hortifrut S.A. de C.V. (subsidiaria de Hortifrut S.A.) es una empresa que se encuentra ubicada en la ciudad de Zamora,
Michoacan, México y se dedica a la asesoria en produccion y distribucion de productos agricolas tales como la zarzamora, la
frambuesa y el ardndano. La mayor parte de sus ventas provienen de la exportacion de estos productos y son realizadas a
partes relacionadas en los mercados de destino.

Directores

Victor Moller Schiavetti
Francisco Condon Schiavetti
German Novi6on Verdugo
Heriberto Urzta Sanchez
Alfonso Swett Saavedra
Edmundo Ruiz Alliende
Juan Sutil Servoin

Gerente General
Juan Ramoén Ferrari Pallomari

«Capital Social: MUS$1.505
*Porcentaje de participaciéon: 99% Indirecto

La relacion que mantiene esta filial con la matriz Hortifrut S.A. es basicamente que esta tltima compra la produccién de
Hortifrut S.A. de C.V. para exportarla a Norte América y Europa.
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Inversiones Hortifrut S.A.

RUT: 99.524.540-K

INFORMACION GENERAL
Constitucion

Inversiones Hortifrut S.A. RUT 99.524.540-K es una Sociedad An6énima cerrada, constituida el 20 de mayo de 2003 ante el
Notario de Santiago Don Patricio Raby Benavente.

Objeto Social
La Sociedad tiene por objeto la realizacion social de todo tipo de inversiones, en bienes muebles o raices, corporal o

incorporal u otras de cualquier naturaleza, asi mismo, la Sociedad podra invertir en sociedades de cualquier tipo u objeto,
ya sea mediante su constituciéon o incorporacion a ellas de cualquier titulo.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Alfonso Swett Saavedra
Germén Novién Verdugo
Heriberto Urzta Sanchez
Ricardo Larrain Llona

Gerente General
Nicolas Moller Opazo

*Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 2.124
*Porcentaje de participacion: 99,9998% Directo y 0,0002% Indirecto

Hortifrut North Ameérica Inc.

IDT: 20-1505721

INFORMACION GENERAL

Constitucion

Hortifrut Norteamérica Inc., compaifiia ubicada en Delaware, EEUU, fue formadael 29 de Junio de 2004.
Objeto Social

Tiene como objeto la inversion en entidades que producen, procesan, promueven, investigan y distribuyen productos
agricolas, principalmente frutillas, ardndanos y productos en base a ardndano en Norteamérica.

Presidente
Gonzalo Canessa

Secretario / V.P.
Aribel Aguirre-Beck

Directores

Victor Moller Schiavetti
Nicolas Moller Opazo
Ricardo Larrain Llona
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«Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 1
«Porcentaje de participacion: 100% Indirecto

La relacion que tiene la matriz con esta filial se trata principalmente de préstamos entre companias para financiar las
operaciones de las diferentes inversiones que tiene Hortifrut North América Inc. en Estados Unidos.

Hortifrut Europa S.L.
CIF: B91498246

INFORMACION GENERAL

Comercializacion, distribucion, importacion, exportaciéon y produccion de todo tipo de productos vegetales y agricolas, 5y4
frutas, hortalizas y legumbres.

Administrador
Alan William Wotherspoon
*Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 4

*Porcentaje de participacion: 0,0300% Directo y 99,9700% Indirecto

La relacion que existe entre Hortifrut S.A. y Hortifrut Europa S.L. es que esta recibe y vende los productos enviados desde
Chile hacia Europa.

Hortifrut Espaiia Southern S.L.
Sun S.L. / CIF: B21292891

INFORMACION GENERAL
Constitucion

La Sociedad es limitada y se constituy6 el 3 de Febrero de 2000, inscrita en el Registro Mercantil de Huelva, al tomo 574,
folio 143, hoja nimero H-8814.

Objeto Social

El objeto de la sociedad es la Comercializacion, distribucién, importacion, exportacién y produccion de todo tipo de
productos vegetales y agricolas, frutas, hortalizas y legumbres.

Presidente
Ricardo Larrain Llona

Vicepresidente
José Ulf Hayler Lopez

Secretario

José Antonio Ruix Marti

Vicesecretario
Sebastian Correa Bulnes
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Hortifrut S.A. es la compania que para todos los efectos legales, dirigirad las politicas financieras y de operacién de HF
Espana-Southern Sun S.L.

«Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 239
*Porcentaje de participacion: 50% Indirecto

No existen relaciones comerciales con la matriz, Gnicamente préstamos largo plazo para financiamiento de proyectos de
plantacion. Adicionalmente Hortifrut S.A. se ha comprometido con la filial con una carta de apoyo financiero.

Hortifrut Inversiones Internacionales S.A.

RUT: 76.043.425-6

INFORMACION GENERAL

Constitucion

Hortifrut Inversiones Internacionales S.A., es una Sociedad Anénima cerrada, constituida el 22 de diciembre de 2008
ante el Notario de Santiago Don Ivin Torrealba Acevedo.

Objeto Social

El objeto de la Sociedad seré la realizacion de toda clase de inversiones en el exterior, sea en bienes muebles, corporales o
incorporales, en todo tipo de efectos de comercio, en derechos en todo tipo de sociedades constituidas en el extranjero, ya
sea concurriendo en su formacién o adquiriendo derechos en ellas una vez constituidas; administrar tales inversiones en
moneda extranjera y percibir todos los frutos provenientes de éstas, y en general todo otro acto, contrato, negocio,
actividad o industria que los accionistas acuerden realizar en el extranjero.

Directorio

Victor Moller Schiavetti
Nicolas Moller Opazo
Ricardo Larrain Llona

Gerente General
Nicolas Moller Opazo

*Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 5.852
*Porcentaje de participacion: 49,4874% Directo y 50,5126% Indirecto

La relacién que mantiene ésta con Hortifrut S.A. es que ésta dltima es accionista de Hortifrut Inversiones Internacionales
S.A., que realiza las inversiones fuera del pais.

Hortifrut Argentina S.A.

RUT: 30-70180143-8

INFORMACION GENERAL

Constitucion

Hortifrut Argentina S.A. es una Sociedad An6nima cerrada, constituida el 22 de Abril de 1999 en la ciudad de Buenos
Aires, Argentina, ante el escribano autorizante Arturo Peruzzotti.

Objeto Social

Su objeto social es la explotacién en todas sus formas, de establecimientos agricolas, ganaderos, fruticolas, forestales,
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propiedad de la sociedad o de terceras personas, cria, invernacién, mestizacion, venta, cruza de ganado, hacienda de todo
tipo, explotacién de tambos, cultivos, compra, venta y acopio de cereales, incorporacion y recuperacién de tierras aridas,
caza, pesca, fabricacion, renovacién y reconstruccion de maquinaria y equipo agricola para la preparaciéon del suelo, la
siembra, recoleccién de cosechas, preparacion de cosechas para el mercado, elaboracion de productos lacteos o de
ganaderia o la enajenacion de otras operaciones y procesos agricolas y/o ganaderos asi como compra, venta, distribucion,
importacion y exportacion de todas las materias primas y productos derivados de la explotacién agricola y ganadera.
Importacion y exportacion de todo tipo de productos tradicionales u no tradicionales, ya sean en sus faces primarias o
elaboradas. A tal fin, tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos, contraer obligaciones y ejercer los actos que no
sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.

Presidente
Pier Giua

Gerente General
Mariano Bermingham

La administracion de la sociedad estara a cargo de un directorio compuesto del nimero de miembros que fije la asamblea.

*Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 1.135
*Porcentaje de participacion: 99% Indirecto
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Hechos Esenciales

HECHO ESENCIAL
Hortifrut S.A.
Inscripeion Registro de Entidades Informantes 181

Santiago, 04 de Julio de 2011

Sefior

Fernando Coloma Correa
Superintendente de Valores ¥ Seguros

Presente

Sefior Superintendente:

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 9° ¢ inciso segundo del articulo 107,
ambos de la Ley 18.045, en relacion con la Norma de Cardcter General N® 284, Seccion
2.2, de la Superintendencia de Valores, estando debidamente facultado al efecto, por
medio de la presente venimos @ informar el siguiente hecho esencial.

En Sesion Ordinaria de Directoric de la scciedad, celebrada el dia 01 de julio en curso,
se acordd, de acuerdo a las facultadas que la Ley No. 18.046 en su articulo 79 inciso
segundo, otorga al directorio, el pago a los accionistas de un dividendo provisorio, con
cargo a las utilidades del 2011, por un monto de US$2.350.000 a razén de
IS0, 1390204654 por cada accidn suscrita y pagada.

El dividendo en cuesticn sera pagado a partir del dia 08 de julio en curso a partir de las
12:00 horas, en las oficinas de la sociedad, ubicadas en Avda. Del Céndor No. 600, Piso
4, comuna de Huechuraba v tendrin derecho a pereibir este dividendo todos los sefiores
accionistas cuvas acciones se encueniren inscritas y pagadas cn el registro
correspondiente al 01 de julio de 2011,

Sin otro particular, saluda atentamente a Ud,,

icolas mu‘ Opazo -

e General
p\\j\-f Hamirut 5. A

."I-.
"
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago,12 marzo de 2012

Sefiores Accionistas y Directores
Hortifrut S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacién financiera de Hortifrut S.A. y
filiales al 31 de diciembre de 2011 y 2010, del estado consolidado de situacion financiera de apertura al
1 de enero de 2010 y de los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es
responsabilidad de la Administracién de Hortifrut S.A. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre estos estados financieros basada en las auditorfas que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de seguridad de que los estados financieros consolidados estin exentos
de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros
consolidados. Una auditoria también comprende una evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracién de la Compaiiia, asi como
una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros consolidados. Consideramos que
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos, la situaciéon financiera consolidada de Hortifrut S.A. y filiales al
31 de diciembre de 2011 y 2010 y al 1 de enero de 2010, los resultados integrales de sus operaciones y
los flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

.R T: 6.810/.-1;5’3—0 b K PMawa*eerm&apm
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HORTIFRUT S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31de Al 31de
diciembrede diciembre de Al 01 de enero
2011 2010 de 2010
Estado de Situacién Financiera Nota MUS$ MUS$ MUS$

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 8-9 33.717 14.679 14.085
Otros activos financieros, corrientes 10 655 3.500 2.162
Otros activos no financieros, corrientes 15 2.649 1.577 219
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 8-11 17,611 13.803 14.125
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8-34 21.221 15.028 13.966
Inventarios 12 29.644 21.772 16.002
Activos biolégicos, corrientes 13 445 433 150
Activos por impuestos, corrientes 14 5.004 8.277 6.132
Total de activos corrientes distintos de los activos o
grupos (_je activos para su disposicion clas_lflcados como 110.946 79.069 66.841
mantenidos para la venta o como mantenidos para
distribuir a los propietarios
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion 16
clasificados como mantenidos para la venta 994 500 -
Activos corrientes totales 111.940 79.569 66.841
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 10 33 19 362
Otros activos no financieros, no corrientes 15 24 59 401
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 8-34 316 267 220
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la 18
participacion 1.704 5.829 4744
Activos intangibles distintos de la plusvalia 19 4.643 2.880 1.953
Plusvalia 20 686 686 686
Propiedades, planta y equipo 21 32.433 29.895 29.733
Activos biol6gicos, no corrientes 13 54.580 47.999 42.738
Propiedad de inversion 114 - -
Activos por impuestos diferidos 22 8.053 6.497 6.209

Total de activos no corrientes 102.586 94.131 87.046

Total de activos 214.526 173.700 153.887

Las Notas adjuntas nameros 1 a 38 forman parte integral de estos estados financieros.



HORTIFRUT S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31 de Al 31de
diciembrede diciembre de Al Ol deenero
2011 2010 de 2010
Patrimonio y pasivos Nota MUS$ MUS$ MUS$
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 8-23 72.108 47.950 41575
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 824 35239 24860 21,047
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8-34 407 1.262 1.159
Otras provisiones, corrientes 85 1.007 345
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 77 483 888
Otros pasivos no financieros, corrientes 60 350 1.151
Pasivos corrientes totales 108.676 75.912 66.165
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 8-23 37.013 36.707 36.361
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 8-34 11596 10.758 7487
Otras provisiones, no corrientes - 2 46
Pasivo por impuestos diferidos 22 6.679 6.260 5.598
Total de pasivos no corrientes 55.288 53.727 49.492
Total pasivos 163.964 129.639 115.657
Patrimonio
Capital emitido 25 20.593 20.593 20.593
Ganancias (pérdidas) acumuladas 26 13.131 7.488 5.101
Otras reservas 27 16 4.409 1.779
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora 33.740 32.490 27.473
Participaciones no controladoras 16.822 11571 10.757
Patrimonio total 50.562 44.061 38.230
Total de patrimonio y pasivos 214.526 173.700 153.887

Las Notas adjuntas nameros 1 a 38 forman parte integral de estos estados financieros.



HORTIFRUT S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010

Al 31de Al 31de
diciembre de diciembre de
2011 2010
Estado de Resultados Nota MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 30 180.040 147.784
Costo de ventas 31 (145.941) (118.628)
Ganancia bruta 34.099 29.156
Otros ingresos, por funcion 30 4.048 272
Gasto de administracion 31 (17.436) (17.870)
Otros gastos, por funcion (300) (2.174)
Ingresos financieros 275 262
Costos financieros 32 (3.475) (3.248)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de
la participacion (290) 628
Diferencia de cambio (435) (137)
Ganancia antes de impuestos 16.486 6.889
Gasto por impuestos a las ganancias 22 (3.370) (1.814)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 13.116 5.075
Ganancia del ejercicio 13.116 5.075
Ganancia atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 10.938 4.118
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 28 2.178 957
Ganancia del ejercicio 13.116 5.075
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia por accién basica en operaciones continuadas 29 0,000775912  0,000300225
Ganancia por accién bésica en operaciones discontinuadas 29 - -
Ganancia (pérdida) por accion basica 0,000775912  0,0003002

Las Notas adjuntas nameros 1 a 38 forman parte integral de estos estados financieros.



Estado del resultado integral

Ganancia del ejercicio

Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de
impuestos

Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de
impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro
resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de
otro resultado integral

Otros resultados integrales

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la
controladora

Resultado integral atribuible a participaciones no
controladoras

Resultado integral total

Las Notas adjuntas nameros 1 a 38 forman parte integral de estos estados financieros.

Al 31 de

Al 31 de

diciembre de diciembre de

2011 2010
MUS$ MUS$
13.116 5.075
(686) 1.376
(4.798) 1.339
(5.484) 2.715
816 (228)
(4.668) 2.487
8.448 7.562
6.545 6.748
1.903 814
8.448 7.562




HORTIFRUT S.A. Y FILIALES

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Saldo inicial al 01/01/2011

Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucion) por correcciones de errores
Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral
Resultado integral

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios
Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera
Total de cambios en patrimonio

Saldo final al 31/12/2011

Saldoinicial al 01/01/2010

Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables

Incremento (disminuicion) por correcciones de errores
Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Resultado integral

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios

Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera
Total de cambios en patrimonio

Saldo final al 31/12/2010

Al 31 de diciembre de 2011

Reservas de

Reservas por Patrimonio
diferencias de Coperturasde Ganancias  atribuiblealos
Capital cambio por flujo (pérdidas)  propietariosde Participaciones  Patrimonio
emitido conversion decaja  Otrasreservas acumuladas lacontroladora no controladoras total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
20593 1519 2.890 4409 7488 32490 1057 44,061
20.593 1.519 2.890 4.409 7.488 32.490 11571 44.061
- - - 10.938 10938 2178 13116
(412) (3.982) (4.393) - (4.393) (215) (4.668)
(411) (3.982) (4.393) 10.938 6.545 1.903 8.448
(5.295) (5.295) - (5.295)
- - 3348 3.348
- - - - (5.295) (5.295) 3.348 (1.947)
20.593 1.108 (1.092) 16 13.131 33.740 16.822 50.562
Al 31 de diciembre de 2010
Reservas por - Reservas de Patrimonio
diferencias  coberturas de Ganancias  atribuible alos
Capital  decambio flujo Otras  (pérdidas) propietariosdela Participacionesno Patrimonio
emitido por decaja  reservas acumuladas  controladora  controladoras total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
20.593 - 1719 1719 5101 21473 10.757 38.230
20.593 - 1779 1779 5.101 21473 10.757 38.230
- - 4118 4118 957 5075
1519 1111 2,630 2630 (143) 2481
1.519 111 2.630 4118 6.748 814 7.562
(L731) (L73Y) (L731)
- - - (1.731) (1.731) - (1.731)
20.593 1.519 2890  4.409 7.488 32.490 11511 44.061

Las Notas adjuntas nameros 1 a 38 forman parte integral de estos estados financieros.



HORTIFRUT S.A. Y FILIALES
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010

Al 31 de diciembre de

Estado de Flujo de Efectivo Directo 2011
MUS$

Al 31 de diciembre de
2010

MUS$

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

169.749 146.229
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (123.102) (104.710)
Pagos a y por cuenta de los empleados (35.429) (27.231)
Intereses pagados (3.475) (3.248)
Intereses recibidos 275 262
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (1.234) (3.584)
Otras entradas (salidas) de efectivo (269) (2.353)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de operacion 6.515 5.365
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros 5.250 -
negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (450) (1108)
Préstamos a entidades relacionadas (49) (47)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 576 380
Compras de propiedades, planta y equipo (7.683) (4.521)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - -
Compras de activos intangibles (1.962) (926)
Compras de otros activos a largo plazo (5.419) (6.563)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de inversion (9.737) (12.785)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion
3.348 -
Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 23.431 1.050
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 37.453 33.669
Total importes procedentes de préstamos 60.884 34.719
Préstamos de entidades relacionadas 4.638 2.865
Pagos de préstamos (38.437) (27.999)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (3.625) -
Dividendos pagados (4.081) (1.860)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacion 22.727 7.725
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 19.505 305
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al (467) 289
efectivo
19.038 594
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 14.679 14.085
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 33.717 14.679

Las Notas adjuntas nimero 1 a la 38 son parte integral de estos estados de situacién financiera.
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HORTIFRUT S.A. Y FILIALES

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
NOTA 1- INFORMACION GENERAL

Hortifrut S.A. RUT 96.896.990 - O (en adelante “Hortifrut”) es una Sociedad An6énima Cerrada
inscrita en el Registro Especial de Entidades Informantes bajo el N° 181 con fecha 9 de mayo
de 2010, y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

La Sociedad fue constituida inicialmente como Sociedad Andnima cerrada con el nhombre de
Inversiones Hortisur S.A., segun escritura publica de fecha 4 de junio de 1999, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Raul Perry Pefaur.

Hortifrut, tiene por objeto la adquisicién, produccion, elaboracién, transformacion,
industrializacion, distribucion, comercializacién, exportacién, importacion de toda clase de
productos o subproductos horticolas, fruticolas, agropecuarios y otros, asi como la prestacion
de servicios o0 asesorias en relacion a dichas materias y demés actividades que acuerde el
Directorio o las juntas, y que se relacionen con las actividades anteriores o que las
complementen; la mantencion de inversiones inmobiliarias y en titulos, valores y derechos en
sociedades de personas, y en la percepcion de sus frutos y, en general, celebrar y ejecutar todos
los actos, contratos, negocios, tramites o gestiones que tengan por fin cumplir con el objeto
social.

La Sociedad, tiene su domicilio en Avda. del Condor 600, Piso 4, Huechuraba, Santiago, sin
perjuicio de las agencias, oficinas o sucursales que se establezcan tanto en el pais como en el
extranjero. El plazo de duracién de la Sociedad es indefinido.

A la fecha, el capital suscrito y pagado de la Sociedad es de veinte millones quinientos noventa
y tres mil ddlares (MUS$ 20.593) que se divide en dieciséis millones novecientos tres mil
novecientos ochenta y seis acciones (16.903.986). La distribucion de las acciones para
diciembre 2011, diciembre 2010 y enero 2010 se presenta a continuacion:



Accionistas

Fondo de Inversion Privado Holding
Fondo de Inversion Privado 1A
Fondo de Inversion Privado Visionario
Inversiones Moller Hermanos Limitada
Agricola Costanera S.A.
Inmobiliaria Alianza Limitada
Fondo de Inversion Privado HU
San Juan de Virquenco Tres S.A.
Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada
Inversiones Canihua S.A.
Agricola San Nicolas Limitada

Total

Accionistas

Fondo de Inversion Privado Holding
Fondo de Inversion Privado 1A
Fondo de Inversion Privado Visionario
Inversiones Moller Hermanos Limitada
Agricola Costanera S.A.
Inmobiliaria Alianza Limitada
Fondo de Inversion Privado HU
San Juan de Virquenco Tres S.A.
Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada
Inversiones Canihua S.A.
Agricola San Nicolas Limitada

Total

Accionistas
Fondo de Inversion Privado Holding
Fondo de Inversion Privado 1A
Fondo de Inversion Privado Visionario
Inversiones Moller Hermanos Limitada
Agricola Costanera S.A.
Inmobiliaria Alianza Limitada
Fondo de Inversion Privado HU
San Juan de Virguenco Tres S.A.
Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada
Inversiones Canihua S.A.
Agricola San Nicolas Limitada

Total
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31-Dic-11

Acciones suscritas Acciones pagadas Porcentaje
6.480.811 6.480.811 38,34%
2.005.303 2.005.303 11,86%
1.735.934 1.735.934 10,27%
2.911.061 2.911.061 17,22%
1.082.647 1.082.647 6,40%
934.811 934.811 5,53%
781.168 781.168 4,62%
489.617 489.617 2,90%
315.499 315.499 1,87%
105.165 105.165 0,62%
61.970 61.970 0,37%
16.903.986 16.903.986 100,00%

31-Dic-10

Acciones suscritas Acciones pagadas Porcentaje
7.637.424 6.480.811 38,34%
2.364.067 2.005.303 11,86%
2.046.506 1.735.934 10,27%
3.379.968 2.911.061 17,22%
1.275.843 1.082.647 6,40%
1.102.056 934.811 5,53%
920.924 781.168 4,62%
632.467 489.617 2,90%
371.944 315.499 1,87%
123.980 105.165 0,62%
73.057 61.970 0,37%
19.928.236 16.903.986 100,00%

Al 01 de enero 2010

Acciones suscritas Acciones pagadas Porcentaje
7.637.424 6.480.811 38,34%
2.364.067 2.005.303 11,86%
2.046.506 1.735.934 10,27%
3.379.968 2.911.061 17,22%
1.275.843 1.082.647 6,40%
1.102.056 934.811 5,53%
920.924 781.168 4,62%
632.467 489.617 2,90%
371.944 315.499 1,87%
123.980 105.165 0,62%
73.057 61.970 0,37%
19.928.236 16.903.986 100,00%
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El Grupo estd controlado por Don Victor Moller Schiavetti, quien posee el 58,83% de la
propiedad de Hortifrut y quien ejerce el control a través de las personas juridicas que se
detallan a continuacion:

.. Acciones Porcentaje de
Accionistas - . .
- pagadas participacién
Fondo de Inversién Privado Holding 6.480.811 38,34%
Inversiones Moller Hermanos Limitada 2.911.061 17,22%
San Juan de Virquenco Tres S.A. 489.617 2,90%
Agricola San Nicolés Limitada 61.970 0,37%
Total 9.943.459 58,82%

En el afio 1983 Don Victor Moller Schiavetti crea la Compafia Chilena Productora de
Espéarragos Limitada. Esta Sociedad, cambio luego su nombre en octubre de 1984 a Productora
Horticola y Fruticola S.A., cuya sigla es Hortifrut.

En los afos 80s se inicia en Chile el cultivo de la frambuesa roja, la cual Hortifrut comercializa
en Estados Unidos convirtiéndose asi en la primera empresa chilena que exporta berries
frescos en contra estacion desde el hemisferio sur al hemisferio norte. Afios después el cultivo
de berries en Chile se expande a moras, arandanos, frambuesas doradas y zarzaparrillas. Es en
este contexto que la mision de la Compafiia se definié como ofrecer “Berries al mundo todos
los dias”.

En octubre de 1990 se crea en Estados Unidos la sociedad Global Farms Imports,
originalmente con el nombre Hortifrut Inc., subsidiaria de Hortifrut, con el propésito de
centralizar la importacion de fruta desde América Latina y manejar los inventarios de fruta
antes de su comercializacion.

Entre los afios 1999 y 2006 Hortifrut establece alianzas estratégicas para el desarrollo agricola,
produccion de nuevas variedades y para el fortalecimiento de su posicion comercial en México,
Estados Unidos y paises de Europa. Estas alianzas le permiten a Hortifrut expandir sus
negocios en el extranjero, aumentar considerablemente su base de clientes y posicionarse
como un actor relevante en los mercados en que comercializa sus productos.
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En el afio 2000, Global Farms Imports se asocia con dos de los méas grandes productores de
berries en Estados Unidos con el propoésito de ofrecer berries en ese mercado durante todo el
afio. De esta manera se crea la sociedad Global Berry Farms (“GBF”) cuya propiedad se divide,
en partes iguales, entre Hortifrut Berries Inc., subsidiaria de Global Farms Imports, Michigan
Blueberry Growers, una cooperativa de productores de arandanos fundada en 1936 que maneja
el mayor programa de esa fruta en Estados Unidos, y Naturipe Berry Growers, fundada en
1917, que cuenta con uno de los programas mas importantes de frutillas de California.
Posteriormente GBF pasa a llamarse Naturipe Farms (“NF”) y se incorpora en la propiedad a
Munger Farms, el mayor productor de ardndanos de California.

En mayo del 2003 se dividen las operaciones de Hortifrut en Chile por areas de negocio
creandose Hortifrut Chile S.A. (en adelante Hortifrut América), Hortifrut Comercial S.A. y
Viveros Hortifrut Chile S.A. Todas estas sociedades se establecen como subsidiarias de
Hortifrut América.

Hortifrut América se ocupa de captar y exportar fruta, y en menor medida comprar y vender
fruta para congelados. Hortifrut Comercial es responsable de la compray venta de fruta para el
mercado nacional abasteciendo parte del mercado. Viveros Hortifrut Chile S.A. tiene por
objetivo la produccion y comercializacion de plantas de berries.

Hortifrut, ha sido consistentemente uno de los principales exportadores chilenos de berries
frescos y lider en el desarrollo de la industria. La Compafiia produce y comercializa berries
frescos en diferentes regiones del mundo, haciendo llegar sus productos a Norte América, el
Caribe, América del Sur, Europa, Asia y Oceania.

Hortifrut es una compairiia integrada verticalmente con especial énfasis en la comercializacién.
La ausencia de intermediarios permite a la Compafiia una ventaja de costos, ejercer control
sobre los distintos procesos y lograr una adecuada trazabilidad de sus productos.

La Compafia cuenta con alianzas estratégicas en Estados Unidos, Asia, México y Europa
logrando abastecer a sus clientes en distintos mercados geograficos con berries frescos todos
los dias del afio.

Dentro de la oferta de productos frescos, las principales especies de berries comercializadas
por Hortifrut incluyen arandanos, frambuesas, frutillas y moras, las cuales son comercializadas
en Norte América, el Caribe, América del Sur, Europa, Asia y Oceania. Los berries
comercializados por Hortifrut incluyen produccién propia y de terceros, provenientes en su
mayoria de Argentina, Brasil, Canada, Chile, Guatemala, Espafa, Estados Unidos, Marruecos,
México, Polonia y Uruguay.

Los presentes estados financieros de Hortifrut y filiales estdn compuestos por el Estado
consolidado de situacién financiera clasificado, el Estado consolidado de resultados integrales
por funcion, el Estado consolidado de flujos de efectivo directo, el Estado consolidado de
cambios en el patrimonio neto y las Notas complementarias con revelaciones a dichos estados
financieros consolidados.

Los estados financieros muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al
31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de las operaciones, de los cambios en el
patrimonio y de los flujos de efectivo que se han producido en la Compafia al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2011.
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Para efectos de comparacion, el Estado consolidado de situacidn financiera clasificado y las
notas explicativas, se presentan en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre 2010,
el Estado consolidado de resultados integrales por funcién, el Estado consolidado de flujo de
efectivo indirecto y el Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto se presentan por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011y 2010.

Los estados financieros consolidados de Hortifrut, fueron preparados sobre la base de empresa
en marcha.

Los estados financieros consolidados IFRS de Hortifrut y filiales correspondientes al ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2011, fueron aprobados por su Directorio en sesién celebrada
el dia 12 de marzo de 2012.
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacion
de los estados financieros consolidados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme a todos
los ejercicios que se presenten en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados de Hortifrut y filiales al 31 de diciembre de
2011 se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién financiera
(NIIF). La Compafiia adoptara las Normas Internacionales de Informacidn financiera a partir
del 1 de enero de 2011, por lo cual, la fecha de transicion a estas normas es el 1 de enero de
2010.

Los estados financieros oficiales de Hortifrut y filiales al 31 de diciembre de 2010, que han sido
emitidos por la Compafia con fecha 22 de febrero de 2011, fueron preparados de acuerdo con
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, para empresas que alin no han
adoptado las normas internacionales y difieren en algunos aspectos significativos de lo
reflejado en estos estados financieros.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige el uso de
ciertas estimaciones y criterios contables. También exige a la Administracion que ejerza su
juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la Sociedad.

En la Nota 5 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio y complejidad 6 las
areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para los estados financieros
consolidados.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen incertidumbres importantes respecto
a sucesos o condiciones que pueden adoptar dudas significativas sobre la posibilidad de que la
entidad siga funcionando normalmente como empresa en marcha.
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2.2 Nuevas normas e interpretaciones emitidas

a) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera

vez para los ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2011:
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Obligatoria para

Normas e interpretaciones ejercicios iniciados a
partir de

NIC 24 (revisada) “Revelacion de parte relacionadas” 01/01/2011
Emitida en noviembre de 2009, reemplaza a NIC 24 (2003), remueve el requisito,

para entidades relacionadas del gobierno, de revelar todas las transacciones con

entidades gubernamentales y sus relacionadas, incorporando precisiones para éstas,

clarificando y simplificando la definicion de parte relacionada.

CINIIF 19 “Cancelacion de Pasivos Financieros con Instrumentos de 01/07/2010

Patrimonio”

Emitida en noviembre de 2009, clarifica el tratamiento contable cuando una
empresa renegocia los términos del pasivo con su acreedor y éste acepta cancelar
total o parcialmente la deuda mediante la emisidn de acciones u otro instrumento de
patrimonio de la entidad. Requiere el registro de un resultado calculado como la
diferencia entre el valor de libros del pasivo y el valor razonable del instrumento de
patrimonio propio emitido a cambio.

Obligatoria para
Enmiendas y mejoras ejercicios iniciados a

partir de

NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”

Emitida en octubre de 2009, modifica el tratamiento de los derechos de emisién
denominados en moneda extranjera. Para aquellos derechos de emision ofrecidos
por un monto fijo de moneda extranjera, la practica anterior requeria que tales
derechos sean registrados como obligaciones por instrumentos financieros
derivados. La enmienda sefiala que si tales instrumentos son emitidos a prorrata a
todos los accionistas existentes para una misma clase de acciones por un monto fijo
de dinero, éstos deben ser clasificados como patrimonio independientemente de la
moneda en la cual el precio de ejercicio esté fijado.

IFRS 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”

Emitida en enero de 2010, aclara la fecha correspondiente a la exencion de
presentar la informacidon comparativa requerida por NIIF 7.

CINIIF 14 “NIC 19— El Limite de un Activo por Beneficios Definidos,
Obligacion de Mantener un Nivel Minimo de Financiacién y su
Interacciéon”

Emitida en noviembre de 2009, remueve consecuencia involuntaria de la redaccién
de la norma que impedia reconocer el activo por prepagos recuperados en el tiempo
a través de menores reconocimientos de fondeo de planes de activos para beneficios
definidos.

01/02/2010

01/07/2010

01/01/2011
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Mejoras a las Normas internacionales: Se han emitido mejoras a las NIIF 2010 en
mayo de 2010 para un conjunto de normas e interpretaciones. Las fecha efectivas de
adopcion de estas modificaciones menores varian de estandar en estandar, pero la
mayoria tiene fecha de adopcién 1 de enero de 2011:

IFRS 1 “Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”

IFRS 3 (revisada) “Combinacion de Negocios”

IFRS 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones”

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”

NIC 27 “Estados Financieros Consolidados y Separados”

NIC 34 “Informacién Intermedia”

IFRIC 13 “Programas de Fidelizacién de Clientes”
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01/01/2011

01/07/2010
01/01/2010
01/01/2011
01/07/2010
01/01/2011
01/01/2011

La adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto

significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

b) Las nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el
ejercicio 2011, para las cuales no se ha efectuado adopcién anticipada de las mismas.

Obligatoria para

Normas e interpretaciones

ejercicios iniciados a

partir de
NIC 19 Revisada “Beneficios a los Empleados” 01/01/2013
Emitida en junio de 2011, reemplaza a NIC 19 (1998). Esta norma revisada modifica
el reconocimiento y medicion de los gastos por planes de beneficios definidos y los
beneficios por terminacion. Adicionalmente, incluye modificaciones a las
revelaciones de todos los beneficios de los empleados.
NIC 27 “Estados Financieros Separados” 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008). El alcance de esta norma se
restringe a partir de este cambio s6lo a estados financieros separados, dado que los
aspectos vinculados con la definicion de control y consolidacion fueron removidos e
incluidos en la NIIF 10. Su adopcion anticipada es permitida en conjunto con las
NIIF 10, NIIF 11y NIIF 12 y la modificacién a la NIC 28.
NIIF 9 “Instrumentos Financieros” 01/01/2013
Emitida en diciembre de 2009, modifica la clasificacién y medicion de activos diferida al
financieros. 01/01/2015
Posteriormente esta norma fue modificada en noviembre de 2010 para incluir el segun
tratamiento y clasificacion de pasivos financieros. Su adopcién anticipada es enmienda
permitida. aprobada en

diciembre de

2011

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” 01/01/2013

Emitida en mayo de 2011, sustituye a la SIC 12 “Consolidacion de entidades de
propésito especial y partes de la NIC 27 “Estados financieros consolidados”.
Establece clarificaciones y nuevos parametros para la definicién de control, asi como
los principios para la preparacion de estados financieros consolidados. Su adopcion
anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 11, NIIF 12 y modificaciones a las
NIC 27y 28.
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NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos™

Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 31 *“Participaciones en negocios
conjuntos” y SIC 13 “Entidades controladas conjuntamente”. Dentro de sus
modificaciones se incluye la eliminacién del concepto de activos controlados
conjuntamente y la posibilidad de consolidacién proporcional de entidades bajo
control conjunto. Su adopcién anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10,
NIIF 12 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

NIIF 12 “Revelaciones de participaciones en otras entidades”

Emitida en mayo de 2011, aplica para aquellas entidades que poseen inversiones en
subsidiarias, negocios conjuntos, asociadas. Su adopcion anticipada es permitida en
conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y modificaciones a las NIC 27 y 28

NIIF 13 “Medicion del valor razonable”

Emitida en mayo de 2011, relne en una sola norma la forma de medir el valor
razonable de activos y pasivos y las revelaciones necesarias sobre éste, e incorpora
nuevos conceptos y aclaraciones para su medicién.

CINIIF 20 ““Stripping Costs” en la fase de produccién de minas a cielo
abierto”

Emitida en octubre de 2011, regula el reconocimiento de costos por la remocién de
desechos de sobrecarga “Stripping Costs” en la fase de produccion de una mina
como un activo, la medicién inicial y posterior de este activo. Adicionalmente, la
interpretacion exige que las entidades mineras que presentan estados financieros
conforme a las NIIF castiguen los activos de “Stripping Costs” existentes contra las
ganancias acumuladas cuando éstos no puedan ser atribuidos a un componente
identificable de un yacimiento.
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01/01/2013

01/01/2013
01/01/2013

01/01/2013

Obligatoria para
Enmiendas y mejoras ejercicios iniciados a

partir de

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”

Emitida en junio 2011. La principal modificacién de esta enmienda requiere que los
items de los Otros Resultados Integrales se deben clasificar y agrupar evaluando si
seran potencialmente reclasificados a resultados en periodos posteriores. Su
adopcion anticipada esta permitida

NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”

Esta enmienda, emitida en diciembre de 2010, proporciona una excepcién a los
principios generales de NIC 12 para la propiedad para inversion que se midan
usando el modelo del valor razonable contenido en la NIC 40 “Propiedad de
inversion”, la excepcién también aplica a la propiedad de inversién adquirida en una
combinacion de negocio si luego de la combinacion de negocios el adquiriente aplica
el modelo del valor razonable contenido en NIC 40. La modificaciéon incorpora la
presuncion de que las propiedades de inversion valorizadas a valor razonable, se
realizan a través de su venta, por lo que requiere aplicar a las diferencias temporales
originadas por éstas la tasa de impuesto para operaciones de venta. Su adopcion
anticipada esta permitida.

IFRS 1 “Adopcidon por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”

Emitida en diciembre 2010, trata de los siguientes temas: i) Exencién para
hiperinflacidn severa: permite a las empresas cuya fecha de transicidén sea posterior
a la normalizaciéon de su moneda funcional, valorizar activos y pasivos a valor

01/07/2012

01/01/2012

01/07/2011
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razonable como costo atribuido; ii)
Remocidn de requerimientos de fechas fijas: adecua la fecha fija incluida en la NIIF
1 a fecha de transicion, para aquellas operaciones que involucran baja de activos
financieros y activos o pasivos a valor razonable por resultados en su
reconocimiento inicial.
IFRS 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones” 01/07/2011
Emitida en octubre 2010, incrementa los requerimientos de revelacién para las
transacciones que implican transferencias de activos financieros.
NIC 28 “Inversiones en asociadas y joint ventures” 01/01/2013

Emitida en mayo de 2011, regula el tratamiento contable de estas inversiones
mediante la aplicacion del método de la participacion. Su adopcién anticipada es
permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12 y la modificacién a la NIC
27.

La administracién de la Sociedad estima que la adopcion de las hormas, enmiendas e interpretaciones
antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la
Sociedad en el ejercicio de su primera aplicacion.

2.3 Bases de consolidacion
a) Filiales

Filiales son todas las entidades (incluidas eventuales entidades de cometido especial) sobre las
gue Hortifrut y filiales tienen poder para dirigir las politicas financieras y de explotaciéon que
generalmente viene acompafiado de una participacién superior a la mitad de los derechos de
voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia y el
efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente posibles de ejercer o convertir.
Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales se utiliza el método de adquisicion. EIl costo de
adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de
adquisicién, con independencia del alcance de las participaciones no controladoras. El exceso
del costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacién de la Sociedad en los activos
netos identificables adquiridos, se reconoce como menor valor 6 plusvalia comprada
(goodwill). Si el costo de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos netos de la
filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompaifiias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades relacionadas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por
Hortifrut y filiales, se modifican las politicas contables de las filiales.

A continuacion se presenta el detalle de las sociedades incluidas en los presentes estados
financieros consolidados:
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31-12-2011 31-Dic-10 01-Ene-10
Sociedades RUT ﬁ F'\ler?;i)i; Directo Indirecto Total Total Total

Agricola El Avellano S.A. y filiales 96.923.620-6 Chile us$ 40,00 - 40,00 40,00 40,00
Agricola El Pampino S.A. 76.884.880-7 Chile Us$ - 20,00 20,00 20,00 20,00
Agricola Mataquito S.A. 76.306.130-2 Chile Us$ 50,00 - 50,00 50,00 50,00
Agricola Sta. Rosa del Parque S.A. 99.584.440-0 Chile Us$ 30,00 - 30,00 30,00 30,00
Agricola Hortifrut S.A. 79.764.840-k Chile Uss$ 99,92 0,80 100,00 99,92 99,92
Agricola y Gan. Santa Rebeca Ltda. 78.988.990-2 Chile Us$ 25,00 - 25,00 25,00 25,00
Agricola Vida Nueva S.A. 96.996.290-k Chile Us$ 50,00 - 50,00 50,00 50,00
Agricola El Carmen Ltda. 77.090.960-0 Chile CLP 35,00 875 4375 4375 43,75
Colmenares Hortisur S.A. 99.568.520-5 Chile CLP 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Hortifrut Chile y filiales 99.524.450-0 Chile Us$ 99,99 0,01 100,00 100,00 100,00
Hortifrut Comercial S.A. 99.535.510-8 Chile CLP - 100,00 100,00 100,00 100,00
Viveros Hortifrut Chile S.A. 99.524.470-5 Chile CLP - 51,00 51,00 51,00 51,00
Inversiones Hortifrut S.A. y filiales 99.524.540-k Chile Us$ 100,00 0,00 100,00 100,00 100,00
Berygood Comercial Importadora Extranjero Brasil RBR 0,00 99,99 100,00 100,00 100,00
Hortifrut Inversiones Int. S.A. 76.043.425-6 Chile Us$ 49,49 50,51 100,00 100,00 100,00
Hortifrut Argentina S.A. Extranjero Argentina Us$ - 99,00 99,00 99,00 99,00
Global Farms Imports Inc. Extranjero EEUU Us$ - - - 100,00 100,00
Hortifrut NA Incyy filiales Extranjero EEUU us$ - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hortifrut S.A. de C.V. y filiales Extranjero México Us$ - 99,00 99,00 99,00 99,00
Hortifrut Europa SL Extranjero Espafia EUR 0,03 99,97 100,00 100,00 100,00
Hortifrut Espafia Southern Sun SL Extranjero Espafia EUR 50,00 - 50,00 50,00 50,00
Euroberry Marketing S.A. Extranjero Espafia EUR - 50,00 50,00 50,00 50,00

Durante el ejercicio 2011, han ocurrido los siguientes cambios;

1.- Con fecha 19 de diciembre 2011, la filial Inversiones Hortifrut S.A. compro el 0,8% de las
acciones de Agricola Hortifrut S.A. con lo anterior la participacion a nivel consolidado pas6 del
99,92% al 100%.

2.- Con fecha 31 de octubre del 2011 la sociedad Global Farms Imports Inc fue disuelta.

3.- Respecto de la consolidacién presentada bajo normas chilenas al 01 de enero 2010 y 31 de
diciembre 2010 se han incorporado en estos estados financieros las siguientes sociedades;
Agricola Mataquito S.A., Agricola Santa Rosa del Parque S.A. y Euroberry Marketing S.A.

b) Transaccionesy participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se presentan en el rubro Patrimonio neto del Estado
consolidado de situacion financiera clasificado. La ganancia o pérdida atribuible a la
participacion no controladora se presenta en el Estado consolidado de resultados integrales
por funciéon conformando la ganancia (pérdida) del ejercicio. Los resultados de las
transacciones entre los accionistas no controladores y los accionistas controladores de las
empresas donde se comparte la propiedad, se registran dentro del patrimonio y, por lo tanto,
se muestran en el Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto.
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C) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que Hortifrut y filiales ejercen influencia
significativa, pero que no tienen control sobre las politicas financieras y de operacion. Las
inversiones en asociadas se contabilizan en su formacién o compra a su costo y posteriormente
se ajustan por el método de participacion. La inversién de Hortifrut y filiales en asociadas
incluye la Plusvalia identificada en la adquisicién, neta de cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

La participacién de Hortifrut y filiales en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién
de sus asociadas se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos
patrimoniales posteriores a la adquisicion se reconoce en la reserva correspondiente dentro del
Patrimonio neto. Cuando la participacion de Hortifrut y filiales en las pérdidas de una asociada
es igual o superior a su inversion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no
asegurada, Hortifrut y filiales no reconocera pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido
en obligaciones o realizado pagos en nhombre de la asociada.

2.4 Informacion financiera por segmentos operativos

La NIIF 8 exige que las entidades adopten "el enfoque de la Administracién” al revelar
informacién sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacién
que la Administracion utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y
decidir co6mo asignar los recursos a los mismos.

Hortifrut y filiales presenta la informacién por segmentos (que corresponde a las areas de
negocio) en funcién de la informaciéon financiera puesta a disposicion de los tomadores de
decision, en relacion a materias tales como medicion de rentabilidad y asignacion de
inversiones y en funcion de la diferenciacion de productos, de acuerdo a lo indicado en NIIF 8
— Informacion Financiera por Segmentos. Esta informacién se detalla en Nota 7.

Los Segmentos asi determinados correspondientes a las areas de negocio son los siguientes:

Segmento arandanos convencionales
Segmento arandanos organicos

Segmento frambuesas

Segmento moras

Segmento frutillas

Segmento otros (Productos de valor agregado)



\=

pioy

HORTIFRUT

BERFIES FOR THE WORLD EVERT AT

21
2.5 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda de presentacién y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades de Hortifrut y
filiales se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad
opera (moneda funcional). La moneda funcional de Hortifrut y filiales es el délar
estadounidense, que constituye ademas, la moneda de presentacion de los estados
consolidados de situacion financiera.

b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en el estado de resultados consolidado.

c) Tipo de cambio de moneda extranjera
Los tipos de cambio de las principales divisas utilizadas en los procesos contables de Hortifrut

y filiales, respecto al ddlar, al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 01 de enero
de 2010, son los siguientes:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Promedio Promedio Promedio
Moneda Nemo Cierre mensual Cierre mensual Cierre mensual

acumulado acumulado acumulado
Peso chileno CLP 519,2 483,67 468,01 510,38 507,1 563,47
Euro EUR 0,77 0,72 0,75 0,76 0,70 0,73
Peso mexicano MXN 13,98 12,44 12,36 12,66 13,06 13,82
Peso argentino ARS 4,3 4,14 3,98 3,92 3,8 3,8
Real brasilefio RBL 1,88 1,67 1,68 1,77 1,74 2,01

d) Entidades de Hortifrut y filiales

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades de Hortifrut y filiales (ninguna
de las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion
como sigue:

i) Los activos y pasivos de cada estado de situacién financiera presentado se convierten al
tipo de cambio de cierre del gjercicio;

ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten al tipo de cambio
diario o cuando esto no es posible se utiliza el tipo de cambio promedio mensual como
aproximacion razonable; y

iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en la reserva de conversion en
el patrimonio neto.
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La variacién determinada por diferencia de cambio entre la inversion contabilizada en una
sociedad cuya moneda funcional es distinta a la moneda funcional de la subsidiaria en que se
ha invertido se registra en Otros resultados integrales, formando parte del Patrimonio como
Reservas por diferencias de cambio por conversion.

Las diferencias de cambio generadas por saldos mantenidos en cuentas corrientes de largo
plazo entre subsidiarias cuyas monedas funcionales difieren, son eliminadas del resultado y
son registradas en la cuenta contable Reservas por diferencias de cambio por conversion en el
Patrimonio Neto, en virtud de ser tratadas como inversion neta en esas subsidiarias.

2.6 Propiedades, plantas y equipos

Los activos fijos de la Sociedad se componen de terrenos, construcciones, infraestructura,
magquinarias, equipos y otros activos fijos. Los principales activos fijos de Hortifrut y filiales
corresponden a terrenos, frigorificos y a maquinarias y equipos relacionados al proceso
productivo.

Las construcciones, plantas, equipos y maquinarias se reconocen al momento inicial como
posteriormente a su costo historico menos su correspondiente depreciacion y deterioro
acumulado en caso de existir.

Para efectos de transicion a las NIIF, de acuerdo a lo permitido por la NIIF 1, los terrenos
relevantes de la Sociedad se revalorizaron al 1 de enero de 2010. Las tasaciones se llevaron a
cabo a base de valor de mercado. La medicion posterior de los mismos se realiza de acuerdo a
NIC 16 mediante el método del costo.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el
valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que
los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir al
Grupo y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el
resultado del ejercicio, no asi las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos
estratégicos, las cuales se capitalizan y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los
activos, sobre la base del enfoque por componentes.

La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método lineal, distribuyéndose en forma
sistematica a lo largo de su vida util. Esta vida util se ha determinado en base al deterioro
natural esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o mejoras en
la produccién y cambios en la demanda del mercado de los productos obtenidos en la
operacion con dichos activos. Los terrenos no son depreciados.
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Las vidas Gtiles técnicas estimadas y sus valores residuales son los siguientes:

;fg:(;:) Valor residual
Afos
Construcciones y obras de infraestructura
Construcciones de acero, hormigén armado 65 Sin valor residual
Edificios de madera 20 Sin valor residual

Sin valor residual
Contruccion agricolas menores (macrotunel y otros) Sin valor residual
Maquinarias y equipos Sin valor residual

Construcciones provisiorias 7
5
9

Vehiculos de motor 9 Sin valor residual
4
7

Equipos de tecnologia de informacién Sin valor residual
Muebles y enseres Sin valor residual

Aquellas instalaciones que la Sociedad mantiene inactivas, contindan con su depreciacion de
acuerdo al método lineal.

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre
de los estados de situacidn financiera de tal forma de obtener una vida Util restante acorde con
el valor de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante la aplicacién de pruebas de deterioro.

Las pérdidas o ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos se calculan
comparando los ingresos obtenidos por la venta, con el valor en libros del activo (neto de
depreciacidn) y se incluyen en el Estado de resultados por funcién.

2.7 Activos bioldgicos

Los activos biolégicos mantenidos por Hortifrut y filiales consisten en plantaciones fruticolas
en formacién y produccion.

a) Activos bioldgicos en formacién

Los activos bioldgicos en formacién se valorizan a costo histérico hasta que entran en
produccion.

b) Activos biolégicos en produccion

Las plantaciones agricolas en produccion estan valorizadas en los estados financieros a su
valor razonable o “fair value”. Para determinar el valor razonable se utiliza el modelo de
descuento de flujos de caja. Los activos son valorizados considerando las producciones futuras
de fruta y precios estimados por la empresa. El precio se define como “salida de campo” y los
costos incluyen todos aquellos costos para mantener la plantacién en un estado adecuado de
produccion y los costos de cosecha involucrados.

Para valorizar los activos bioldgicos, la empresa utiliza un software que permite ingresar
distribuciones de probabilidades para las producciones de volimenes y de precios de venta de
la fruta. Como resultado el programa entrega una distribucion de probabilidad del valor
razonable del activo y la Sociedad utilizando un intervalo de confianza calcula el valor final.
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Los activos bioldgicos se reconocen y se miden a su valor razonable por separado del terreno.

Los costos de formacion de las plantaciones agricolas son activados como Activos bioldgicos y
los gastos de mantencion de estos activos son llevados a gastos en el periodo que se producen y
se presentan como Costo de ventas.

Las plantaciones agricolas cuya explotacion no durara mas de 12 meses se clasifican como
Activos bioldgicos - corrientes.

2.8 Activos intangibles distintos de la plusvalia
a) Licencias varietales

Corresponde a los derechos adquiridos para la produccion y comercializacion de variedades de
Berries.

b) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de 6 afios.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaéticos se
reconocen como gastos cuando se incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con
la produccién de programas informaticos Unicos e identificables controlados por Hortifrut y
filiales, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costos
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen
los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y cualquier tipo de gasto
incurrido en su desarrollo 0 mantenimiento.

c) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos
nuevos 0 mejorados) se reconocen como activo intangibles cuando se cumplen los siguientes
requisitos:

e Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizacién o su venta.

e La administracién tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo.

e Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible.

e Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econdémicos en el futuro.

e Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible.

e Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.
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2.9 Plusvalia

La Plusvalia (goodwill) representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable
de la participacién de Hortifrut y filiales en los activos netos identificables de la subsidiaria en
la fecha de adquisicion.

La Plusvalia relacionada con adquisiciones de subsidiarias se somete anualmente a pruebas de
deterioro de valor, reconociendo las pérdidas acumuladas por deterioro. Las ganancias y
pérdidas por la venta de una entidad incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada
con la entidad vendida.

Esta Plusvalia se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) con el propdsito de
probar las pérdidas por deterioro. La asignacién se realiza en aquellas UGEs que se espera
vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgio dicha Plusvalia comprada.

De acuerdo con lo dispuesto por la Norma Internacional de Informacién Financiera N° 3 (NIIF
3), el mayor valor de inversion (Goodwill negativo) proveniente de la adquisiciéon de una
inversion o combinacién de negocios, se abona directamente al estado de resultados. Los
saldos de mayores valores existentes al inicio del ejercicio son abonados a los resultados
acumulados como consecuencia de la adopcién de la NIIF 3.

2.10 Costos de Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo
para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultados.

2.11 Deterioro de activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro de valor.

Los activos sujetos a depreciacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias del negocio indique que el valor libros de los
activos puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el valor libros
es mayor que su valor recuperable.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los
costos de venta y su valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los
activos se agrupan al nivel mas bajo para el que existen flujos de efectivo identificables por
separado (UGE).
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Los activos no financieros distintos de la Plusvalia comprada que hubieran sufrido una pérdida
por deterioro se someten a revisidén en cada fecha de cierre del estado de situacion financiera
para verificar si se hubiesen producido reversiones de las pérdidas.

Las pérdidas por deterioro de valor pueden ser reversadas contablemente sélo hasta el monto
de las pérdidas reconocidas en periodos anteriores, de tal forma que el valor libros de estos
activos no supere el valor que hubiesen tenido de no efectuarse dichos ajustes. Este reverso se
registra en la cuenta Otras ganancias (pérdidas).

2.12 Activos financieros

Hortifrut y filiales clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor
razonable con cambios en resultados y préstamos y cuentas por cobrar. ElI grupo no mantiene
instrumentos financieros mantenidos hasta su vencimiento y disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propoésito con el que se adquirieron los activos financieros. La
Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.

Clasificacion de activos financieros
a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros
mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propoésito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes.

b)  Préstamosy cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Aquellas partidas con vencimiento
menor a 12 meses se clasifican como activos corrientes. Las partidas con vencimiento mayor a
12 meses se clasifican como activos no corrientes.

Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable, reconociendo un resultado
financiero por el periodo que media entre su reconocimiento y la valoracién posterior. En el
caso especifico de los deudores comerciales, otros deudores y otras cuentas por cobrar, se opto
por utilizar el valor nominal, teniendo en cuenta los cortos plazos de cobranza que maneja el
Grupo.

Reconocimiento y medicidn de activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de la
negociacion, es decir, la fecha en que Hortifrut y filiales se compromete a adquirir o vender el
activo.

)] Reconocimiento inicial

Los activos financieros se reconocen inicialmente por el valor razonable més los costos de la
transaccion, para todos los activos financieros no llevados a valor razonable con cambios en
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resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente
por su valor razonable, y los costos de la transaccidn se llevan a resultados.

ii)  Valorizacion posterior

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan
posteriormente por su valor razonable con contrapartida en resultados. Los préstamos y
cuentas por cobrar se contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa
de interés efectiva.

Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y Hortifrut y filiales ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Hortifrut y filiales evalla en la fecha de cada estado de situacion financiera si existe evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido
pérdidas por deterioro.

2.13 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor justo en la fecha en que se ha efectuado el
contrato de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor justo. El método para
reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de cobertura vy, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. La
Sociedad designa determinados derivados como:

(@) coberturas del valor justo de activos reconocidos (cobertura del valor justo);

(b) coberturas de un riesgo concreto asociado a un pasivo reconocido o0 a una transaccion
prevista altamente probable (cobertura de flujos de efectivo); o

(c) derivados que no califican para contabilidad de cobertura

La Sociedad documenta al inicio de la transaccidn la relacion existente entre los instrumentos
de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la
estrategia para llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La Sociedad también
documenta su evaluacidn, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que
se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor justo o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor justo total de los derivados de cobertura se clasifica como Otros activos o pasivos
financieros no corrientes si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12
meses y como otros activos o pasivos financieros corrientes si el vencimiento restante de la
partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados no registrados como de cobertura se
clasifican como Otros activos o pasivos financieros.



\=

pioy

HORTIFRUT

BERFIES FOR THE WORLD EVERT AT

28
(@) Cobertura del valor justo

Los cambios en el valor justo de derivados que se designan y califican como coberturas del
valor razonable se registran en el estado de resultados consolidado, junto con cualquier cambio
en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

(b) Cobertura de flujos de caja

La parte efectiva de cambios en el valor justo de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia
relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados
consolidado, dentro de “Otras ganancias (pérdidas)”.

En el caso de las coberturas de tasas de interés variable, esto significa que los importes
reconocidos en el patrimonio se reclasifican a resultados a la linea de gastos financieros a
medida que se devengan los intereses de las deudas asociadas.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el
patrimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la
transaccion prevista es reconocida finalmente en el estado de resultados consolidado. Cuando
se espera que la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada
en el patrimonio neto se lleva inmediatamente al estado de resultados consolidado dentro de
“Otras ganancias (pérdidas)”.

(©) Derivados no registrados como de cobertura

Determinados derivados no se registran como contabilidad de cobertura. Los cambios en el
valor justo de cualquier instrumento derivado que no se registra como de cobertura se
reconocen inmediatamente en el estado de resultados consolidado, dentro de “Otras ganancias
(pérdidas) netas”.

2.14 Inventarios

Las existencias se valorizan a su costo de adquisicion o a su valor neto realizable, el menor de
los dos. El costo se determina por el método de precio medio ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de las
materias primas, la mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de
fabricacion (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye los costos por
intereses.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos
los costos variables de venta aplicables.

Los productos obsoletos o de lento movimiento son reconocidos a su valor de realizacion.

En el caso de las existencias correspondientes a los gastos activados de la préxima cosecha de
fruta, los costos han sido determinados en base del método de costeo por absorcidn, que
implica adicionar a los costos directos los costos indirectos, incurridos en los procesos
agricolas.
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2.15 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen a su valor nominal, ya que los plazos medios de
vencimiento no superan los 90 dias. El ingreso asociado al mayor plazo de pago se registra
como ingreso diferido en el pasivo corriente y la porcion devengada se registra dentro de
ingresos de actividades ordinarias.

Adicionalmente se realizan estimaciones sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base
de una revision objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada ejercicio. Las
pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos se registran en el Estado de resultados
integrales en el ejercicio que se producen. Los créditos comerciales se incluyen en el activo
corriente en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, en la medida que su estimacion
de cobro no supere un afio desde la fecha del estado financiero.

2.16 Efectivo y equivalentes al efectivo

Hortifrut y filiales considera como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo
mantenidos en caja y en cuentas corrientes bancarias, los depositos a plazo y otras inversiones
financieras (valores negociables de facil liquidacién) con vencimiento a menos de 90 dias
desde la fecha de inversién. Se incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones
propias de la administracion del efectivo cuyo vencimiento esté acorde a lo definido
precedentemente y cuyos fondos sean de libre disposicion.

Las lineas de sobregiros bancarios utilizadas se incluyen en Otros pasivos financieros.
2.17 Capital social
El capital social esta representado por acciones ordinarias de una sola clase.

Los dividendos minimos legales sobre acciones ordinarias se reconocen como menor valor del
patrimonio cuando son devengados.

2.18 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectivo cuando estas poseen un plazo superior a 90 dias para su pago. Para plazos menores se
registran a valor nominal por no presentar diferencias significativas con su valor justo.

2.19 Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos
en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos, se valorizan
por su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos
necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva. El método
de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de
similares caracteristicas al valor de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencidn).
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Cabe mencionar que si la diferencia entre el valor nominal y el valor justo no es significativa, se
utiliza el valor nominal.

Los pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente y pasivo no corriente sobre la base
del vencimiento contractual del capital nominal.

2.20 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

Los activos y pasivos no monetarios de una entidad se valoraran en términos de su moneda
funcional. Si las pérdidas o ganancias fiscales de la entidad (y, por tanto, la base fiscal de sus
activos y pasivos no monetarios) se calculasen en una moneda distinta, las variaciones en el
tipo de cambio daran lugar a diferencias temporarias, que produciran el reconocimiento de un
pasivo o de un activo por impuestos diferidos. El impuesto diferido resultante se cargara o
abonara al resultado del ejercicio.

2.21 Beneficios a los empleados

a) Vacaciones del personal

Hortifrut y filiales reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo, que se registra a su valor nominal. EIl concepto referido a beneficios por vacaciones
no representa un monto significativo en el estado de resultado integral.

b) Beneficios post empleo

Hortifrut y filiales no presenta obligaciones por indemnizaciones por cese de servicios del
personal, por no existir una obligacion legal asociada o una préactica no formalizada que dé
lugar a dicha obligacion.

Se registran en resultados (gasto) al momento de pagar a los empleados, como consecuencia de
la decisién de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo, antes de la edad normal de
jubilacion.

Por otra parte, la Compafiia reconoce un pasivo para bonos a sus principales ejecutivos,
cuando esta contractualmente obligada o cuando la préactica en el pasado ha creado una
obligacion implicita, la cual se presenta en el pasivo corriente.

2.22 Provisiones

Hortifrut y filiales reconoce una provision cuando esta obligado contractualmente y cuando
existe una préctica del pasado que ha creado una obligaciéon asumida.

Las provisiones para contratos onerosos, litigios y otras contingencias se reconocen cuando:

0) Hortifrut y filiales tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados,

(i) Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion;
y
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(iii)  El valor se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios
para liquidar la obligacion, usando la mejor estimacién de Hortifrut y filiales. La tasa de
descuento utilizada para determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del
mercado, en la fecha de los estados de situacion financiera, del valor temporal del dinero, asi
como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

2.23 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Sociedad y puedan ser medidos con fiabilidad. Los ingresos son medidos al
valor justo de los beneficios econémicos recibidos o por recibir y se presentan netos del
impuesto al valor agregado, impuestos especificos, devoluciones, descuentos y rapel.

Los ingresos por ventas de bienes se reconocen después de que la Sociedad ha transferido al
comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantiene el
derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control eficaz; por lo general, esto significa que
las ventas se registran al momento del traspaso de riesgos y beneficios a los clientes en
conformidad con los términos convenidos en los acuerdos comerciales, tal como se describe a
continuacion:

a) Venta de productos en el mercado doméstico

La Sociedad genera sus ingresos principalmente por la venta de fruta, producto que es
distribuido a través de comercios minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de
supermercados. Ninguno de ellos actia como agente comercial de la Sociedad. Los ingresos
por ventas en los mercados domésticos, netos del impuesto al valor agregado, impuestos
especificos, devoluciones, descuentos y rapel a clientes, se reconocen al momento de la entrega
de los productos conjuntamente con la transferencia de todos los riesgos y beneficios de los
mismos.

b) Exportacion

En general las condiciones de entrega de la Sociedad en las ventas de exportacion se basan en
los Incoterms 2000, siendo las reglas oficiales para la interpretacién de términos comerciales
emitidos por la Camara de Comercio Internacional.

La estructura de reconocimiento de ingresos se basa en la agrupacion de Incoterms,
principalmente en los siguientes grupos:

« "FOB (Free on Board) y similares", donde el comprador organiza y paga por el transporte, por
lo tanto, el punto de venta es la entrega de las mercancias al transportista contratado por el
comprador, momento en que se reconoce el ingreso.

« "CIF (Cost, Insurance & Freight) y similares”, mediante el cual la Sociedad organiza y paga el
gasto de transporte exterior y algunos otros gastos, aunque la Sociedad deja de ser responsable
de las mercancias una vez que han sido entregados a la Compafiia maritima o aérea de
conformidad con el plazo pertinente. El punto de venta es la entrega de la mercancia al
transportista contratado por el vendedor para el transporte al destino, momento en que se
reconocen los ingresos.
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En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los Incoterms definidos
para la operacién, primaran los establecidos en los contratos.

¢) Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de la tasa interés efectiva.
d) Venta de servicios

Los ingresos ordinarios procedentes de ventas de servicios, se registran cuando dicho servicio
ha sido prestado. Un servicio se considera como prestado al momento de ser recepcionado
conforme por el cliente.

e) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
2.24 Acuerdos comerciales con distribuidores y cadenas de supermercados

La Sociedad celebra acuerdos comerciales con sus principales distribuidores y supermercados
a través de los cuales se establecen (i) descuentos por volumen y otras variables del cliente: (ii)
descuentos promocionales, que corresponden a una reduccion adicional en el precio de los
productos vendidos, con ocasion del desarrollo de iniciativas comerciales (promociones
temporales) y otorgamiento de contraprestaciones (uso de espacios preferentes y otros) y (iii)
publicidad compartida, que corresponde a la participacion de la Sociedad en camparfas
publicitarias, revistas de promocidn y apertura de nuevos puntos de venta.

Los descuentos por volumen y descuentos promocionales se reconocen como una reduccion en
el precio de venta de los productos vendidos. Los aportes para publicidad compartida se
reconocen cuando se han desarrollado las actividades publicitarias acordadas con el
distribuidor y se registran como gastos de comercializacion incurridos.

La Sociedad reconoce el costo de los beneficios otorgados por acuerdos comerciales con
distribuidores sélo cuando existe evidencia formal del acuerdo, el monto del beneficio puede
ser estimado razonablemente y su pago es probable.

Los compromisos con distribuidores o importadores en el ambito de las exportaciones se
reconocen cuando existe evidencia formal del acuerdo y su monto puede ser estimado con
fiabilidad.

2.25 Costos de ventas

Los costos de venta incluyen el costo de produccion de los productos vendidos y otros costos
incurridos para dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta.
Estos costos incluyen, entre sus principales, los costos de materias primas, costo de embalaje,
costos de la mano de obra del personal de produccién, la depreciacion de los activos
relacionados a la produccién, los pagos por licencias y los costos operativos y de
mantenimiento de plantas y equipos.
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2.26 Gastos de administracion

Los gastos de administracién comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal
de las unidades de apoyo, las depreciaciones de oficinas, equipos, instalaciones y muebles
utilizados en estas funciones, las amortizaciones de activos no corrientes y otros gastos
generales y de administracion.

2.27 Arrendamientos
Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario - Arrendamiento financiero.

Hortifrut y filiales arrienda determinados activos fijos. Los arrendamientos de activo fijo
cuando la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad o activo arrendado o
al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para
obtener una tasa de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
Otros pasivos financieros. El elemento de interés del costo financiero se carga en el estado de
resultados durante el ejercicio de arrendamiento de forma que se obtenga una tasa periddica
constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para cada ejercicio. El activo adquirido
en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida atil o la duracion del
contrato, el menor de los dos.

Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario - Arrendamiento operativo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad del bien se clasifican como arrendamientos operativos. Los
pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en el estado de resultados sobre una base lineal durante el ejercicio de
arrendamiento.

2.28 Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos de enajenacion se clasifican como activos mantenidos para
la venta y se reconocen al menor valor entre su valor en libros y el valor justo menos el costo de
venta.

2.29 Politica de dividendos

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, salvo acuerdo diferente a la
unanimidad de los accionistas, la Sociedad se encuentra obligada a la distribucion de un
dividendo minimo obligatorio equivalente al 30% de las utilidades.

Bajo NIIF el reconocimiento de la obligacion de dividendos minimos a favor de los accionistas
debe anticiparse a la fecha de cierre de los estados de situacién financiera anuales con la
consiguiente disminucion de patrimonio.
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De acuerdo a lo informado a la Superintendencia de Valores y Seguros, relacionado con la
circular N° 1945, para los efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible de la
Sociedad matriz a considerar para el calculo de dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2011,
se excluira del resultado integral atribuibles a los propietarios de la controladora lo que sigue:

)] Los resultado no realizados, vinculados con el registro a valor razonable de los activos
bioldgicos regulados por la norma contable “NIC 41", reintegrandolos a la utilidad
liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos, se entendera por realizada
la porcion de dichos incrementos de valor razonable correspondientes a los activos
vendidos o dispuestos por algun otro medio.

i) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades y, en
general, aquellos resultados no realizados que se produzcan con motivo de la aplicacién
de los parrafos 24, 39, 42 y 58 de la norma contable “Norma internacional de
informacién financiera N°3”, revisada, referida a las operaciones de combinaciones de
negocios. Estos resultados se reintegraran también a la utilidad liquida en el momento
de su realizacion. Para estos efectos se entenderdn por realizados los resultados en la
medida que las cantidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su
adquisicion, o cuando dichas entidades sean enajenadas.

iii) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados anteriormente
seguirdn la misma suerte de la partida que los origina.

2.30 Medio Ambiente

En el caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpretacién actual
de leyes y reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacion actual se
produzcay el importe de dicha responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

Las inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir requerimientos
medioambientales son activadas siguiendo los criterios contables generales para Propiedades,
plantas y equipos.

2.31 Investigaciony desarrollo

Estos gastos son presentados dentro del rubro costo de venta en el Estado de Resultados
Integrales.

2.32 Gastos en publicidad

Los gastos de publicidad se reconocen en resultados cuando son efectuados.

2.33 Ganancias por Accion

Los beneficios netos por accion se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los

accionistas por el promedio ponderado del niamero de acciones ordinarias en circulacion
durante el ejercicio.
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2.34 Gastos por seguros de bienesy servicios

Los pagos de las diversas poélizas de seguro que contrata la Comparfia son reconocidos en
gastos en proporcion al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago.
Los valores pagados y no consumidos se reconocen como Pagos anticipados en el activo
corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de conocidos,
netos de los montos recuperables de las compafiias de seguro. Los montos a recuperar se
registran como un activo a reembolsar por la compafia de seguros en el rubro Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, calculados de acuerdo a lo establecido en las pdlizas de
seguro.
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NOTA 3 - TRANSICION A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA

3.1 Base de transicion ala NIIF
3.1.1. Aplicacionde NIIF1

Los estados de consolidados de situacion financiera de Hortifrut y filiales por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011 seran los primeros estados financieros consolidados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NI1F). Hortifruty filiales ha
aplicado NIIF 1 al preparar sus estados de situacion financiera consolidados.

La fecha de transicion de Hortifrut y filiales es el 1 de enero de 2010. Hortifrut y filiales ha
preparado su estado de situacion financiera de apertura bajo NIFF a dicha fecha. La fecha de
adopcién de Hortifrut y filiales de las NIIF es el 1 de enero de 2011.

De acuerdo a la NIIF 1, para elaborar los estados financieros consolidados antes mencionados,
se han aplicado todas las excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la
aplicacion retroactiva de las NIIF, las cuales se detallan a continuacion.

3.1.2 Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por Hortifrut y filiales

Hortifrut y filiales ha optado por aplicar las exenciones a la aplicacion retroactiva de las NIIF
gue se detallan a continuacién:

a) Combinaciones de negocio

La exencion permite que las combinaciones de negocios previas a la fecha de transicion no se
reemitan. NIIF 3 puede no ser aplicada a combinaciones de negocios antes de la fecha de
transicion.

Hortifrut y filiales han aplicado la exencion recogida de la NIIF 1 para las combinaciones de
negocios. Por lo tanto, no ha reexpresado las combinaciones de negocios que tuvieron lugar
con anterioridad a la fecha de transicion de 1 de enero de 2010.

b) Valor razonable o revalorizacion como costo adquirido

La entidad podréa optar en la fecha de transicion a las NIIF, por la medicién de una partida de
activo fijo a su valor razonable y utilizar este valor razonable como el costo atribuido en tal
fecha.

Hortifrut y filiales en algunos casos, opto por la medicion de determinados activos fijos a su
valor razonable, y utilizar dicho valor como el costo histérico inicial, de acuerdo a la NIIF 1
(normas de primera adopcidn). El valor razonable de los activos fijos fue medido mediante
una tasacidn de expertos externos, independientes, para determinados activos y en otros casos,
se utilizé el costo histérico de adquisicién.

¢) Beneficios al personal

El adoptante por primera vez puede optar por reconocer todas las ganancias y pérdidas
actuariales acumuladas, desde el comienzo del plan hasta la fecha de transicion a las NIIF.
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Esta exencion no es aplicable, ya que Hortifrut y filiales no mantiene beneficios al personal que
impliquen un calculo actuarial y de inversion a la fecha de transicion.

d) Diferencias de conversion acumulados

Si el adoptante hace uso de esta exencion: i) las diferencias de conversion acumuladas de todos
los negocios en el extranjero se considerarén nulas en la fecha de transicion a las NIIF; y ii) la
ganancia 6 pérdida por la venta o disposicidon por otra via posterior de un negocio en el
extranjero excluira las diferencias de conversién que hayan surgido antes de la fecha de
transicion a las NIIF, e incluira las diferencias de conversién que hayan surgido con
posterioridad a la misma.

Esta exencidn fue utilizada por Hortifrut y filiales ya que existen montos registrados como
diferencias por conversion en los estados de situacién financiera consolidados a la fecha de
transicion.

e) Instrumentos financieros compuestos

El adoptante por primera vez no necesita separar en dos porciones (pasivo y patrimonio neto)
los instrumentos financieros compuestos, si es que el componente de pasivo ha dejado de
existir en la fecha de transicién a las NIIF.

Esta exencién no es aplicable, ya que Hortifrut y filiales no mantienen instrumentos
financieros compuestos a la fecha de transicion.

f) Activosy pasivos de sociedades dependientes, asociadas y negocios conjuntos

Si una entidad adopta por primera vez las NIIF después que su filial (0 asociada o negocio
conjunto) medird, en sus estados de situacion financiera consolidados los activos y pasivos de
la filial (o0 asociada o negocio conjunto) por los mismos valores en libros que la subsidiaria (o
asociada 0 negocio conjunto), después de realizar los ajustes que correspondan al consolidar o
aplicar el método de la participacion, asi como los que se refieran a los efectos de la
combinacion de negocios en la que tal entidad adquiri6 a la subsidiaria. De forma similar, si
una controladora adopta por primera vez las NIIF en sus estados financieros separados, antes
o después que en sus estados financieros consolidados, medira sus activos y pasivos por los
mismos valores en ambos estados financieros, excepto por los ajustes de consolidacion.

Hortifrut y filiales ha decidido no aplicar esta exencidn, ya que no existen filiales que hayan
adoptado NIIF antes que la matriz.

g) Designacion de instrumentos financieros previamente reconocidos

La NIC 39 permite que un instrumento financiero sea considerado en el reconocimiento inicial
como un activo financiero o un pasivo financiero a su valor razonable a través de ganancias o
pérdidas o como disponible para la venta. A pesar de este requerimiento, la entidad puede
hacer dicha consideracion en la fecha de transicion a las NIIF.

Hortifrut y filiales ha decidido no aplicar esta exencion.
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h) Transacciones con pagos basados en acciones

La exencion consiste en solo aplicar NIIF 2 a pagos basados en acciones entregados 6 resueltos
después de la fecha de adopcién.

Esta exencion no es aplicable, ya que Hortifrut y filiales a la fecha del presente estado de
situacion financiera no ha suscrito con sus trabajadores beneficios de pago basados en
acciones.

i) Contratos de seguros

El adoptante por primera vez puede aplicar las disposiciones transitorias de la NIIF 4
Contratos de Seguro. La NIIF 4 prohibe los cambios en politicas contables para los contratos
de seguros, incluyendo los cambios hechos por el adoptante por primera vez.

Esta exencion no es aplicable, ya que Hortifrut y filiales no cuenta con dichas transacciones a la
fecha de transicion.

j) Pasivos por restauracion o por desmantelamiento

Si el adoptante utiliza esta exencidn, debera medir el pasivo segun NIC 37. Descontar hasta la
fecha de nacimiento de la obligacién y depreciar el activo en funcion de condiciones presentes
a la fecha de transicion.

Hortifrut y filiales no ha detectado al | de enero de 2010 ningln activo por el que se pudiera
incurrir en costos por desmantelamiento o similares, por lo cual no se aplica esta exencion.

k) Arrendamiento

El adoptante puede determinar si un acuerdo vigente en la fecha de transicion a las NIIF
contiene un arrendamiento (financiero u operativo), a partir de la consideracion de los hechos
y circunstancias existentes en dicha fecha.

Hortifrut y filiales analizd los contratos vigentes a la fecha de transicién, no encontrando
arriendos no reconocidos previamente.

I) Valoracion por el valor razonable de activos financieros y pasivos financieros

La mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero, al proceder a reconocerlo
inicialmente, es el precio de la transaccion (es decir, el valor razonable de la contraprestacién
dada o recibida) a menos que el valor razonable de ese instrumento se pueda poner mejor de
manifiesto mediante la comparacién con otras transacciones de mercado reales observadas
sobre el mismo instrumento (es decir, sin modificar o presentar de diferente forma el mismo) o
mediante una técnica de valoracién cuyas variables incluyan solamente datos de mercados
observables.
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La valoracién posterior del activo financiero o del pasivo financiero y el consiguiente
reconocimiento de las pérdidas y ganancias, sera coherente con lo anteriormente expuesto. La
aplicacion del parrafo anterior podria dar lugar a que no se registrase ninguna pérdida o
ganancia en el reconocimiento inicial del activo financiero o pasivo financiero. En ese caso, la
NIC 39 requiere que la pérdida o ganancia se registre después del reconocimiento inicial
solamente si surgiese de la variacidn de un factor (incluido el tiempo), que los participes en el
mercado tendrian en cuenta al establecer un precio.

La exenciéon hace mencién a que una entidad podra aplicar lo anteriormente expuesto, de
cualquiera de las siguientes dos formas:

a) de forma prospectiva a las transacciones realizadas después del 25 de octubre de 2002,
0
b) de forma prospectiva a las transacciones realizadas después del 1 de enero de 2004.

Hortifrut y filiales ha decidido no aplicar esta exencién.
3.1.3 Excepciones a la aplicacion retroactiva

Hortifrut y filiales ha aplicado las siguientes excepciones obligatorias a la aplicacién retroactiva
de las NIIF:

a) Activos clasificados como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas
La Administracion aplica la NIIF 5 prospectivamente desde el 1 de enero de 2010. Cualquier
activo mantenido para la venta o actividad interrumpida se reconoce de acuerdo con la NIIF 5

Unicamente desde el 1 de enero de 2010.

Hortifrut y filiales mantenia un activo que cumpliera con los criterios para clasificarse como
mantenido para la venta durante el ejercicio para el que se presenta informacion.

b) Contabilidad de cobertura

Hortifrut y filiales a la fecha de transicion presenta instrumentos de derivados que deban ser
clasificados como contabilidad de cobertura.

c) Estimaciones

Hortifrut y filiales no presenta diferencias entre las estimaciones presentada bajo PCGA
anteriores que deban ser obligatorias bajo NIIF a la fecha de transicion.

d) Baja de activos financieros y pasivos financieros

Hortifrut y filiales no mantiene activos y pasivos financieros que deban ser dados de baja a la
fecha de transicién.
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3.2 Conciliaciéon entre NIIF y principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile (PCGA)

Las conciliaciones presentadas a continuacion muestran la cuantificacion del impacto de la
transicion a las NIIF de Hortifrut y filiales. La conciliacion proporciona el impacto de la
transicion con los siguientes detalles:

- Conciliacidn del patrimonio neto a la fecha de adopcién, 31 de diciembre de 2010y a la
fecha de transicién de los estados de situacion financiera al 1 de enero de 2010.

- Conciliacion del Estado de resultados integrales a la fecha de los estados financieros al
31 de diciembre de 2010.

- Conciliacion del Estado de flujo de efectivo indirecto a la fecha de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2010.

3.2.1 Resumen de ajustes al patrimonio neto y resultados
a) Conciliacion del patrimonio bajo Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados (PCGA) y bajo Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera (NIIF) al 1 de enero y 31 de diciembre de 2010.

31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$
Patrimonio neto total segin PCGA 26.224 23.870
Activos bioldgicos ) 8.248 4718
Propiedades, planta y equipo 2 4.084 4.377
Obligaciones con bancos 3) 178 482
Derivados de cobertura 4) 3.500 2.162
Dividendos minimo 5) (1.732) (1.860)
Impuestos diferidos (6) (3.122) (3.278)
Participaciones Minoritarias @) (3.444) (2.289)
Otros ajustes (1.446) (709)
Ajustes de convergenciaa NIIF 6.266 3.603
Patrimonio neto con arreglo a las NIIF 32.490 27.473

3.2.2 Explicacion del efecto de la transicion a las NIIF

A continuacion se incluye una explicacién de los ajustes mas significativos incorporados al
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010.

1) Activos biolégicos

Bajo PCGA anteriores, las plantaciones agricolas se encontraban clasificadas bajo propiedades,
plantay equipo, y se registraban al costo o al valor de mercado si fuera menor.
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De acuerdo a NIC 41, las plantaciones deben ser clasificadas como activos bioldgicos y se
valorizan al valor razonable.

2) Propiedades, plantay equipo

Para la aplicacion de las NIIF se ha definido que los saldos iniciales al 1 de enero de 2010 se
registren a su valor razonable (fair value) y por tal razén se realiz6 una tasacion de los terrenos
relevantes de la Sociedad. Ademas, para los activos fijos se procedié a obtener su costo
histérico en la moneda funcional de cada compafiia previa revision de las vidas utiles
asignadas.

Tal procedimiento, efectuado por profesionales expertos, generd6 un mayor valor en los
terrenos registrado contra la Reserva de Resultados acumulados en el Patrimonio neto.

31-Dic-10 0O1-Ene-10

MUS$ MUS$

Saldo segun PCGA 54.528 51.768
Consolidacion entidades de cometido especial 11.516 10.248
Tasacion terrenos 1.253 1.253
Reclasificacion activo biolégico (39.533) (35.919)
Reclasificacion intangibles (700) (741)
Costo historico propiedad, plantay equipo 2.831 3.124

Saldo segun NIIF 29.895 29.733

3) Obligaciones con bancos

Corresponde a la valorizacion de las obligaciones mantenidas con bancos e instituciones
financieras que se registran bajo el método de la tasa de interés efectiva.

4) Derivados de cobertura

La Compafia mantenia forwards registrados para la cobertura de costos futuros en pesos
chilenos y un cross currency swap. Los efectos de estos contratos se registraban, bajo PCGA
locales, como utilidades diferidas dentro del pasivo de corto y largo plazo segun fuese su fecha
de vencimiento. Bajo NIIF fueron registrados dentro del patrimonio, en la cuenta Reserva de
cobertura de caja. Hortifrut ha implementado contabilidad de coberturas para este tipo de
transacciones, por lo cual se evalGa en forma permanente la eficiencia de estas coberturas y de
ser necesario se registrara con efectos en los resultados del ejercicio las porciones ineficientes.

5) Dividendo minimo

Bajo NIIF se debe reconocer al cierre de cada ejercicio la disminucién patrimonial acordada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, que para el caso de Hortifrut y filiales
corresponden al minimo obligatorio del 30% dispuesto por la Ley 18.046 de Sociedades
Andnimas.
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6) Impuestos diferidos
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Tal como se describe en la Nota N° 2.20, bajo NIIF deben registrarse los efectos de impuestos
diferidos por todas las diferencias temporales existentes entre el balance tributario y

financiero, a base del método del pasivo.

Si bien el método establecido en la NIC 12 es similar al de PCGA, corresponde realizar los

siguientes ajustes a NIIF:

)] La eliminacion de las “cuentas complementarias de impuesto diferido” en las cuales se
difirieron los efectos sobre el patrimonio de la aplicacion inicial del Boletin Técnico N°
60 del Colegio de Contadores de Chile AG (BT 60), amortizandose con cargo/abono a
resultados, en el plazo previsto de reverso de la diferencia (o consumo de la pérdida

tributaria relacionada);

i) La determinacién del impuesto diferido sobre partidas no afectas al calculo bajo el BT
60 (diferencias permanentes), pero que califican como diferencias temporarias bajo

NIIF; y

iii) El calculo del efecto tributario de los ajustes de transicion a NIIF.

A continuacion se presenta cuadro de impuestos diferidos por cobrar al 31 de diciembre de

2010:
Impuestos I?iferidos por cobrar al 31 de - Im.puestos Ajustes Incorppracién IQ?F;?;;ZS
diciembre de 2010: diferidos PCGA Filiales NIIF
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Valorizacion activos hiologicos 657 657
Ingresos anticipados 785 785
Pérdidas Tributarias 2430 - 588 3.018
Provisiones 274 - 4 278
Activo fijo 420 1.162 44 1.626
Otros 133 - 133

Total impuestos diferidos por cobrar 4.042 1.819 636 6.497
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A continuacion se presenta cuadro de impuestos diferidos por pagar al 31 de diciembre de
2010:
Impuestos Diferidos por pagar al 31 de Impuestos Aiustes Incorporacion Ig?s;?(sjgoss
diciembre de 2010: diferidos PCGA ! Filiales NIIE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Gastos de fabricacion 910 - 161 1.071
Valorizacién activos biologicos - 3.664 3.664
Activo fijo 2 682 684
Cobertura por forward - 595 595
Ajuste de precios 7 - 36 43
Otros 203 - 203

Total impuestos diferidos por pagar 1.122 4.941 197 6.260

A continuacion se presenta cuadro de impuestos diferidos por cobrar al 01 de enero de 2010:

Impuestos Diferidos por cobrar al 01 de enero _ Im.puestos Ajustes Incor_p_oracic')n Ig;lf)el:—?dsgc;s
de 2010: diferidos PCGA Filiales NIIE
MUS MUS MUS MUS
Valorizacion activos biologicos - 531 531
Ingresos anticipados 655 - 655
Pérdidas Tributarias 2.485 - 366 2.851
Provisiones 682 - 2 684
Provision valuacion (19) - (19)
Activo fijo - 1.421 41 1.462
Otros 45 - 45
Total impuestos diferidos por cobrar 3.848 1.952 409 6.209

A continuacion se presenta cuadro de impuestos diferidos por pagar al 01 de enero de 2010:

Impuestos Diferidos por pagar al 01 de enero de ' Im'puestos Ajustes Incor'p.oracién Ig?feur?jgzs
2010: diferidos PCGA Filiales NIIE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Gastos de fabricacion 233 - 104 337
Valorizacion activos biologicos - 4613 4613
Tasacion terrenos - 203 203
Cobertura por forward - 383 383
Ajuste de precios - - 26 26
Otros 5 3t 36
Total impuestos diferidos por pagar 238 5.230 130 5.598
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7) Participaciones Minoritarias

Los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile aplicados en la preparacién de
los estados financieros previos (en adelante “PCGA”), reconocian la participacién de
accionistas minoritarios en el patrimonio de las filiales como una cuenta separada entre el
pasivo y el patrimonio neto de los estados financieros consolidados de la Sociedad.

Bajo NIIF los accionistas minoritarios constituyen parte del conglomerado econémico o Grupo
y, por lo tanto, sus participaciones se consideran formando parte del Estado de cambios en el
patrimonio neto.

b) Conciliaciéon de resultados bajo Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA) y bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) al 31 de diciembre de 2010.

31-Dic-10
MUS$

Resultado PCGA 3.463
Reposicion amortizacion menor valor de

inversiones @ 59
Valorizacion activos biolégicos (2) 2.799
Moneda funcional 3) (2.722)
Impuestos diferidos 4 528
Otros ajustes menores 9)
Ajustes de convergencia a NIIF 655
Resultado con arreglo a las NI IF 4.118

1) Reposicién amortizacion menor valor de inversiones

Corresponde a los efectos en resultados, generados por la detencién de la amortizacion del
menor valor de inversiones a la fecha de transicion y por ende de su amortizacion de acuerdo a
NIIF.

2) Valorizacién activos biolégicos

Este efecto se origina como consecuencia de la valorizacion a valor razonable de las
plantaciones agricolas con efecto negativo en resultados por MUSS$ 248 vy a la detencion de la
depreciacion de las mismas con efecto en resultado por MUS$ 3.047.-

3) Moneda funcional

Corresponde a los efectos del cambio de la moneda funcional de las filiales. Actualmente los
ingresos y gastos en moneda distinta al dolar (moneda funcional) se convierten al tipo de
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cambio de la fecha de transaccion.
4) Impuestos diferidos

Tal como se describe en la Nota N° 3.2.2.7, bajo NIIF deben registrase los efectos de impuestos
diferidos por todas las diferencias temporales existentes entre el balance tributario y
financiero, a base del método del pasivo.

Si bien el método establecido en la NIC 12 es similar al de PCGA, corresponde realizar los
siguientes ajustes a NIIF:

)] Eliminacion de las cuentas complementarias de impuesto diferido en las cuales se
difirieron los efectos sobre el patrimonio de la aplicacion inicial del Boletin Técnico N°
60 del Colegio de Contadores de Chile A.G., amortizdndose con cargo/abono a
resultados, en el plazo previsto de reverso de la diferencia (o consumo de la pérdida
tributaria relacionada);

ii)  Determinacién del impuesto diferido sobre partidas no afectas al calculo bajo el Boletin
Técnico N° 60 (diferencias permanentes), pero que califican como diferencias
temporarias bajo NIIF;y

iii)  El calculo del efecto tributario de los ajustes de transicion a NIIF.
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¢) Conciliacion de Estado de flujos de efectivo bajo Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA) y bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) al 31 de diciembre 2010.

Bajo

principios

PCGA Chile Ajustes IFRS
Resumen MUS$ MUS$ MUS$
Flujo neto de actividades de operacion 9.040 2.526 11.566
Flujo neto de actividades de financiamiento 1.425 2.867 4.292
Flujo neto de actividades de inversion (9.911) (5.641) (15.552)
Flujo neto del periodo 554 (248) 306
Variacion neta de efectivo y efectivo equivalente - 288 288
Saldo inicial 13.919 166 14.085
Saldo final 14.473 206 14.679

Los ajustes en el flujo de caja respecto del presentado bajo principios de contabilidad
generalmente aceptados corresponden a la incorporacion en la consolidacién de estos estados
financieros, de las siguientes sociedades; Agricola Mataquito S.A, Agricola Santa Rosa del
Parque S.A.y Euroberry Marketing S.A.
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NOTA 4 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El negocio de los berries conlleva de manera intrinseca una serie de factores de riesgo que, de
una u otra forma, afectan al desarrollo de la industria. Dentro de estos factores, se pueden
mencionar los siguientes:

I Riesgo Financiero
1.- Riesgo de crédito
a) Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja:

La calidad de las instituciones financieras con las cuales Hortifrut y filiales opera y el tipo de
productos financieros en las que se materializan dichas inversiones define una politica de bajo
riesgo para la Sociedad (ver nota 8 b).

b) Riesgo proveniente de las operaciones de venta:
Hortifrut posee més de 350 clientes en el mundo, con ventas diversificadas en varios paises.

Los principales clientes son supermercados de Estados Unidos donde el negocio de la fruta
fresca se encuentra sujeta a la ley PACA. Esta ley protege a los proveedores de frutas y verduras
frescas en USA.

En las ventas fuera de Estados Unidos, la politica de la empresa es tomar pdlizas de seguro.
Para aquellos clientes que las pélizas tienen un tope maximo, la empresa semanalmente evalla
el riesgo de exposicién y disminuye/aumenta los envios de acuerdo al analisis que se haya
hecho o exige pagos anticipados de los clientes

2.- Riesgo de liquidez

Este riesgo esta asociado a la probabilidad que Hortifrut no pueda cumplir con sus
obligaciones, como resultado de liquidez insuficiente o por la imposibilidad de obtener
créditos.

Hortifrut administra estos riesgos mediante una apropiada distribucion, extensién de plazos y
limitacion del monto de su deuda, asi como el mantenimiento de una adecuada reserva de
liquidez. La Companfia tiene como politica concentrar sus deudas financieras en Hortifrut
América. Las deudas se contraen a través de créditos bancarios en el mercado local y en el
extranjero.

La compariia tiene disponible lineas de crédito aprobadas y vigentes, para capital de trabajo,
corto plazo, que al 31/12/2011 ascienden a la suma de US$ 72 millones, distribuidos entre 7
bancos. Dada la estacionalidad del negocio, la empresa al 31/12/2011 tenia utilizadas una
parte importante de esas lineas de crédito. Sin embargo, tenia en caja o equivalentes USD 33
millones para afrontar el crecimiento de capital de trabajo de los meses de enero y febrero
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La Sociedad administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo la principal fuente de
liquidez los flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sociedad se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo moévil de doce meses y mantiene efectivo y equivalentes al
efectivo disponible para cumplir sus obligaciones.

Basado en el actual desempefio operacional y su posicién de liquidez, la Sociedad estima que
los flujos de efectivo provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible
seran suficientes para financiar el capital de trabajo y los pagos de intereses, por los proximos
12 meses y el futuro previsible.

A continuacion se resumen los vencimientos de los préstamos bancarios de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2011, basados en los flujos contractuales no descontados:

Cuentas por pagar a empresas relacionadas 12.003 12.003 - 407 6.764 4.832 12.003
Flujos
EntreOy 3 Entre 3y 12 Entrely5
Capital Valor Contable meses meses afos Mas de 5 afios Total

Institucion MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 18.148 18.311 3.889 10.367 4.439 849 19.544
Banco de Chile 12.330 12.349 - 6.760 4.951 2.152 13.863
Banco de Créditos e Inversiones 52.821 53.345 13.595 23.133 18.218 - 54.946
Banco Internacional 4.400 4.426 2.024 1.025 1504 - 4553
Banco Penta 4.000 4.000 - 944 3.777 - 4721
Banco Santander Central Hispano S.A. 609 606 63 185 366 - 614
Banco Santander Chile 6.676 6.836 1.033 3.336 2.504 458 7.331
Banco Scotiabank 2.000 2.006 - 2.026 - - 2.026
Banco Security 2.980 2.995 1.518 1502 - - 3.020
Daimler Financial Services México 32 32 - - 33 - 33
Fifth Third Bank , an Ohio Banking Corporation 981 981 981 - - - 981

A continuacion se resumen los vencimientos de la totalidad de los pasivos financieros

Flujos
EntreOy3  Entre3y12  Entrelyb
Capital ~ ValorContable ~ meses meses afios  Masde 5afios  Total
Detalle MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos hancarios 105.940 107.104 23.355 49560 36532 3459 112.906
Dividendos por pagar 2.945 2.945 - 2.945 - - 2.945
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 32.204 32.204 32204 - - 32.294

Cuentas por pagar a empresas relacionadas 12,003 12.003 - 407 6.764 4832 12.003
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3.- Riesgo de tipo de cambio

El caracter internacional de su negocio y las operaciones en diferentes paises exponen
Hortifrut a riesgos por variaciones en los tipos de cambio.

La empresa mitiga este riesgo fijando gran parte de costos, gastos y financiamiento en la
misma moneda en la que se generan mayoritariamente los ingresos (= US Dolar). Respecto a
los flujos que ocurren en otras monedas, se protege el resultado de la temporada utilizando
instrumentos de cobertura (forwards) para convertir estos flujos a US Doélar.

Una variacion del tipo de cambio CLP/US$ de 10 pesos, produce un efecto de resultado de
aproximadamente USD 850 mil, sin embargo, a principios de cada temporada, Hortifrut fija
gran parte de sus costos en pesos a ddlar evitando fluctuaciones de los resultados producto de
este efecto.

4.- Riesgo de la tasa de interés

Hortifrut tiene los pasivos financieros de largo plazo ligados a inversiones de largo plazo.
Todos esos pasivos de largo plazo estan a tasas fijas y en su mayoria en dolares para evitar
variacion de costos y estar alineado con la moneda funcional de la empresa. Los pasivos
financieros de corto plazo, ligados a capital de trabajo temporal estan a tasa variable. Si
Hortifrut mantuviera todo el afio la deuda de corto plazo que tenia al 31/12/2011 y la tasa
aumentara en 10%, el impacto en el costo financiero seria de US$ 216 mil.
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NOTAS5 - ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluyendo las expectativas de ocurrencias de eventos futuros que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Hortifrut y filiales efectlia estimaciones y supuestos en relacién con el futuro.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas
con los siguientes conceptos:

1 Valorizacion de activos biolégicos

Los grupos de plantaciones son contabilizados al valor razonable o “fair value”. La valoracion
de las nuevas plantaciones se realiza al costo, el cual equivale al valor razonable.

Para determinar el valor razonable se utiliza el modelo de descuento de flujos de caja,
mediante el cual el valor razonable de los activos biolédgicos se calcula utilizando los flujos de
efectivo de operaciones continuas, es decir, sobre la base de planes de cosecha teniendo en
cuenta el potencial de crecimiento, esto significa que el valor razonable de los activos
biolégicos se mide como el valor actual de la cosecha de un ciclo de crecimiento basado en los
terrenos productivos, teniendo en cuenta las restricciones medioambientales y otras reservas

2 Determinacion de provisiones temporada
2.1 Provisioén de ingresos

La venta se materializa cuando es recibida por el cliente, por lo tanto en nuestros Estados
Financieros se refleja esta venta en el mes de arribo de la fruta. Los embarques son facturados
a un precio minimo que asegure que la venta final se hara a un precio superior, de tal forma
gue tengamos que emitir una Nota de Débito (y no una Nota de Crédito) para ajustar el precio
final.

Las exportaciones son efectuadas via aérea, maritimay terrestre, dependiendo del destino, las
aéreas Y terrestre pueden demorarse entre 1 a 4 dias en llegar y las maritimas entre 15 a 45
dias en arribar a destino.

La mayoria de nuestros clientes nos pagan entre 25 y 45 dias desde la fecha de entrega.

En el caso de las empresas agricolas del grupo, las ventas que al cierre del ejercicio no se
encuentran liquidadas (aproximadamente entre 20 y 45 dias segun destino) se estima el precio
de retorno en funcién de los precios reales de ventas menos los costos asociados a la
exportacion y distribucién obteniendo el retorno final.

2.2 Provisiéon costo de fruta

En el caso la fruta producida por terceros, las ventas que al cierre del ejercicio no se
encuentran liquidadas (aproximadamente entre 20 y 45 dias segun destino) se estima el
sobreprecio sobre el precio contractual previamente pactado con el productor. La estimacion
de sobreprecio mas el precio pactado constituyen el costo de fruta.
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2.3 Provision de costo de materiales

Cada embalaje de fruta por especie tiene asignado un costo estandar de materiales, en base a
los embarques arribados se calcula el costo estdndar por cada uno de los embalajes y por la
diferencia con los materiales que figuran consumidos en los registros contables, se efectda un
ajuste en relacién a los materiales en transito a la fecha de cierre de los ejercicios, en forma
paralela se provisiona el 2% de este costo como merma de materiales.

Estas estimaciones se realizan en funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos
analizados, a la fecha de emisidn de estos estados financieros.

En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que de ocurrir se realizaria en forma prospectiva.
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Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011, no presentan cambios en las politicas

contables respecto a afios anteriores.
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La Sociedad reporta informacién financiera por segmentos de acuerdo a lo establecido en la
NIIF 8 “Segmentos operativos”. Dicha norma establece estandares para el reporte de
informacién por segmentos en los estados financieros asi como también revelaciones sobre
productos y servicios, areas geograficas y principales clientes. Un segmento operativo se define
como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada
gue es evaluada regularmente por la alta administracion para la toma de decisiones respecto
de la asignacion de recursos y la evaluacion de los resultados. EI Grupo segmenta la
informacién financiera por unidad de negocio, identificando los siguientes segmentos:

a)
b) Segmento ardndanos organicos
c) Segmento frambuesas

d) Segmento moras

e) Segmento frutillas

Segmento arandanos convencionales

f) Segmento otros (Productos de valor agregado)

Los resultados por segmentos al 31 de diciembre de 2011y 2010, son los siguientes:

Margen Operacional

Ejercicio 2011

Ejercicio 2010

Resultado Resultado
Volumen Ingresos Costos operacional Volumen Ingresos Costos operacional
Segmento Toneladas MUS$ MUS$ MUS$ Toneladas MUS$ MUS$ MUS$
Arandanos convencionales 11.902 102.445 (91.563) 10.882 10.518 88.746 (83.651) 5.095
Arandanos organicos 2.651 22.422 (18.342) 4.080 1.777 12.612 (10.391) 2.221
Frambuesas 896 9.370 (8.961) 409 856 9.499 (9.135) 364
Moras 6.013 26.996 (23.668) 3.328 5.755 26.523 (24.915) 1.608
Frutillas 2.145 8.134 (8.190) (56) 1.885 7.733 (7.711) 22
Productos de Valor Agregado 3.983 13.239 (12.953) 286 2.384 2.943 (2.621) 322
Totales 27.590 182.606 (163.677) 18.929 23.175 148.056 (138.424) 9.632
Otros Resultados No distribuibles
31-Dic-11 31-Dic-10
No distribuibles MUS$ MUS$

Incremento (Deterioro) Activo Bioldgico a FV 1.482 (248)
Ingresos Financieros 275 262
Gastos Financieros (3.475) (3.248)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de
la participacion (290) 628
Diferencia de cambio (435) (137)
Total (2.443) (2.743)
Ganancia antes de impuestos 16.486 6.889
Gastos por impuestos a las ganancias (3.370) (1.814)
Ganancia procedentes de operaciones continuadas 13.116 5.075
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 10.938 4.118
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 2.178 957

Ganancia del ejercicio 13.116 5.075
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Determinacién EBITDA
31-Dic-11 31-Dic-10
DETERMINACION EBITDA MUS$ MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 180.040 147.784
Otros ingresos, por funcién 2.566 272

Total Ingresos 182.606 148.056
Costo de ventas (145.941) (118.628)
Gasto de administracion (17.436) (17.870)
Otros gastos, por funcién (300) (1.926)

Total Costos y Gastos (163.677) (138.424)

Resultado Operacional 18.929 9.632

Depreciacion 3.746 3.845
EBITDA 22.675 13.477

Dada la naturaleza Unica de los ciclos productivos, no existen activos ni pasivos que puedan ser
asociados con alguno de los segmentos individualmente informados.
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NOTA 8 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.a) INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Activos a valor

Préstamos 'y razonable a
cuentas por través de
Activos cobrar resultado Total
MUS$ MUS$ Mus$
31 de diciembre de 2011
Efectivo y equivalentes al efectivo 13.621 20.096 33.717
Deudores comerciales y cuentas por cobrar 17.611 - 17.611
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 21.221 - 21.221
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 316 - 316
Otros activos financieros, corrientes - 655 655
Otros activos financieros, no corrientes 33 - 33
Total 52.802 20.751 73.553
Pasivos a valor )
razonable con Oft'ros pasivos
cambios en el inancieros
Pasivos resultado Total
MUS$ MUS MUS$
31 de diciembre de 2011
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes - 35.239 35.239
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes - 407 407
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes - 11.596 11.596
Otros pasivos financieros corrientes 72.108 - 72.108
Otros pasivos financieros no corrientes 37.013 - 37.013
Total 109.121 47.242 156.363
Activos a valor
Préstamosy razonable a
cuentas por través de
Activos cobrar resultado Total
MuUs$ MuUSs$ MuUs$
31 de diciembre de 2010
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.827 5.852 14.679
Deudores comerciales y cuentas por cobrar 13.803 - 13.803
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes 15.028 - 15.028
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes 267 - 267
Otros activos financieros, corrientes - 3.500 3.500
Otros activos financieros, no corrientes 19 - 19
Total 37.944 9.352 47.296
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Pasivos

31 de diciembre de 2010

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes
Otros pasivos financieros corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes

Total

Activos

01 de enero de 2010
Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas no corrientes
Otros activos financieros, corrientes
Otros activos financieros, no corrientes

Total

Pasivos

01 de enero de 2010
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes
Otros pasivos financieros corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes

Total
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cambios en el financieros
resultado Total
MUS: MUS: MUS!
- 24.860 24.860
- 1.262 1.262
- 10.758 10.758
47.950 - 47.950
36.707 - 36.707
84.657 36.880 121.537
Activos a valor
Préstamosy razonable a
cuentas por través de
cobrar resultado Total
MUS$ MUSS$ MUS$
11.295 2.790 14.085
14.125 - 14.125
13.966 - 13.966
220 - 220
- 2.162 2.162
362 - 362
39.968 4,952 44.920
Pasivos a valor .
razonable con Ot'ros p('alswos
cambios en el financieros
resultado Total
MUS$ MUS$ MUS$
- 21.047 21.047
- 1.159 1.159
- 7.487 7.487
41.575 - 41.575
36.361 - 36.361
77.936 29.693 107.629

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacién durante el

ejercicio.
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8.b) CALIDAD CREDITICIA DE ACTIVOS FINANCIEROS

Dentro de los activos financieros que tiene la Sociedad los mismos se pueden clasificar
principalmente en dos grandes grupos i) Créditos Comerciales con Clientes los cuales para
medir su grado de riesgo se clasifican por antigledad de la deuda y ademas se efectlan
provisiones por incobrabilidad, y ii) Las inversiones financieras que efectlia la Sociedad de
acuerdo a los criterios indicados en la NOTA 4:

Activos corrientes 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Fondos Mutuos y depésitos a plazo clasificacion AA+fm/M1 20.096 5.852 2790
Cuentas Corrientes Bancarias AAA 13.621 8.827 11.295
Total 33.717 14.679 14.085
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Sin rating crediticio 17.611 13.803 14125
Total 51.328 28.482 28.210

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacion
durante el ejercicio.

8.c) JERARQUIAS DEL VALOR RAZONABLE

Los activos financieros contabilizados a valor razonable en el Estado de situacion financiera,
han sido medidos en base a metodologias previstas en la NIC 39. Para efectos de la aplicacion
de criterios en la determinaciéon de los valores razonables de los activos financieros se han
considerado los siguientes parametros:

Nivel I: Valores o precios de cotizacion en mercados activos para activos y pasivos idénticos.
Nivel I1: Informaciones provenientes de fuentes distintas a los valores de cotizacion del Nivel I,
pero observables en mercados para los activos y pasivos ya sea de manera directa (precios) o
indirecta (derivado a partir de precios).

Nivel 111: Informaciones para activos o pasivos que no se basen en datos de mercados
observables.
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La siguiente tabla presenta los activos financieros que son medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2011:

Valor justo considerados como
Activos Al 31 de diciembre ) ] )
—_ 2011 Nivel I Nivel 11 Nivel 111
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Fondo mutuos corto plazo 12.276 12.276 - -
Depositos a plazo 7.725 7.725
Operaciones forwards de moneda 655 - 655 -

La siguiente tabla presenta los activos financieros que son medidos a valor razonable al 31 de
diciembre de 2010:

Valor justo considerados como
Activos Al 31 de diciembre ] ] ]
—_ 2010 Nivel | Nivel 11 Nivel 111

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Fondo mutuos corto plazo 5.514 5.514 - -
Depositos a plazo 338 338
Operaciones forwards de moneda 1.897 - 1.897 -
Operaciones cross currency swap 1.603 - 1.603 -

La siguiente tabla presenta los activos financieros que son medidos a valor razonable al 01 de
enero de 2010:

Valor justo considerados como
Activos Al 01 de enero ] ] ]
—_— 2010 Nivel | Nivel 11 Nivel 111

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Fondo mutuos corto plazo 1.090 1.090 - -
Depésitos a plazo 1.961 1.961
Operaciones forwards de moneda 514 - 514 -
Operaciones cross currency swap 1.648 - 1.648 -

Valor justo de instrumentos financieros

El siguiente cuadro presenta los valores justos, basado en las categorias de instrumentos
financieros, comparados con el valor libro corriente y no corriente incluidos en los estados
consolidados de situacion financiera:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Valor libro Valor justo Valor libro Valor justo Valor libro Valor justo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo
Saldos en bancos 13.716 13.716 8.827 8.827 11.034 11.034
Depésitos a plazo 7.725 7.725 338 338 1.961 1.961
Fondos mutuos 12.276 12.276 5.514 5.514 1.090 1.090
Otros activos financieros 655 655 3.500 3.500 2.162 2.162
Deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y derechos por
cobrar 17.611 17.611 13.803 13.803 14.125 14.125
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 21.221 21.221 15.028 15.028 13.952 13.952
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 316 316 267 267 220 220
Otros pasivos financieros, corrientes 72.108 72.108 47.950 47.950 41,575 41,575
Otros pasivos financieros, no corrientes 37.013 37.013 36.707 36.707 36.361 36.361
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 35.239 35.239 24.860 24.860 21.047 21.047
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 407 407 1.262 1.262 -264 -264

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11.596 11.596 10.758 10.758 8.896 8.896
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El valor libro de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalentes al efectivo, y otros
activos y pasivos financieros se aproxima al valor justo debido a la naturaleza de corto plazo de
estos instrumentos, y para cuentas por cobrar, debido al hecho que cualquier pérdida por
recuperabilidad ya se encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro. El valor
justo de activos y pasivos financieros no derivados, sin cotizacion en mercados activos, es
estimado mediante el uso de flujos de caja descontados calculados sobre variables de mercados
observables a la fecha de los estados financieros. El valor justo de los instrumentos derivados
es estimado mediante el descuento de los flujos de caja futuros, determinados sobre
informacién observable en el mercado o sobre variables y precios obtenidos de terceras partes.
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El Efectivo y equivalentes al efectivo corresponden a los saldos de dinero mantenidos en cuentas
corrientes bancarias, depdsitos a plazo y otras inversiones financieras con vencimiento a menos de
90 dias. Se incluyen también dentro de este item, aquellas inversiones propias de la administracion
del efectivo, tales como overnight cuyo vencimiento esté acorde a lo sefialado precedentemente, en

los términos descritos en la NIC 7.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre

de 2010 y O1 de enero 2010, es el siguiente:

Clases de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Saldos en bancos 13.716 8.827 11.034
Depésitos a plazo 7.725 338 1.961
Fondos mutuos 12.276 5.514 1.090
Total efectivo y equivalentes al efectivo 33.717 14.679 14.085

Los saldos por monedas que componen el Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de
2011, 31 de diciembre 2010 y 01 de enero de 2010, son los siguientes:

Tipo de moneda 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Délar estadounidense 13.803 6.633 2.501
Euro 3.792 4.499 5.335
Peso chileno 12.757 2.459 255
Peso mexicano 2.723 789 5.751
Peso argentino 545 271 73
Real Brasilero 97 28 80
Total 33.717 14.679 14.085

Las Inversiones en depdsitos a plazo por banco al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre 2010 y

01 de enero de 2010, son los siguientes:

Inversiones en depdsitos a plazo 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Banco de Chile 7.400 - 169
Banco Santander Central Hispano S.A 324 332 1.792
Banco Banco Credito e Inversiones 1 6 -
Total inversiones en Depdsitos a plazo 7.725 338 1.961

Las cuotas de fondos mutuos son de renta fija y se contabilizan al valor de mercado a través del

valor cuota al cierre de cada ejercicio.
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Los fondos mutuos son mantenidos por el Grupo hasta el momento de cumplir con sus
obligaciones operacionales.

El detalle de los fondos mutuos por bancos al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre 2010 y 01
de enero de 2010, son los siguientes:

Inversiones en fondos mutuos 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Banco Credito e Inversiones 11.500 4569 987
Banco Corp Banca - 855 -
Banco Santander Santiago 776 90 103
Total inversiones en Fondos Mutuos 12.276 5.514 1.090

El efectivo y equivalentes al efectivo presentado en el Estado de flujos de efectivo es el siguiente:

Clases de activo 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 33.717 14.679 14.085

Efectivo y equivalentes al efectivo presentado en el
Estado de Flujos de efectivo 33.717 14.679 14.085
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NOTA 10 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Estos activos representan el resultado acumulado de contratos de derivados suscritos con el objeto
de administrar adecuadamente el riesgo de tasa de interés de la Compafiia. Adicionalmente se
incorporan los efectos de instrumentos de tipo forwards de monedas utilizados para cubrir el
potencial riesgo financiero asociado a la volatilidad de los costos y gastos a incurrir en pesos
chilenos en el negocio agricola y de exportacion.

El detalle de los Otros activos financieros al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de 2010y 1

de enero 2010 es el siguiente:

Corriente 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Operaciones forward de moneda 655 1.897 514
Operaciones cross currency swap - 1.603 1.648
Total otros activos financieros, corrientes 655 3.500 2.162
No corriente 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Deudores y cuentas por cobrar no corrientes 33 19 362
Total otros activos financieros, no corrientes 33 19 362
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a) Operaciones forwards de monedas

El desglose de las operaciones mantenidas por Hortifrut y filiales al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Valor Efecto Valor
Contrato Derechos Obligaciones Cierre Neto MT™M
Banco Modalidad Tipo Moneda Monto Moneda Monto Compensacion T/C Cierre Fecha
MUS! MuUSS MUSS MUSS Vencimiento

Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 225 uss$ 201 24 23 08-02-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 359 uss 321 38 37 15-02-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 411 uss 368 43 42 22-02-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 291 uss 261 30 30 29-02-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 262 uss 235 27 27 05-03-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 265 uss 237 28 27 07-03-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 761 uss 682 79 77 21-03-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 405 uss 363 42 41 28-03-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 160 uss 144 16 16 02-04-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 357 uss 320 37 36 04-04-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 234 uss 210 24 23 16-04-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 253 uss 227 26 25 23-04-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 731 uss 656 75 71 25-04-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 757 uss 679 78 73 02-05-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 536 uss 481 55 53 09-05-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 290 uss 261 29 28 16-05-2012
Crédito e Inversiones Compensacion Venta EUR 264 uss 237 27 26 29-05-2012

678 655
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El desglose de las operaciones mantenidas por Hortifrut y filiales al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Valor Efecto Valor
Contrato Derechos Obligaciones Cierre Neto MTM
Banco Modalidad Tipo Moneda Monto Moneda Monto Compensacién T/C Cierre Fecha
MuUss Muss MuUss MuUss Vencimiento

Security Compensacion Compra CLP 54 uss 494 78 78 20-01-2011
Security Compensacién Compra CLP 53 uss 481 77 77 21-02-2011
Security Compensacién Compra CLP 50 uss 373 60 60 21-03-2011
Security Compensacion Compra CLP 31 uss 233 38 38 20-04-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP 24 uss 154 26 26 20-05-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 24 uss 136 23 23 20-06-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 95 uss 492 77 77 20-01-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP 79 uss 480 76 76 21-02-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 80 uss 371 59 59 21-03-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP 49 uss 232 37 37 20-04-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 32 uss 154 25 25 20-05-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 34 uss 136 22 22 20-06-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP 1.897 uss 544 81 81 20-01-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o uss 503 76 76 21-02-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP (o} uss 402 61 61 21-03-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o uss 279 43 43 20-04-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o uss 242 38 38 20-05-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP (o) uss 238 38 38 20-06-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o uss 61 10 10 20-07-2011
Security Compensacion Compra CLP (o} uss 580 92 92 20-01-2011
Security Compensacién Compra CLP o uss 471 75 75 21-02-2011
Security Compensacion Compra CLP o uss 429 69 69 21-03-2011
Security Compensacion Compra CLP (o} uss 300 49 49 20-04-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP [o] uss 195 32 32 20-05-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP o uss 192 32 32 20-06-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP o uss 347 54 54 20-01-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP [o] uss 338 53 53 21-02-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP o uss 314 50 50 21-03-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP o uss 190 31 31 20-04-2011
Crédito e Inversiones Compensacién Compra CLP o] uss 147 24 24 20-05-2011
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP (o} uss 145 24 24 20-06-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP (o) uss 639 95 95 20-01-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o uss 524 79 79 21-02-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP (o} uss 527 80 80 21-03-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o) uss 319 49 49 20-04-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP o uss 206 31 31 20-05-2011
Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP o uss 218 33 33 20-06-2011

1.897 1.897
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El desglose de las operaciones mantenidas por Hortifrut y filiales al 01 de enero de 2010 es el siguiente:

Valor Efecto Valor
Derechos Obligaciones Cierre Neto MTM
Banco Modalidad Tipo Moneda Monto Moneda Monto Compensacion T/C Cierre Fecha
MUS MUS MUS MUS Vencimiento

Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 1.198 uss 1.150 49 49 20-01-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 1.255 uss 1.206 49 49 22-02-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 1.066 uss 1.026 40 40 22-03-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 814 uss 784 30 30 20-04-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 562 uss 542 20 20 20-05-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 537 uss 518 19 19 21-06-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Venta uss$ 575 CLP 575 - - 20-01-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Venta Uss 603 CLP 602 1 1 22-02-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Venta Uss 513 CLP 511 2 2 22-03-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Venta Uss 392 CLP 390 2 2 20-04-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Venta uss 271 CLP 269 2 2 20-05-2010
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Venta uss 259 CLP 257 2 2 21-06-2010
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 1.544 uss 1.490 54 54 22-03-2010
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 828 uss 800 28 28 20-04-2010
Crédito e Inversiones Compensacion Compra CLP 661 uss 640 21 21 20-07-2010
Crédito e Inversiones Compensacion Venta uss 745 CLP 744 1 1 22-03-2010
Crédito e Inversiones Compensacion Venta uss 400 CLP 399 1 1 20-04-2010
Crédito e Inversiones Compensacion Venta uss 320 CLP 318 2 2 20-07-2010
Del Desarrollo Compensacién Compra CLP 1.147 Uss 1.065 82 82 20-01-2010
Del Desarrollo Compensacién Compra CLP 1.077 Uss 1.000 77 77 22-02-2010
Del Desarrollo Compensacién Compra CLP 279 Uss 260 19 19 20-05-2010
Del Desarrollo Compensacion Compra CLP 231 uss 219 12 12 21-06-2010
Scotiabank Compensacion Compra CLP 2.540 uss 2.540 - 21-06-2010
Scotiabank Compensacion Venta uss 2.541 CLP 2.541 - - 21-06-2010

514 514
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b) Operaciones cross currency swap
El desglose de las operaciones mantenidas por Hortifrut y filiales es el siguiente:
Instumento de cobertura 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$

Entidades Instrumentos
Banco Crédito e Inversiones Cross Currency Swaps tasa'y CLP/USD - 1.603 1.648

Total - 1.603 1.648
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NOTA 11 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
El detalle de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:
31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$

Deudores comerciales nacionales 3.372 3.856 4.629
Deudores comerciales extranjeros 1.797 2.471 2.345
Provision incobrable (546) (315) (348)
Deudores comerciales — neto 4.623 6.012 6.626
Documentos por cobrar nacionales 3.011 1.625 1.582
Documentos por cobrar extranjeros 2.636 2.446 3.959
Provision incobrable (239) (63) (58)
Documentos por cobrar — neto 5.408 4.008 5.483
Otras cuentas por cobrar nacionales 438 583 450
Otras cuentas por cobrar extranjeras 7.450 3.508 1.878
Provision incobrable (308) (308) (312)
Otras cuentas por cobrar - neto 7.580 3.783 2.016

Total 17.611 13.803 14.125

El valor justo de deudas comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere, significativamente, de su
valor en libros.

La antigledad de estas cuentas es la siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10 0l1-Ene-10
Plazos MUS$ MUS$ MUS$
De 0 a 90 dias 10.505 9.239 10.606
De 91 a 180 dias 7.106 4.564 3.519
Total 17.611 13.803 14.125

Los montos correspondientes a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar individualmente
deteriorados, los cuales se encuentran provisionados como incobrables en su totalidad, son los
siguientes:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Deudores comerciales nacionales 546 315 348
Documentos por cobrar 239 63 58
Otras cuentas por cobrar 308 308 312

Total 1.093 686 718
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Los saldos por monedas que componen los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no
corrientes al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y Ol de enero 2010, son los

siguientes:

Tipo de moneda 31-Dic-11 31-Dic-10 Ol1-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Ddlar estadounidense 6.211 3.931 4.502
Peso chileno 6.039 4.163 5.515
Euro 2.641 2.450 2.433
Peso mexicano 2.008 2.877 1.244
Peso Argentino 441 200 334
Real brasilefio 271 182 97
Total 17.611 13.803 14.125

La Sociedad constituye provisiones ante la evidencia de deterioro de las deudas comerciales. Los
criterios utilizados para determinar que existe evidencia objetiva de pérdidas por deterioro son la
madurez de la cartera, hechos concretos de deterioro (default) y sefiales concretas del mercado.

Madurez Deterioro

Deudores Nacionales — superior a 1 afio 100%

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de los deudores comerciales
nacionales entre el 31 de diciembre de 2011y 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10
Movimiento MUS$ MUS$
Al 01 de enero 686 718
Reverso de provision (57) 32)
Aumentos de provision 464 _
Total 1.093 686

Una vez agotadas las gestiones de cobranzas prejudicial y judicial se procede a dar de baja los activos
contra la provisién constituida. La Sociedad s6lo utiliza el método de provision y no el de castigo
directo para un mejor control.

Las renegociaciones historicas y actualmente vigentes son poco relevantes y la politica es analizar
caso a caso para clasificarlas segin la existencia de riesgo, determinando si corresponde su
reclasificacion a cuentas de cobranza prejudicial. Si amerita la reclasificacién, se constituye provision
de lo vencido y por vencer.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor
justo de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.
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Al 31 de diciembre de 2011 Al 31 de diciembre de 2010
Exposicion Exposicion Exposicién neta Exposicion Exposicion Exposicién neta

bruta segan bruta concentraciones de bruta segtin bruta concentraciones de

balance deteriorada riesgo balance deteriorada riesgo

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
5.169 (546) 4.623 6.327 (315) 6.012
5.647 (239) 5.408 4.071 (63) 4.008
7.888 (308) 7.580 4.091 (308) 3.783
18.704 (1.093) 17.611 14.489 (686) 13.803

Al 01 de enero de 2010

Exposicion Exposicion Exposicién neta
bruta segiin bruta concentraciones de
balance deteriorada riesgo
MUS$ MUS$ MUS$
6.974 (348) 6.626
5.541 (58) 5.483
2.328 (312) 2.016
14.843 (718) 14.125
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NOTA 12 - INVENTARIOS

La composicion de los inventarios al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Clases de inventarios 31-Dic-11 31-Dic-10 0O1-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Productos terminados frescos 18.005 10.650 6.122
Productos terminados congelados 1.318 479 253
Materiales e insumos 7.252 6.954 5.710
Costos de cosecha 3.114 4.048 4.045
Provision obsolescencia (45) (359) (128)
Total 29.644 21.772 16.002

Politicas de Inventario

Los inventarios del grupo se miden al costo o valor neto de realizacién. El menor.

Politica de medicidn de Inventarios

El Grupo valoriza sus inventarios de acuerdo a lo siguiente

a) El costo de produccién de los inventarios fabricados comprende aquellos costos directamente
relacionados con las unidades producidas, tales como mano de obra, costos variables y fijos
gue se hayan incluido para transformar la materia prima en productos terminados.

d) En el caso del costo de inventario adquirido, el costo de adquisicion comprendera el precio de
compra, derecho de internacién, transporte, almacenamiento y otros atribuibles a la
adquisicién de las mercaderias y materiales.

e) En el caso de las existencias correspondientes a los gastos activados de la préxima cosecha de
fruta, los costos han sido determinados en base del método de costeo por absorcién, que
implica adicionar a los costos directos los costos indirectos, incurridos en los procesos
agricolas.

Férmula para el cdlculo del costo de Inventarios

Los inventarios de productos terminados son valorizados utilizando el método de costo promedio
ponderado, es decir, el costo de cada unidad de producto se determina a partir del promedio
ponderado del costo registrado al principio del ejercicio, y del costo de los articulos comprados o
producidos durante el ejercicio.

Los inventarios de materias primas, envases y materiales estdn valorizados al costo promedio
ponderado.

Informacién sobre los productos terminados

La Sociedad no ha realizado castigos de productos terminados al cierre de los respectivos ejercicios.
Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre 2010 y al 1 de enero de
2010 no se han entregado inventarios en prenda como garantia.

El costo de los inventarios reconocido como costo de ventas en el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2011 asciende a MUS$ 71.007 y diciembre de 2010 a MUS$56.705.
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NOTA 13 - ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos de Hortifrut estdn compuestos por plantaciones fruticolas. La Sociedad, posee
activos biolégicos en produccion los cuales son cultivados tanto en tierras arrendadas como propias.

Las plantaciones de berries de la compafia se encuentran en Chile desde la IV a la X region, en
Meéxico en los estados de Jalisco y Michoacan, y en Espafa en la localidad de Huelva y Asturias.

Dicha dispersidn geografica permite a la compafiia disponer de una oferta diversificada a lo largo del
aflo con produccién durante muchas semanas del afio que es complementada por los socios
productores que la empresa posee tanto en USA como en Europa, de esta forma, las plataformas
comerciales y distribuidoras de Hortifrut pueden tener berries durante las 52 semanas del afio. Las
zonas productivas también permiten mayor cercania con los centros de consumo. Este es el caso de
las plantaciones ubicadas en México que abastecen al principal consumidor de berries del mundo,
asi como nuestras plantaciones en Espafia, capaces de abastecer parte del mercado Europeo.

Chile aporta la produccion de contraestacion para dichos mercados, lo cual se complementa con
productores terceros en Chile, Argentina, Uruguay y Guatemala.

a) Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad mantiene aproximadamente 1.223 hectéreas de
plantaciones, de las cuales 514 corresponden a plantaciones en estado productivo. Del total de las
hectareas antes mencionadas 260 corresponden a tierras propias y 963 a tierras arrendadas.

b) La presentacion de los activos biol6gicos en los Estados de situacién financiera se separan en
corrientes y no corrientes como se muestra en los siguientes detalles:

Los activos bioldgicos clasificados en el activo corriente corresponden a plantaciones de frutillas las
cuales poseen un periodo de cosecha estimado de 1 afio.

El detalle de los activos bioldgicos corrientes es el siguiente;

Corriente 31-Dic-11 31-Dic-10 0Ol1-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Plantaciones agricolas 445 433 150
Total 445 433 150

Los activos bioldgicos clasificados en el activo no corriente corresponden a plantaciones de
arandanos, frambuesas y moras.

El detalle de los activos biol6gicos no corrientes es el siguiente;

No Corriente 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
Plantaciones agricolas 54.580 47.999 42.738
Total 54.580 47.999 42.738

Los costos incurridos en la adquisicién y plantacién de nuevos campos son capitalizados.
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¢) El movimiento del activo bioldgicos de plantaciones fruticolas se detalla a continuacion

31-Dic-11 31-Dic-10

Movimiento MUS$ MUS$
Activos biolégicos de inicio 47.999 42.738
Incremento por activacion de costos 5.419 6.563
Ajuste Conversion (320) (1.054)
Incremento/(Decremento) por ajuste fair value 1482 (248)
Saldo al cierre del ejercicio 54.580 47.999

Riesgos Operacionales
1,. Riesgos operacionales de activo fijo y plantaciones

Los riesgos operacionales de Hortifrut son administrados por la Gerencia de Operaciones y Jefes de
las distintas Plantas de Proceso, en concordancia con normas y estdndares definidos a nivel
corporativo.

Los principales activos de infraestructura de la Compafia (construcciones, instalaciones,
magquinarias, etc.) se encuentran adecuadamente cubiertos de los riesgos operativos por pélizas de
seguros, también hay riesgos biolégicos que podrian afectar adversamente las plantaciones, si bien
estos factores en el pasado no han provocado dafios significativos a las plantaciones de Hortifrut, no
es posible asegurar que esto no ocurra en el futuro.

Politicas de activos bioldgicos

Son valuados a su valor justo conforme a las definiciones contenidas en NIC 41 y de acuerdo a lo
establecido en Nota 2.7.

Para determinar el valor razonable se utiliza el modelo de descuento de flujos de caja, mediante el
cual el valor razonable de los activos bioldgicos se calcula utilizando los flujos de efectivo de
operaciones continuas, es decir, sobre la base de planes de cosecha, esto significa que el valor
razonable de los activos biolégicos se mide como el valor actual de la cosecha de un ciclo de
crecimiento basado en los terrenos frutales productivos, teniendo en cuenta las restricciones
medioambientales y otras reservas.

El mayor o menor valor resultante se registra en el estado de resultados, bajo el concepto Otros
ingresos (gastos) por funcién, el que en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 alcanzé un
mayor valor de MUS$ 1.482 (menor valor de MUS$248 en 2010).

Los activos bioldgicos se reconocen y se miden a su valor razonable por separado del terreno.

Asi valorados, a la fecha no existe evidencia de deterioro en los activos bioldgicos de propiedad de la
Sociedad.

En las filiales Agricola Santa Rosa del Parque S.A, Agricola Mataquito S.A., Agricola Pampino S.A.
existen restricciones (garantias y/o hipotecas) sobre sus activos bioldgicos.
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Politicas de gestién de riesgo

a) Desarrollo genético de la competencia

La falta de variedades modernas de plantas puede afectar la competitividad del negocio, tanto
agricola como de exportacién y comercializacién. Actualmente Hortifrut, cuenta con programas de
desarrollo varietal manteniendo en Chile y en el extranjero alianzas estratégicas con universidades y
empresas, ademas de establecer convenios con los principales viveros del mundo, garantizandole a
Hortifrut acceso a una gran gama de variedades modernas y atractivas de plantas.

b) Sobre-plantacién a nivel mundial

En caso de aumentar las hectareas plantadas podria generarse un escenario de sobre plantacion de
berries que llevaria a una fuerte caida en los precios, tal como ha ocurrido en el pasado con otras
frutas y verduras.

Afortunadamente este riesgo se ve atenuado por el alto crecimiento observado en el consumo de
berries, que ha sido impulsado entre otras cosas por el reconocimiento a sus multiples beneficios
para la salud y el consumo per cépita en pleno crecimiento.

Por su cuenta, la empresa administra este riesgo teniendo presencia en mercados mundiales como
USA, Europa y Asia, ademas de contar con fuertes plataformas comerciales como lo son Naturipe
Farms, Euroberry Berry Good, Asian Berry y Hortifrut Comercial, esta ultima en Chile. Asimismo,
desarrolla nuevas variedades de fruta con mejores caracteristicas para el consumidor final, y con
mejores productividades para reducir costos, amplia el mix de productos (ardndanos, moras,
frambuesas, frutillas y zarzaparrilla), ofrece productos a diferentes segmentos (Convencional,
Organico, Libre de residuos), y vende a través de canales variados (Grandes cadenas, cadenas
medianas o regionales, food service, de alta calidad, mercado mayorista) llegando asi a un mercado
mayor de manera adecuada.

¢) Intensificacién de la competencia

La empresa enfrenta también el riesgo de una eventual intensificacion de la competencia o la
aparicién de nuevos actores en el mercado de los Berries. Para hacer frente a estos riesgos, la
compafiia concentra sus esfuerzos en acciones tendientes a mantener su liderazgo en costos,
mantener una fuerte cadena de distribucién, mejorar constantemente su oferta de productos y
obtener reconocimiento de marca, entre otras. Asimismo Hortifrut ha privilegiado una expansion
internacional a través de alianzas estratégicas tanto en la parte productiva como comercial, lo que le
permite enfrentar de mejor forma la competencia y poder abastecer a sus clientes con berries frescos
todos los dias del afio.

d) Riesgos climaticos

El clima es un factor externo dificil de controlar, el cual puede afectar la calidad, cantidad, asi como
causar variaciones en la disponibilidad de la fruta a lo largo del afio. Aunque poco controlable, este
riesgo es diversificable geograficamente y puede ser mitigado con una correcta gestion.

La empresa administra este riesgo creando empresas exportadoras y captando la fruta de diferentes
productores en Chile y el resto del mundo, invirtiendo en agricolas en diferentes paises y en cada
pais en diferentes zonas, asegurando la disponibilidad de agua invirtiendo en pozos profundos en los
campos que lo requieran y creando sistemas de control de heladas y granizos.
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Cabe recordar también la diversificacion funcional de los negocios de Hortifrut, donde la mayor
parte de los resultados se genera no en las empresas agricolas, sino en los servicios de exportacion y
comercializacion.

e) Plagasy enfermedades

El surgimiento de plagas o enfermedades podria comprometer cantidad y calidad de la fruta de la
cual Hortifrut dispone. Hortifrut tiene como objetivo entregar a nuestros clientes fruta de excelente
calidad y libre de problemas fitosanitarios. La empresa garantiza la calidad y sanidad de los berries
exportados, invirtiendo en Tecnologia, especificamente sistemas de trazabilidad, trabajando con un
riguroso programa de aseguramiento de calidad e inocuidad alimentaria que aplica durante todas las
fases del proceso productivo (pre-cosecha, cosecha y post-cosecha). En el caso de las plantaciones en
Chile cabe destacar ademas que el pais se ha caracterizado por un fuerte control fronterizo por parte
del Servicio Agricola y Ganadero, lo que ha ayudado a mantener al pais relativamente libre de plagas
y enfermedades.

Finalmente, el alto nivel de diversificacion geogréfica (diferentes paises, dentro de cada pais
diferentes regiones) y funcional limita ain mas los posibles impactos en Hortifrut de un problema de
plagas o enfermedades.

f) Expansion internacional

Como empresa internacionalmente diversificada Hortifrut S.A. puede verse afectada por los
acontecimientos econdmicos, financieros, politicos, culturales u otros que se originen en los
diferentes paises en los que se encuentren sus filiales.

La entrada en un nuevo pais exige un buen entendimiento de las particularidades de cada uno y de
las preferencias de sus consumidores. En este sentido, la empresa cuenta con un directorio de vasta
experiencia tanto en el ambito internacional, como en el mercado de la fruta y siempre ha buscado
los mejores socios de cada pais para iniciar una incursion nueva.

g) Continuidad y costos de suministros y servicios

El desarrollo de los negocios de Hortifrut involucra una compleja logistica en la cual el
abastecimiento oportuno en calidades y costos de insumos y servicios es fundamental para mantener
su competitividad.

Respecto de la energia eléctrica, las plantas de proceso de Hortifrut cuentan con generadores que
permiten asegurar la continuidad de la operacion frente a cortes del suministro, ademas, todas las
plantas tienen planes de contingencia para enfrentar escenarios restrictivos de suministro, sin
embargo, no es posible descartar que en el futuro, estrecheces de abastecimiento pudieran generar
discontinuidades en el suministro y/o mayores costos a las plantas de Hortifrut.
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NOTA 14 — ACTIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES
Los activos por impuestos se detallan a continuacion:
31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Cuentas por cobrar por impuestos MUS$ MUS$ MUS$
lva Crédito Fiscal 5.995 6.471 5.661
Capacitacion personal 94 149 203
Pagos Provisionales Mensuales 3.278 3.030 1.623
Reintegro aduana 304 309 442
Otros Impuestos por Recuperar 15 70 5
Provision Impuesto Renta (4.682) (1.752) (1.802)

Total 5.004 8.277 6.132




Corriente

Gastos Anticipados (arriendos)
Fletes Pago Anticipado
Pago Anticipado de plantas de arandanos

Total

No Corriente

Gastos anticipados

Total

NOTA 15— OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

La composicién de los otros activos no financieros es la siguiente:
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31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
1.001 770 219
971 726 -
677 81 -
2.649 1.577 219
31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$
24 59 401
24 59 401
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NOTA 16 — ACTIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU
DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LAVENTA

Los activos no corrientes y grupos en desapropiacién mantenidos para la venta al 31 de diciembre de
2010y 1 de enero de 2010, respectivamente, se detallan a continuacién:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Corriente MUS$ MUS$ MUS$
Inversion en Hortifrut del Campo Berries S.A.
de C.V. 500 500 -
Inversién en Serviplant S.A. 494 - -
Total 994 500 -

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad procedié a reclasificar, la inversién que posee en Serviplant
S.A., atendiendo la decisién del Directorio de vender dicha inversion (ver nota 18), la cual se
presenta a su valor de realizacion.

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad procedi6 a reclasificar, la inversion en Hortifrut del Campo
Berries S.A. de C.V., atendiendo la decisidn del Directorio de vender dicha inversién (ver nota 18), la
cual se presenta a su valor de realizacion.

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MUSS$ MUS$ MUSS$
Valor Inicial 500 615 1.149
Reclasifica Inversion 494 - -
Castigo por deterioro - (115) (534)
Total 994 500 615

Inversion en Hortifrut del Campo Berries S.A. de C.V.
La Sociedad posee el 50% de las acciones en dicha filial ubicada en México.
Inversidn en Serviplant S.A.

La Sociedad posee el 33% de las acciones en esta filial.
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NOTA 17 — INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

La Sociedad posee inversiones en sociedades que han sido reconocidas como inversién en
subsidiarias. Todas las sociedades definidas como subsidiarias han sido consolidadas en los estados
financieros de Hortifrut y Filiales.

A continuacién se presenta la informacion financiera resumida que corresponde a la suma de los
estados financieros de las sociedades subsidiarias y las sociedades de proposito especifico que han
sido consolidadas:

31-Dic-11 31-Dic-11 31-Dic-10 31-Dic-10 01-Ene-10 01-Ene-10
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Concepto Activos Pasivos Activos Pasivos Activos Pasivos
Corrientes 119.220 103.454 153.608 116.993 121523 100.113
No corrientes 160.116 121.504 111.268 108.137 76.609 65.755

Total 279.336 224.958 264.876 225.130 198.132 165.868

31-Dic-11 31-Dic-10

Concepto MUS$ MUS$
Total Ingresos 312.232 267.151
Total Gastos (301.530) (264.893)
Total resultado neto 10.702 2.258

Detalle de subsidiarias consolidadas al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre 2010 y 1 de enero
2010.

pais de Moneda Naturalezay alcance de

Sociedades Incorporacion Funcional 31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10 restricf:iones significativas para
transferir fondos a la controladora
Total Total Total
% % %

Agricola El Avellano S.A. y filiales Chile uUs$ 40,00 40,00 40,00 Sin restricciones significativas
Agricola EI Pampino S.A. Chile us$ 20,00 20,00 20,00 Sin restricciones significativas
Agricola Mataquito S.A. Chile Us$ 50,00 50,00 50,00 Sin restricciones significativas
Agricola Sta. Rosa del Parque S.A. Chile us$ 30,00 30,00 30,00 Sin restricciones significativas
Agricola Hortifrut S.A. Chile uUs$ 100,00 99,92 99,92 Sin restricciones significativas
Agricolay Gan. Santa Rebeca Ltda. Chile uUss$ 25,00 25,00 25,00 Sin restricciones significativas
Agricola Vida Nueva S.A. Chile uUss$ 50,00 50,00 50,00 Sin restricciones significativas
Agricola EI Carmen Ltda. Chile CLP 43,75 43,75 43,75 Sin restricciones significativas
Colmenares Hortisur S.A. Chile CLP 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut Chile S.A. y filiales Chile Us$ 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut Comercial S.A. Chile CLP 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Viveros Hortifrut Chile S.A. Chile CLP 51,00 51,00 51,00 Sin restricciones significativas
Inversiones Hortifrut S.A. y filiales Chile uss$ 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Berrygood Comercial Importadora Brasil RBR 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut Inversiones Int. S.A. Chile uUs$ 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut Argentina S.A. Argentina Us$ 99,00 99,00 99,00 Sin restricciones significativas
Global Farms Imports Inc. EEUU Uss$ 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut NA Inc y filiales EEUU uss$ - - 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut S.A. de C.V. y filiales México Us$ 99,00 99,00 99,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut Europa SL Espafia EUR 100,00 100,00 100,00 Sin restricciones significativas
Hortifrut Espafia Southern Sun SL Espafia EUR 50,00 50,00 50,00 Sin restricciones significativas
Euroberry Marketing S.A. Espafia EUR 50,00 50,00 50,00 Sin restricciones significativas

Los procentajes de la tabla anterior incluyen los procentajes directos e indirectos.
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Informacion financiera resumida de subsidiarias significativas al 31 de diciembre de 2011
31-Dic-11
Activos Activos Activos no Pasivos Pasivos Pasivos no Ingresos Ganancia
totales corrientes corrientes totales corrientes corrientes ordinarios neta
Nombre de subsidiaria MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut América 133.111 58.675 74.436 113.762 87.679 26.083 100.366 10.991
Hortifrut S.A. de C.V. y filiales 63.154 35.077 28.077 63.171 (3.865) 67.036 149.461 (3.426)
Hortifrut Espafia Southern Sun S 28.204 8.733 19.471 15.096 3.936 11.160 13.433 3.697
Agricola El Avellano S.A. 8.991 610 8.381 1.046 254 792 1.498 (423)
Hortifrut NA Inc y filiales 2.488 2.202 286 4.950 264 4.686 219 636
Agricola Mataquito S.A. 9.821 750 9.071 5.713 3.287 2.426 2.349 565
Informacion financiera resumida de subsidiarias significativas al 31 de diciembre de 2010
31-Dic-10
Activos Activos Activos no Pasivos Pasivos Pasivos no Ingresos Ganancia
totales corrientes corrientes totales corrientes corrientes ordinarios neta
Nombre de subsidiaria MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Hortifrut América 129.820 95.845 33.975 118.015 87.951 30.064 76.434 6.647
Hortifrut S.A. de C.V. y filiales 47.364 28.658 18.706 43.952 5.219 38.733 136.395 (3.067)
Hortifrut Espafia Southern Sun S.L 27.402 9.361 18.041 17.469 6.363 11.106 8.937 2.138
Agricola El Avellano S.A. 9.316 1.493 7.823 948 618 330 2.476 462
Hortifrut NA Inc y filiales 8.407 3.888 4519 11.506 798 10.708 7.125 1.644
Agricola Mataquito S.A. 9.530 887 8.643 9.810 2.631 7.179 1.089 271
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Informacion financiera resumida de subsidiarias significativas al 01 de enerO de 2010
01-Dic-10
Activos Activos Activos no Pasivos Pasivos Pasivos no Ingresos Ganancia
totales corrientes corrientes totales corrientes corrientes ordinarios neta
Nombre de subsidiaria MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Hortifrut América 78.285 70.351 7.934 74.317 44317 30.000 60.929 10.150
Hortifrut S.A. de C.V. y filiales 40.700 26.736 13.964 36.243 34.650 1.593 118.931 2.741
Hortifrut Espafia Southern Sun S.L 22.427 4.093 18.334 14.003 1.914 12.089 6.912 1.188
Agricola El Avellano S.A. 8.845 1.803 7.042 941 102 839 2.198 (621)
Hortifrut NA Inc y filiales 6.239 2.821 3.418 10.954 991 9.963 4.745 (1.051)

Agricola Mataquito S.A. 6.393 313 6.080 6.944 882 6.062 616 (693)
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NOTA 18 — INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA
PARTICIPACION

La informacidn financiera resumida, que se presenta a continuacién, corresponde a los patrimonios
y resultados de las sociedades coligadas, correspondiendo el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010 y estados de resultados, para el ejercicio enero a
diciembre de 2011.

Patrimonio Resultado
31-12-2011 31-12-2010 01-01-2010 31-12-2011 31-12-2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Serviplant S.A. - 1.498 1.272 - 313
Hortifrut del Campo Berries S.A. de C.V. - - 2.304 - -
Berry Blue LLC 54 86 54 (382) (317)
Pacific Berry Breeding LLC 114 104 55 (240) 290
Pan American Berry Growers LLC - 772 4.846 - 1.738
Naturipe Berry Growers, Inc - - - - -
Naturipe Brands LLC 463 495 388 207 (112)
Naturipe Farms LLC 3.663 3.154 2.537 @77) 82
Naturipe Foods LLC 288 258 256 (36) 2
Naturipe Growers Services LLC - 112 120 - ()
S.A.T. Hortifrut H-0030 4 4 5 - -
Asturian Berries S.L. 312 319 345 - -
Berry Point S.P. Z.0.0. 57 20 20 41 -

La Sociedad ha reconocido como inversion en coligadas las participaciones que posee sobre las
siguientes sociedades:

Porcentaje de participacion Costo de inversion
Empresa Pais de 5 Morjeda . . . .
Incorporacion funcional 31-Dic-11 31-Dic-10 31-Dic-11 31-Dic-10
% % MUS: MUS:

Serviplant S.A. Chile CLP 33,00% 33,00% - 494
Berry Blue LLC USA Us$ 50,00% 50,00% 27 43
Pacific Berry Breeding LLC USA uUss$ 50,00% 50,00% 57 52
Pan American Berry Growers LLC USA Us$ 0,00% 48,30% - 3.755
Naturipe Berry Growers, Inc. USA Uss$ 6,18% 6,18% 202 202
Naturipe Brands LLC USA Us$ 30,00% 30,00% 139 149
Naturipe Farms LLC USA uss$ 30,00% 30,00% 1.099 946
Naturipe Foods LLC USA uUss$ 25,00% 25,00% 72 65
Naturipe Growers Services LLC USA us$ 0,00% 30,00% - 33
S.A.T. Hortifrut H-0030 Espafia EUR 33,00% 33,00% 1

Asturian Berries S.L. Espafia EUR 25,00% 25,00% 78 81
Berry Point S.P. 2.0.0. Espafia EUR 25,50% 25,50% 29 9

Total 1.704 5.829




Empresa

Serviplant S.A.
Hortifrut del Campo Berries S.A de C.V.
Berry Blue LLC
Pacific Berry Breeding LLC
Pan American Berry Growers LLC
Naturipe Berry Growers, Inc.
Naturipe Brands LLC
Naturipe Farms LLC
Naturipe Foods LLC
Naturipe Growers Services LLC
S.A.T. Hortifrut H-0030
Asturian Berries S.L.
Berry Point S.P. Z.0.0.

Total

82

Pais de
Incorporacion

Chile
México
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
USA
Espafia
Espafia

Espafia

Moneda
funcional

CLP
MXN
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
EUR
EUR
EUR

Porcentaje de
participacion

01-Ene-10

%

33,00%
50,00%
50,00%
50,00%
48,30%

6,18%
30,00%
30,00%
25,00%
30,00%
33,00%
25,00%
25,50%
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Costo de

inversion

01-Ene-10

MUS$

420
617
27

28
2.277
202
129
846
64
36

86
10
4.744

El movimiento de las inversiones en coligadas en los ejercicios 2011 y 2010, es el siguiente:

Movimiento

Saldo inicial al 1 de enero
Participacion en ganancias
Aportes de Capital

Venta de Inversion

Reclasifica Inversion para venta
Ajustes por conversion

Saldo final al 31 de diciembre

31-Dic-11 31-Dic-10
MUSS$ MUSS$

5.829 4.744
(290) 628
(@) 450 1.108
(b) (3.788) -
(©) (446) (617)
(51) (34)

1.704 5.829

La Sociedad mensualmente reconoce la utilidad o pérdida de sus inversiones en coligadas en el
estado consolidado de resultados utilizando el método de la participacion. La Sociedad no mantiene
inversiones en coligadas que no se encuentren contabilizadas por el método de la participacion.
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El detalle de los movimientos al 31 de diciembre 2011, son los siguientes:
a) Aportes de capital

Los aportes de capital durante el afio 2011y 2010 se muestran en el siguiente detalle

Aportes de Capital

Afio 2011 Afio 2010
Sociedad MUS$ MUS$
Berry Blue LLC 175 170
Naturipe Farms LLC 134 75
Pacific Berry Breeding LLC 125 169
Pan American Berry Growers LLC - 640
Naturipe Brands LLC - 54
Naturipe Foods LLC 16 -
Total aportes 450 1.108

b) Venta de inversiones

Durante el afio 2011 Hortifrut N.A. procedi6 a vender la inversién que tenia en Pan American Berry
Growers, segun el siguiente detalle;

Detalle 31-Dic-11
MUS$
Valor de venta de la inversion 5.250
Valor de la Inversion en Pan American Berry Growers
LLC (3.754)
Valor de la Inversion en Naturipe Growers Services LLC (33)
Resultado por la venta 1.463

c) Reclasificacion de inversion para la venta

Durante el ejercicio la Sociedad procedi6 a reclasificar, la inversion en Serviplant S.A., atendiendo la
decision del Directorio de vender dicha inversion (ver nota 16).

Durante el ejercicio 2010, la Sociedad procedio a reclasificar, la inversién en Hortifrut del Campo
Berries S.A. de C.V., atendiendo la decision del Directorio de vender dicha inversion (ver nota 16).

Estas sociedades no tienen restricciones significativas en la capacidad de transferir fondos.
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NOTA 19 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA
El detalle de las principales clases de activos intangibles se muestra a continuacion:
31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Vida Util MUS$ MUS$ MUSS$

Licencias varietales Infinita 3.815 2.180 1.212
Programas informaticos Finita 828 700 741

Total 4.643 2.880 1.953

a) Licencias varietales

Las licencias de varietales adquiridas se muestran al costo de adquisiciéon no tiene una vida atil
definida por lo cual no estan afectos a amortizacidn, sin embargo, estos bienes se someten a prueba
de deterioro de valor anualmente.

b) Programas informaticos

Los programas informéticos adquiridos se contabilizan sobre la base de costo de adquisicion menos
la amortizacidén acumulada, estos costos se amortizan durante su vida Util estimada entre 3y 6
anos, dicha amortizacion se calcula por el método lineal.

¢) Intangibles afectos a garantias o restricciones

No existen garantias asociadas o restricciones asociados a los intangibles al 31 de diciembre de 2011,
31 de diciembre de 2010 y 01 de enero de 2010.

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10

Movimiento MUSS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al 01 de enero 2.880 1.953 1.290
Adiciones 1.962 1.325 1.050
Amortizacion y deterioro (199) (398) (387)
Saldo al 31 de diciembre 4.643 2.880 1.953

La amortizacion de los activos intangibles se registra en el estado de resultado bajo en el rubro
costos de ventas y gasto de administracién (ver nota 31).
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NOTA 20 - PLUSVALIA

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicidn sobre el valor justo de la participacion de
la Sociedad en los activos netos identificables de la filial o coligada en la fecha de adquisicién.

El saldo de la plusvalia comprada al cierre de cada ejercicio se compone de la siguiente forma:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Inversionista Emisora MUS$ MUS$ MUS$
Hortifrut S.A. Agricola El Avellano S.A. 344 344 344
Hortifrut S.A. de C.V. Hortifrut ABA S.A. de C.V. 342 342 342
Total 686 686 686

La Administracion no ha observado indicios de deterioro respecto a la plusvalia.
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NOTA 21 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias de Propiedad Planta y Equipo y sus movimientos al 31 de
diciembre de 2011 es el siguiente:

Equipos de Total otras
Construccionesy o Equiposen Tecnologiasde  Mueblesy Vehiculos — Obrasen propiedades
obras de Maquinarias y
infraestructura ~ Terrenos equipos leasing lainformacion enseres de motor curso plantas y equipos
MUS! MUS! MUS! MUS! MUS! MUS$ MUS$ MUS! MUS!

Al 1de enero de 2011

Costo 0 valuacién 24575 4.561 1.624 2.052 1174 626 3.001 1770 45.383
Depreciacion acumulada (8.930) - (3.638) (253) (804) (226) (1637) - (15.488)
Monto neto al 01/01/2011 15.645 4.561 3.986 1.799 370 400 1.364 1770 29.895
Adiciones 2.795 47 909 71 234 107 1.169 2.351 7.683
Desapropiaciones (153) - (213) (21) - 2) (157) (30) (576)
Reclasificaciones 320 - 0 - - 23 - (343) 0
Depreciacion (2.318) - (694) (80) (138) (54) (462) - (3.746)
Ajuste de conversion (96) V) (5) R @ (22) ©) (668) (823)
Monto neto al 31/12/2011 16.193 4,581 3.983 1.769 464 452 1.911 3.080 32.433

El detalle de las distintas categorias de Propiedad Planta y Equipo y sus movimientos al 31 de
diciembre de 2010 es el siguiente:

Equipos de Total otras
Construccionesy Equiposen Tecnologiasde  Mueblesy  Vehiculos  Obrasen propiedades
obras de Maquinariasy
infraestructura  Terrenos equipos leasing la informacion enseres  de motor curso plantas y equipos
MUS MUS MUS! MUS MUS MUS MUS! MUS! MUS

Al'1de enero de 2010

Costo 0 valuacion 22431 4586 1.522 1.837 1.103 691 2.963 1.625 42.764
Depreciacion acumulada (.019) - (3.654) (176) (687) (163) (1332) - (13.031)
Monto neto al 01/01/2010 15.418 4586 3.868 1661 416 528 163 1625 29.733
Adiciones 2.061 - 718 214 91 16 331 1.090 4521
Desapropiaciones (252) - (92) - - (92) (157) 213 (380)
Reclasificaciones 675 - 400 - - - - (1.154) (79)
Depreciacion (2.239) - (889) (76) (140) (58) (443) - (3.845)
Ajuste de conversion (18) (25) (19) - 3 6 2 @ (55)

Monto neto al 31/12/2010 15.645 4561 3.986 1.799 370 400 1.364 1.770 29.895
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Al 31 de diciembre de 2011, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es el siguiente:

Depreciacion

Valor Bruto Valor neto
acumulada
MUS$ MUS$ MUS$
Construcciones y obras de infraestructura 27.150 (10.957) 16.193
Terrenos 4.581 - 4.581
Magquinarias y equipos 7.422 (3.439) 3.983
Equipos en leasing 2.068 (299) 1.769
Obras en curso 3.080 - 3.080
Vehiculos de Motor 3.720 (1.809) 1911
Equipos de Tecnologia de informacion 1.364 (900) 464
Muebles y enseres 729 (277) 452
Total Propiedades Plantas y Equipos 50.114 (17.681) 32.433

Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de las Propiedades, Plantas y Equipos es el siguiente:

Depreciacion

Valor Bruto Valor neto
acumulada
MUS$ MUS$ MUS$
Construcciones y obras de infraestructura 24,575 (8.930) 15.645
Terrenos 4.561 - 4.561
Magquinarias y equipos 7.624 (3.638) 3.986
Equipos en leasing 2.052 (253) 1.799
Obras en curso 1.770 - 1.770
Vehiculos de Motor 3.001 (1.637) 1.364
Equipos de Tecnologia de informacion 1.174 (804) 370
Muebles y enseres 626 (226) 400
Total Propiedades Plantas y Equipos 45.383 (15.488) 29.895

Meétodo de depreciacion

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su correspondiente vida Gtil. Esta
vida util se ha determinado en base al deterioro natural esperado, la obsolescencia técnica o
comercial derivada de los cambios y/o mejoras en la produccion y cambios en la demanda del
mercado, de los productos obtenidos en la operacidn con dichos activos.

a) Vidas utiles estimadas o tasas de depreciacion

Las vidas Gtiles estimadas por clases de activo son las siguientes

Vida o Tasa
Minima
ARos
Construcciones y obras de infraestructura
Construcciones de acero, hormigén armado 50
Edificios de madera 10

Construcciones provisiorias

Contruccion agricolas menores (macrotunel y otros)
Maquinarias y equipos
Vehiculos de motor
Equipos de tecnologia de informacion
Muebles y enseres

g w 00 0 w ul

Vida o Tasa
Maxima

Afos

80
30
10

10
10

10
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El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de los
Estados de situacion financiera.

b) Propiedad, Planta y Equipo afecto a garantias o restricciones
b.1) Agricola Santa Rosa del Parque S.A.

b.1.1) Hipotecas a favor del Banco de Crédito e Inversiones sobre: (i) Hijuela A, resultante de la
division del fundo "EIl Parque", Angol, (ii) derechos de aprovechamiento de aguas correspondientes
a 10 regadores de agua del canal Parque Nipado que riegan la hijuela antes singularizada y (iii)
derechos de aprovechamiento de aguas consuntivos de ejercicio permanente y continuo por 75
litros/seg. en el Rio Huequén (EP 26.09.05, Not. A.Mozo), el monto del crédito utilizado es de
MUS$776.

b.2) Agricola El Pampino S.A.

b.2.1) Hipotecas a favor del Banco Santander-Chile sobre: (i) Lote Nro.2 de la subdivision de un
retazo de terreno denominado Fundo Carihue, que formaba parte del remanente del predio
denominado "La Piedra", ubicado en la localidad de Oromo, Purranque y (ii) Lote Nro.2 de la
subdivision de la Parcela NO12 del Proyecto de Parcelacion "Los Maitenes", Purranque (EP
10.07.08, Not. C.Gomila), el monto del crédito utilizado es de MUS$1.083.

b.3) Agricola Vida Nueva S.A.

b.3.1) Prenda sin desplazamiento sobre bienes muebles ubicados en el predio denominado "Fundo
Las Encinas", localidad de Santa Fe, Los Angeles (EP 24.11.05, Not. P.Zaldivar).

b.3.2) Prenda sin desplazamiento sobre bienes muebles ubicados en el predio denominado Resto de
la Parcela NO33, que formo parte del Proyecto de Parcelacién Vida Nueva, camino Loncovaca,
Villarica (EP 09.11.05, Not. P.Zaldivar), el monto del crédito utilizado es de MUS$403.

b.4) Agricola Mataquito S.A.

b.4.1) Prenda sin desplazamiento sobre bienes muebles y plantaciones frutales (i) 66,46 hectareas
ubicados en el predio denominado "Fundo Ponunquén, Hijuela Tercera", localidad de Curepto,
Séptima region, (ii) 11,43 hectareas ubicadas Lote B, del Fundo Ponunquén, Curepto, Séptima
Region,(iii) 130,43 hectareas parte Hijuela Segunda, Curepto, Séptima Regién: un total de 130,43
hectareas.

Al 31 de diciembre de 2011 la Compariia no posee obligacién legal o contractual de desmantelar,
retirar o rehabilitar sitios donde desarrolla sus operaciones, razéon por la cual sus activos no
incorporan costos asociados a dichos requerimientos.
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c) Seguros

El Grupo tiene contratados pélizas de seguros para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes
muebles, vehiculos, equipos, plantas y maquinarias, incluido también el lucro cesante y/o pérdida
por paralizacion. Hortifrut y filiales considera que la cobertura de estas po6lizas es adecuada para los
riesgos inherentes a su actividad.

Los principales seguros contratados por la Sociedad, al 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:

- Seguros de incendio, sobre frigorificos, packing, bodegas y oficinas de la matriz y filiales
nacionales, por aproximadamente UF 170.360.

- Seguros sobre equipos mdviles de contratistas de filiales por aproximadamente UF 10.020.

- Seguro sobre equipos moviles agricolas de filiales por aproximadamente UF 4.040.

- Seguros sobre instalaciones eléctricas de filiales por aproximadamente UF 2.950.

- Seguros sobre vehiculos motorizados de filiales por aproximadamente UF 13.950.

d) Pérdidas por deterioro de valor

Los calculos del valor presente de los flujos futuros de las unidades generadoras de efectivo
contemplan una mejora del mercado y la mantencidn de una baja estructura de costos en el mediano
y largo plazo en comparacion con periodos anteriores, por lo que se ha considerado innecesario
registrar deterioro alguno por los valores de estos activos.

e) Arrendamientos financieros

El importe neto en libros al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 01 de enero de 2010 de

los activos bajo arrendamiento financiero, clasificados como Activos Leasing en el Estado de Situacion,
es el siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10

Denominacion MUS$ MUS$ MUS$
Construcciones

Oficinas administrativas 1.412 1.456 1.500

Estacionamientos oficinas administrativas 47 49 51
Total Construcciones 1.459 1.505 1.551
Maguinarias y equipos

Linea de procesos de arandanos 133 143 -

Magquinaria de fertiriego 59 67 76
Total Maquinarias y equipos 192 210 76
Vehiculos de motor

Camionetas 66 33 15

Tractores 52 51 19
Total Vehiculos de motor 118 84 34
Total general 1.769 1.799 1.661

La deuda asociada a estos leasing en el 2011 asciende a MUS$ 1.282, MUS$1.271 para el 2010 y MUS$
1.765 para el 2009.
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NOTA 22 - IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS

Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que Hortifrut y
filiales tendra que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados con
diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y el importe contable en libros de ciertos
activos y pasivos.

El principal activo por impuesto diferido corresponde a las pérdidas tributarias de subsidiarias por
recuperar en ejercicios futuros. El principal pasivo por impuesto diferido por pagar en ejercicios
futuros corresponde a las diferencias temporarias originadas por gastos de fabricacién,
revalorizacidn de activos biolégicos y la revaluacion de Propiedades, planta y equipo a la fecha de
transicion a las NIIF y por la aplicacion, para efectos fiscales, de depreciacion acelerada.

Los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2011, 31 de diciembre de 2010 y 1 de enero
de 2010 se refieren a los siguientes conceptos:

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferido es el siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Activos por Pasivos por . Pasivos por Activos por Pasivos por
. . Activos por . . .
m_]pu_esto mpugstos impuestos diferidos mpugstos mpugstos mpugstos
diferidos diferidos diferidos diferidos diferidos
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Gastos de fabricacion - 468 - 1.071 - 337
Valorizacién activos biologicos - 4,039 657 3.664 531 4.613
Tasacion terrenos - 213 - - - 203
Ingresos anticipados 609 - 785 - 655
Pérdidas Tributarias 5.679 - 3.018 - 2.851
Provisiones 284 - 278 - 684
Moneda funcional 16 - - - -
Activo fijo 628 923 1.626 684 1.443 -
Cobertura por forward 251 30 - 595 - 367
Ajuste de precios - 16 - 43 - 26
Otros 586 990 133 203 45 52
Total 8.053 6.679 6.497 6.260 6.209 5.508

El impuesto diferido por Cobertura por forward forma parte del otro resultado integral.

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y
contable que generan las inversiones en empresas relacionadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce
impuesto diferido por los ajustes de conversién y ajustes de asociadas registrados directamente en el
Patrimonio neto, expuestos en el Estado de otros resultados integrales.

Al 31 de diciembre de 2011 el activo por impuesto diferido originado por pérdidas tributarias
asciende a la suma de MUS$ 5.679 (MUS$ 3.018 al 31 de diciembre de 2010 y MUS$2.851 al 01 de
enero de 2010) pérdidas que son imputables a utilidades que se puedan generar en el futuro en las
sociedades que presentan dicha condicidn, segun el siguiente detalle:



Subsidiarias

Ag. Santa Rosa del P. Ltda

Ag. Mataquito S.A.

Ag. El Avellano S.A.

Ag. El Pampino

Ag. Santa Rebeca Ltda.

Ag. Hortifrut Ltda.

Colmenares Hortisur S.A.

Hortifrut S.A. de C.V.

Berrygood Comercial Imp

Euroberry Marketing S.A.

Hortifrut Argentina S.A.

Viveros Hortifrut Chile S.A.
Total

Pais

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Mexico
Brasil
Espafia
Argentina
Chile
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Variaciéon con
Impuesto Diferido por f:iitl(:agg
Pérdida Tributaria en -
ingreso
(gasto)
31-Dic-11 31-Dic-10 31-Dic-11
MUS$ MUS$ MUS$
166 124 42
472 435 37
168 63 105
27 - 27
14 - 14
419 249 170
18 21 (©)]
3.495 1.049 2.446
331 372 (41)
8 29 (21)
558 542 16
3 134 (131)
5.679 3.018 2.661

Respecto de los plazos de prescripcién de las pérdidas tributarias susceptibles de imputar a
utilidades futuras, podemos sefialar que en el caso de las generadas en sociedades constituidas en
Chile estas no tienen prescripcion.

El siguiente es el movimiento de los activos por impuestos diferidos:

Saldo inicial
Provisiones
Pérdida tributaria filial
Activo fijo
Moneda funcional
Cobertura de forward
Valorizacién activos bildgicos
Ingresos anticipados
Otros

Saldo final

31-Dic-11 31-Dic-10
MUS$ MUS$
6.497 6.209
6 (406)
2.661 167
(998) 183
16 -
251 -
(657) 126
(176) 130
453 88
8.053 6.497
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Los movimientos de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10
MUS$ MUS$
Saldo inicial 6.260 5.598
Gastos de fabricacion (603) 734
Cobertura por forward (572) 212
Valorizacién activos biologicos 375 (949)
Ajuste de precios 27 17
Otros 1.246 648
Saldo final 6.679 6.260

Para reflejar el efecto de la modificacidn legal del impuesto a las ganancias, que eleva la tasa de
impuesto a las ganancias en Chile del 17% al 20% para el afio 2011 y al 18,5% para el 2012,
retornando al 17% el afio 2013, se han registrado todos los abonos (cargos) a resultado por concepto
de impuestos diferidos por diferencia en la valorizacidon tributaria versus financiera, en relacion con
aquella proporcion de la diferencia que se revierte en los mencionados afos. Este efecto se
encuentra registrado en el estado consolidado de resultados integrales.

El gasto por impuesto a las ganancias tiene la siguiente composicion:

31-Dic-11 31-Dic-10
MUS$ MUS$

Gasto tributario corriente 4.681 1.752
Beneficio tributario por pérdidas
tributarias (471) 830
Efecto de impuesto diferido (490) (349)
Ajuste afio anterior (350) (419)

Total 3.370 1.814

El siguiente es el detalle de conciliacién del gasto por Impuesto a la Renta, utilizando la Tasa legal

con el gasto por Impuesto utilizando la Tasa efectiva

Conciliacién del Gasto por Impuesto utilizando la tasa legal
con el gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva

31-Dic-11 31-Dic-10
MUS$ % MUS$ %

Gasto (Ingreso) por Impuesto utilizando la tasa legal 3.297 20.00% 1171 17.00%
Efecto impositivo de tasas en otras juridiciones 509 3,07% 495 7,18%
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles ®3) -0,02% (161) -2,34%
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 101 0,61% 2 0,03%
Efecto Impositivo por moneda fiscal diferente a moneda funcional (371) _224% 609 8.84%
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso periodos anteriores (350) 211% (419) -6.08%
Otros incrementos (decrementos) en cargo por impuestos legales 187 113% 17 1.70%
Total Ajustes al Gasto por impuestos utilizando la tasa legal 73 0.44% 643 9.33%

Gastos por impuestos utilizando la tasa efectiva 3.370 20,44% 1.814 26,33%
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NOTA 23 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2011, Hortifrut y filiales mantiene préstamos financieros los cuales se detallan

a continuacion.

Otros pasivos financieros corrientes

31-Dic-11 31-Dic-10 Ol1-Ene-10
Préstamos que Devengan Intereses MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos que devengan intereses - corriente 71.113 47.950 41.575
Operaciones Cross Currency Swaps 46 - -
Operaciones forwards de monedas 949 - -
Total obligaciones bancarias con vencimiento antes de 12
meses 72.108 47.950 41.575
Otros pasivos financieros no corrientes
31-Dic-11 31-Dic-10 0O1-Ene-10
Préstamos que Devengan Intereses MUS$ MUSS$ MUS$
Préstamos que devengan intereses - no corriente 35.991 36.707 36.361
Operaciones Cross Currency Swaps 1.022 - -
Total obligaciones bancarias con vencimiento a mas de 12
37.013 36.707 36.361

meses

Composicioén del saldo y vencimientos

a) Préstamos que devengan interés corriente — no corriente

Los préstamos que devengan intereses agrupados por vencimientos se detallan a continuacion:
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El desglose de los préstamos mantenidos por Hortifrut S.Ay Fililales al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente :

Pais
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Mexico
Mexico
Estados Unidos
Mexico
Mexico
Espafia
Espafia
Espaiia
Espafia
Espafia
Espaiia
Chile
Chile
Chile
Chile

Nombre

acreedor
Banco Santander Chile
Banco Santander Chile
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco Santander Chile
Forum Servicios Financieros S.A.
Forum Servicios Financieros S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Crédito e Inversiones
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Internacional
Banco Internacional
Banco Internacional
Banco Santander Chile
Banco Santander Chile
Banco Santander Chile
Banco Santander Chile
Banco Scotiabank
Banco Scotiabank
Banco Security
Banco Security
Banco Security
Banco de Crédito e Inversiones
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Grupo Financiero HSBC
Grupo Financiero HSBC
Fifth Third Bank , an Ohio Banking Corpor
Daimler Financial Services México
Daimler Financial Services México
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Santander Central Hispano S.A.
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Santander Chile
Banco de Chile
Banco Penta

Totales

Moneda
UF
UF
uss
us$
UF
uss
us$
UF
UF
EUR
us$
us$
us$
uss
us$
us$
uss
us$
us$
us$
us$
uss
us$
us$
uss
us$
us$
uss
us$
us$
us$
us$
uss
us$
cLpP
cLp
us$
us$
us$
us$
uss
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
us$
cLP
us$
us$

Tipo de Tasa
amortizacién Nominal

Anual 2,94%
Mensual 8,40%
Anual 5,29%
Anual 4,02%
Anual 4,95%
Anual 2,94%
Anual 6,06%
Mensual 15,93%
Mensual 15,74%
Anual 3,70%
Anual 1,98%
Anual 2,50%
Anual 2,68%
Anual 1,98%
Anual 2,94%
Anual 3,08%
Anual 3,09%
Anual 3,37%
Anual 3,37%
Anual 3,53%
Anual 1,89%
Anual 2,66%
Anual 2,89%
Anual 3,54%
Anual 3,98%
Anual 2,62%
Anual 2,88%
Anual 3,14%
Mensual 5,19%
Anual 2,57%
Anual 2,68%
Anual 2,81%
Anual 2,89%
Anual 2,93%
Anual 6,00%
Anual 5,76%
Semestral 2,38 + Libor
Semestral 2,33 + Libor
Mensual 2,00 + Libor
Mensual 13.25%
Mensual 11.20%
Mensual 2,48%
Trimestral 2,80%
Mensual 3,90%
Mensual 4,55%
Mensual 5,47%
Mensual 5,94%
Mensual 9,79%
Mensual 6,06%
Anual 5,35%
Anual 6,20%

\=

i

HORTIFRUT

SERARS

A

Total No corrientes Total
Vencimiento Corrientes corriente Vencimiento 50 mas No corriente
hastalmes 1a3meses 3al2meses al31/12/2011 1 a5 afios afios al 31/12/2011
MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$
- - 524 524 1.485 - 1.485
1 2 8 11 20 - 20
- 1.004 - 1.004 - - -
- - 453 453 - - -
- 258 258 519 - 519
- 403 - 403 - - -
- - 33 33 630 420 1.050
1 1 5 7 7 - 7
- 1 3 4 12 - 12
- - 4.461 4.461 - - -
- - 3.400 3.400 3.333 - 3.333
- 3.020 - 3.020 - - -
- - 2.150 2.150 - - -
- - 6.801 6.801 6.667 - 6.667
- 12.094 - 12.094 - - -
- - 1.507 1.507 - - -
- - 1.005 1.005 - - -
- - 2.002 2.002 - - -
- - 9.740 9.740 - - -
- - 181 181 10.000 - 10.000
- - 1.935 1.935 - - -
- - 3.008 3.008 - - -
- 1.705 - 1.705 - - -
291 - 287 578 1.442 - 1.442
- - 701 701 - - -
- 1.007 - 1.007 - - -
- - 2.617 2.617 - - -
- - 320 320 - - -
- - 67 67 - - -
- - 1.003 1.003 - - -
- - 1.003 1.003 - - -
- 1.508 - 1.508 - - -
- - 733 733 - - -
- - 754 754 - - -
- - 391 391 - - -
- - 786 786 - - -
- - 263 263 280 - 280
- - 234 234 410 - 410
981 - - 981 - - -
- - - - 31 - 31
- - - - 1 - 1
16 32 146 194 308 - 308
5 16 21 34 - 34
1 2 7 10 3 - 3
1 1 6 8 10 - 10
1 1 4 6 - - -
1 1 3 5 7 - 7
- 26 76 102 448 611 1.059
- - 16 16 6 6
1.393 1.393 4.070 1.943 6.013
- - 706 706 3.294 - 3.294
1.299 20.808 49.006 71.113 33.017 2.974 35.991

Bar
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El desglose de los préstamos mantenidos por Hortifrut S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente :
Total No corrientes Total
Vencimiento Corrientes corriente Vencimiento 50 mas No corriente
Nombre Tipo de Tasa hastalmes 1a3meses 3al2meses al31/10/2010 1 a5 aiios afios al 31/12/2010

Pais acreedor Moneda amortizacion Nominal . MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 3,64% - - 1.001 1.001 - - -
Chile Banco Santander Chile UF Anual 5,29% - - 592 592 1.554 534 2.088
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 4,95% - - 900 900 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones UF Anual 4,95% - - 281 281 805 - 805
Chile Banco Estado de Chile CLP Mensual 4,99% 331 - - 331 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 6,06% - - 33 33 420 630 1.050
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria uss Anual 1,78% 1.808 - - 1.808 - - -
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria uss Anual 1,83% - 3.009 - 3.009 - - -
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria uss Anual 1,88% - 2.005 - 2.005 - - -
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria uss Anual 1,94% - - 1.503 1.503 - - -
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria uss$ Anual 2,42% - - 124 124 10.000 - 10.000
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,25% - 1.004 - 1.004 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,26% - 2.010 - 2.010 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,33% - 3.022 - 3.022 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,42% - - 248 248 20.000 - 20.000
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,52% 803 - - 803 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,53% - 3.005 - 3.005 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,59% 5.826 - - 5.826 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,59% 2.915 - - 2.915 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones uss Anual 2,60% - 1.601 - 1.601 - - -
Chile Banco de Chile uss Anual 1,76% - - 1.501 1.501 - - -
Chile Banco Internacional uss Anual 2,58% - 702 - 702 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 1,86% - 2.606 - 2.606 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 1,87% - 300 - 300 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 1,91% - 2.006 - 2.006 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 1,95% 604 - - 604 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 1,97% 805 - - 805 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 1,99% - 953 - 953 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Anual 5,17% - - 90 90 - - -
Chile Banco Santander Chile uss Mensual 5,19% - - 49 49 63 - 63
Chile Banco Security uss Anual 1,95% - 803 - 803 - - -
Chile Banco Security uss Anual 1,95% - 702 - 702 - - -
Chile Banco Security uss Anual 1,96% - 752 - 752 - - -
Chile Banco Security uss Anual 2,00% - 732 - 732 - - -
Chile Banco de Crédito e Inversiones CLP Anual 6,00% 756 - - 756 - - -
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria CLP Anual 5,76% 863 - - 863 - - -
Chile Banco Bilbao Vizcaya Argentaria uss Anual 9,79% - - 59 59 352 709 1.061
Chile Banco Santander Chile CLP Anual 6,06% - - 15 15 25 - 25
Mexico Grupo Financiero HSBC uss Semestral 2,33 + Libor - - 434 434 944 - 944
Estados Unidos Fifth Third Bank , an Ohio Banking Corpor US$ Mensual 2,75 + Libor - - 864 864 - - -
Mexico Daimler Financial Services México uss$ Mensual 11.20% - - 61 61 37 - 37
Espafa Banco Santander Central Hispano S.A. EUR Mensual 2,79% - - 221 221 572 - 572
Espafia Banco Santander Central Hispano S.A. EUR Mensual 3,90% - - 29 29 39 - 39
USA John Deere Credit uss Anual 4,05% - - 22 22 23 - 23

Totales 14.711 25.212 8.027 47.950 34.834 1.873 36.707
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El desglose de los préstamos mantenidos por Hortifrut S.A. y Filiales al 01 de enero de 2010 es el siguiente:

Pais
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Mexico
Estados Unidos
Espafa
Espafa

Nombre

acreedor

Banco Santander Chile

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Estado de Chile

Banco Santander Chile

Banco Crédito e Inversiones

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Forum Servicios Financieros S.A.

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Santander Chile

Banco Internacional

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Crédito e Inversiones

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Grupo Financiero HSBC

Union Credit Bank

Banco Santander Central Hispano S.A.

Banco Santander Central Hispano S.A.
Totales

Moneda
UF
uss
UF
CLP
uss
CLP
CLP
UF
EUR
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
uss
EUR
EUR

Tipo de Tasa
amortizacion Nominal .
Anual 5,63%
Anual 4,95%
Anual 4,65%
Anual 3,24%
Anual 4,33%
Anual 3,12%
Anual 5,76%
Anual 14,89%
Anual 3,64%
Anual 1,95%
Anual 2,25%
Anual 2,70%
Anual 3,12%
Anual 3,20%
Anual 3,28%
Anual 2,82%
Anual 1,95%
Anual 2,86%
Anual 3,90%
Anual 2,50%
Anual 2,86%
Anual 2,54%
Anual 2,68%
Anual 3,07%
Anual 3,47%
Anual 3,59%
Anual 3,74%
Anual 3,93%
Anual 3,95%
Anual 3,98%
Anual 4,00%
Anual 9,79%
Semestral 2,33 + Libor
Mensual 2,75 + Libor
Mensual 2,79%
Mensual 3,90%
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Total No corrientes Total
Vencimiento Corrientes corriente Vencimiento 50 mas No corriente
hastalmes 1a3meses 3al2meses al01/01/2010 1a5 afios afios al 01/01/2010
MuUs$ MUS$ MUs$ MUS$ MUS$ MUs$ MUS$

- - 532 532 - 1.866 1.866

- - 253 253 - 725 725

- - 325 325 - - -

304 - - 304 - - -

- 250 - 250 - - -

- 692 - 692 - - -

791 - - 791 - - -

- - 5 5 - - -

719 - - 719 - - -
1.955 - - 1.955 - - -
1.002 - - 1.002 - - -
- 806 - 806 - - -

- 1.010 - 1.010 - - -

- - 404 404 - - -

- - 1.618 1.618 - - -

- - 704 704 - - -
2.000 - - 2.000 - - -
- - 3.086 3.086 - 10.000 10.000

- - 601 601 - - -

- 1.201 - 1.201 - - -

- - 97 97 - 20.000 20.000

- - 3.901 3.901 - - -

- 2.674 - 2.674 - - -

- 5.054 - 5.054 - - -

- - 608 608 - - -

- - 2.742 2.742 - - -

- - 508 508 - - -

- - 1.732 1.732 - - -

- - 1.019 1.019 - - -

- - 612 612 - - -

- 612 - 612 - - -

- - 93 93 - 1.486 1.486

- - 387 387 - 1.378 1.378

- 3.000 - 3.000 - - -

- - 238 238 - 856 856

- - 40 40 - 50 50
5.676 14.357 19.505 41.575 - 36.361 36.361
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Informacién adicional sobre los pasivos financieros

a.l) Hortifrut Chile S.A.

Por escritura publica de fecha 12 de febrero de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Eduardo Avello Concha, Hortifrut Chile S.A. y el Banco de Crédito e Inversiones
suscribieron un Contrato de Financiamiento. En dicho instrumento, Hortifrut S.A. se
constituyé en fiador y codeudor solidario de la filial Hortifrut América, por un préstamo de
US$30 millones y una linea de crédito aprobada con el Banco de Crédito e Inversiones por un
monto de US$40 millones, a la fecha se han girado a cuenta de esta linea de crédito US$26,5
millones.

Mediante escritura publica de fecha 15 de Abril de 2008 Notaria de Santiago de don Eduardo
Avello Concha, Banco de Crédito e Inversiones cedié MUS$10.000 de la deuda al Banco Bilbao
Viscaya Argentaria. Posteriormente se firmé una prérroga de las obligaciones con fecha 30 de
Junio de 2010, misma Notaria.

Por escritura publica de fecha 29 de diciembre de 2009, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Patricio Zaldivar Mackenna, se acordé con el Banco de Crédito e Inversiones una
modificacion del Contrato de Financiamiento, acordandose, entre otros cambios, la
incorporacién como posibles giradores de la Linea de Crédito a las sociedades Viveros
Hortifrut América , Hortifrut Comercial S.A., Agricola Vida Nueva S.A., Agricola Santa Rosa
del Parque S.A., Agricola Mataquito S.A. y Hortifrut S.A., ademas de Hortifrut América
Considerando lo anterior, el BCl exigid que Hortifrut S.A., otorgase su fianza y codeuda
solidaria a todos los deudores, esto es, a Hortifrut América , Viveros Hortifrut Chile , Hortifrut
Comercial S.A., Agricola Vida Nueva S.A., Agricola Santa Rosa del Parque S.A. y Agricola
Mataquito S.A. EI monto total comprometido de la linea de crédito, para todos los posibles
giradores, es de US$40 millones. Hortifrut S.A. mantiene la fianza y codeuda por el préstamo
de US$28,7 millones adeudado por las filiales sefialadas anteriormente al Banco de Crédito e
Inversiones.

El contrato establece para los estados financieros consolidados de Hortifrut S.A. ciertas
obligaciones que son normales en este tipo de operaciones, entre las que se cuentan las
siguientes, en los términos y condiciones especificas sefialadas en el contrato de crédito
respectivo: mantener el actual giro social de la compafiia y su existencia legal; la mantencion
de los activos necesarios para el giro ordinario de la Sociedad; cumplir con las leyes y las
normativas aplicables; enviar oportunamente la informacion financiera de la Compania;
contratar y mantener seguros que cubran convenientemente los riesgos segiin lo acostumbrado
en la industria:

- Mantener un nivel de Deuda Financiera Neta dividido EBITDA

menor o igual a 7 veces al 31 de diciembre de 2010

menor o igual a 5,5 veces al 31 de diciembre de los afios 2011 y 2012

y menor o igual a 5 veces al 31 de diciembre de los afios 2013

y menor o igual a 3 veces al 30 de junio de cada afio considerando EBITDA ultimos 12 meses



\=

|t |

HORTIFRUT

5 THE WORLD EVERY DAY

-=r
98

- Mantener cobertura de gastos financieros (EBITDA dividido gasto financiero de los Gltimos
12 meses) igual o superior a 4 veces al 30 de junio de cada afio.

- Mantener un Patrimonio minimo (Patrimonio mas Interés minoritario) no inferior a US$ 25
millones al 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio.

- Prohibicién de gravar activos, salvo en los términos pactados en el contrato y realizar
operaciones con personas relacionadas a precios de mercado principalmente.

a.2) Hortifrut ABA (Filial de Hortifrut S.A. de C.V. - México)

El 26 de Octubre de 2010, Hortifrut S.A., otorgé por intermedio del Banco de Crédito e
Inversiones dos cartas de crédito irrevocables como garantia por el crédito que Hortifrut ABA
solicité al HSBC de México. Las cartas son por un monto de MUS$ 1.000 y MUS$ 187
respectivamente. De esta forma, a esta fecha, el contrato de crédito establece para Hortifrut
S.A,, en su calidad de garante, la obligacién de pagar en caso de que Hortifrut ABA, no cumpla
con el Banco HSBC, al 31 de diciembre de 2011 el saldo por pagar es de MUS$ 1.187.
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La Sociedad, siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros descrita en la nota 4, realiza contrataciones de derivados financieros para
cubrir su exposicion a las variaciones cambiarias y de tasa de interés.

Los derivados para cubrir la exposicién a variaciones cambiarias que actualmente mantiene Hortifrut S.A. y filiales corresponden a
instrumentos derivados clasificados como Cross Currency Swaps (CCS) y Forwards de monedas. Los primeros son utilizados para cubrir tasa
de interés variable de la deuda financiera. Los segundos son usados para asegurar niveles de tipo de cambio ante transacciones futuras.

a) Operaciones forwards de monedas

El desglose de las operaciones forwards de monedas mantenidas por Hortifrut y filiales al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Valor, Efecto Valor
Derechos Obligaciones Cierre Neto MTM
Banco Modalidad Tipo Moneda Monto Moneda Monto Compensacién T/C Cierre Fecha
MuUs MUS! MuUSsS MUSS Vencimiento

Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP 1.530 uss 1.420 (110) (114) 20-01-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP 1.464 uss 1.363 (101) (109) 20-02-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacién Compra CLP 1.146 uss 1.071 (75) (86) 20-03-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 744 uss 697 (47) (56) 20-04-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 550 uss 517 (33) (41) 22-05-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 510 uss 481 (29) (37) 20-06-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 2.000 uss 1.999 (1) (8) 10-01-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 1.566 uss 1.453 (113) (116) 20-01-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 1.333 uss 1.241 (92) (99) 20-02-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 1.270 uss 1.186 (84) (95) 20-03-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 809 uss 758 (51) (60) 20-04-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 547 uss 514 (33) (40) 22-05-2012
Bilbao Viscaya Argenta Compensacion Compra CLP 554 uss 523 (31) (40) 20-06-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 262 uss 256 (6) (7) 20-01-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 696 uss 682 (14) (19) 20-02-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 520 uss 512 (8) (14) 20-03-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 166 uss 164 (2) (5) 20-04-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 45 uss 45 - (1) 22-05-2012
Credito e Inversiones Compensacion Compra CLP 70 uss 69 (1) (2) 20-06-2012

(831) (949)
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c) Operaciones Cross Currency Swap

El detalle de la cartera de instrumentos derivados es el siguiente

Instumento de cobertura

Entidades
Santander Santiago
Sub-total corriente

Banco Crédito e Inversiones
Santander Santiago
Banco Internacional
Banco Bilbao Viscaya
Banco de Chile
Banco Penta
Sub-total no corriente

Instrumentos
Cross Currency Swaps CLP/UF

Cross Currency Swaps CLP/USD
Cross Currency Swaps CLP/USD
Cross Currency Swaps CLP/USD
Cross Currency Swaps CLP/USD
Cross Currency Swaps CLP/USD
Cross Currency Swaps CLP/USD

31-Dic-11
MUS$

46

31-Dic-10
MUS$
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01-Ene-10
MUS$

46

68
597
95
41
194
27

1.022

La totalidad de estos instrumentos derivados se encuentran reconocidos en

integrales

los otros resultados
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NOTA 24 - CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Los conceptos que componen este rubro son los siguientes:

31-Dic-11 31-Dic-10 O1-Ene-10

Corrientes MUS$ MUS$ MUS$
Proveedores 25.746 18.617 13.681
Retenciones del personal 3.750 3.752 2.535
Acreedores varios 966 172 1471
Dividendo por pagar 2.945 1.731 1.860
Documentos por pagar 1.832 588 1.500

Total 35.239 24.860 21.047
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NOTA 25 - CAPITAL EMITIDO

Los objetivos de Hortifrut y filiales al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de continuar
como empresa en marcha, con el prop6sito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros
grupos de interés y mantener una estructura optima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industria, Hortifrut y filiales monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta
corresponde al total del endeudamiento (incluye el endeudamiento corriente y no corriente) menos el
efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el
estado de situacién consolidado més la deuda neta.

En este sentido Hortifrut y filiales ha combinado distintas fuentes de financiamiento tales como: flujos
de la operacién, créditos bancarios, entre otros.

a) Capital suscrito y pagado y nimero de acciones

El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre del 2011, asciende a MUS$20.593 equivalente a
16.903.986 acciones de serie Unicay sin valor nominal..

Por escritura publica de fecha 29 de noviembre del 2011, otorgada en la notaria de Santiago de Don
Patricio Raby Benavente, se procedié a disminuir de pleno derecho las acciones que se encontraban
suscritas y no pagadas a esa fecha.

Al 31 de diciembre del 2011 el capital de la sociedad se compone de la siguiente forma;

Numero de Acciones

Nudmero de acciones NUmero de
suscritas acciones pagadas
Movimiento Serie
Al 1 de enero 2011 Unica 19.928.236 16.903.986
Disminucién legal (3.024.250) -
Total 16.903.986 16.903.986
Capital
Capital suscrito Capital pagado
Movimiento Serie MUS$ MUS$
Al 1de enero 2011 Unica 25.307 20.593
Disminucion legal (4.714) -

Total 20.593 20.593




b) Distribucién de Accionista

Los principales accionistas de la Sociedad son los siguientes:

Accionistas

Fondo de Inversién Privado Holding
Fondo de Inversién Privado 1A
Fondo de Inversion Privado Visionario
Inversiones Moller Hermanos Limitada
Agricola Costanera S.A.
Inmobiliaria Alianza Limitada
Fondo de Inversién Privado HU
San Juan de Virguenco Tres S.A.
Asesorias e Inversiones Pacific Trust Limitada
Inversiones Canihua S.A.
Agricola San Nicolas Limitada

Total
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31-Dic-11

Acciones suscritas Acciones pagadas Porcentaje
6.480.811 6.480.811 38,34%
2.005.303 2.005.303 11,86%
1.735.934 1.735.934 10,27%
2.911.061 2.911.061 17,22%
1.082.647 1.082.647 6,40%
934.811 934.811 5,53%
781.168 781.168 4,62%
489.617 489.617 2,90%
315.499 315.499 1,87%
105.165 105.165 0,62%
61.970 61.970 0,37%
16.903.986 16.903.986 100,00%
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NOTA 26 - GANANCIAS (PERDIDAS) ACUMULADAS

La composicion de la cuenta Resultados Acumulados es la siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10
Movimiento MUS$ MUS$
Saldo inicial 7.488 5.101
Resultado de ingresos y gastos integrales 10.938 4.118
Dividendos definitivos (2.350) -
Dividendos provisorios (2.945) (1.731)
Total 13.131 7.488

1)

2)

3)

c)

Politica de dividendos

Para efectos de la determinacién de la utilidad liquida distribuibles de la Compafiia a considerar
para el calculo de dividendos en lo que se refiere al ejercicio 2011 se excluira de la ganancia
atribuible a los propietarios de la controladora lo que sigue:

Los resultados no realizados vinculados con el registro a valor razonable de los activos bioldgicos
regulados por la norma contable "NIC 41", reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de
su realizacion. Para estos efectos, se entendera por realizada la porcion de dichos incrementos de
valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algun otro medio.

Los resultados no realizados generados en la adquisicidn de otras entidades y, en general, aquellos
resultados no realizados que se produzcan con motivo de la aplicacién de los parrafos 34, 42, 39 y
58 de la norma contable "Norma Internacional de Informacion Financiera N° 3", revisada, referida
a las operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegraran también a la
utilidad liquida en el momento de su realizacién. Para estos efectos, se entenderan por realizados
los resultados en la medida en que las entidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a
su adquisicion, o cuando dichas entidades sean enajenadas.

Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en 1) y 2) seguiran la misma
suerte de la partida que los origina.

Provision de Dividendo

La Sociedad para el ejercicio 2011 presenta como dividendos provisorios el equivalente al 53,94%
de la utilidad liquida a distribuir, el siguiente es el calculo del dividendo devengado.

31-Dic-11 31-Dic-10
Concepto MUS$ MUSS$
Ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora 10.938 4.118
Menos:
Incremento activo biolégicos a fair value (1.482) (248)
Impuestos diferidos 360 76
Resultado a Distribuir 9.816 3.946
Dividendo minimo % 53,94% 43,88%
Dividendo minimo Devengado 5.295 1.731
Menos:
Dividendo provisorio pagado en Junio (2.350)

Dividendo Devengado a provionar 2.945 1.731
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d) Dividendos pagados
El detalle de los dividendos pagados durante los ejercicios 2011y 2010 son los siguientes;

Dividendos Pagados

2011 2010
Mes de Pago Tipo MUS$ MUS$
Abril Definitivo 1.731 -
Julio Provisorio 2.350 1.860
TOTALES 4.081 1.860

Monto en Délares por Accion 0,2414 0,1100



s

pity

HORTIFRUT
™
106
NOTA 27 - OTRAS RESERVAS
La composicién de la cuenta Otras Reservas es la siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10

Movimiento MUS$ MUS$
Saldo inicio 4.409 1.779
Reservas de coberturas de flujo de caja (3.982) 1111
Reservas por diferencias de cambio por
conversion (411) 1.519
Total 16 4.409

La reserva de cobertura de flujo de caja se encuentra neta de impuesto diferido.
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NOTA 28 — PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS
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Corresponde al reconocimiento del valor patrimonial y resultado de las filiales que pertenecen a

inversionistas minoritarios.

Filiales

Agricola EL Avellano S.A.
Agricola El Carmen S.A.
Agricola El Pampino S.A.
Agricola Santa Rebeca Ltda.
Agricola Vida Nueva S.A.
Viveros Hortifrut Chile S.A.
Hortifrut Argentina S.A.
A&A Farms LLC
Agrofrutas, SR. de C.V.
Hortifrut Espafia Southern
Agricola Santa Rosa del Parque S.A.
Agricola Mataquito S.A.
Euroberry Marketing S.A.
Total

Porcentaje de participacion

de no controladoras

2011
%
60,0%
75,0%
50,0%
75,0%
50,0%
49,0%

1,0%
0,0%
1,0%
50,0%
70,0%
50,0%
50,0%

2010
%
60,0%
75,0%
50,0%
75,0%
50,0%
49,0%
1,0%
20,0%
1,0%
50,0%
70,0%
50,0%
50,0%

2009
%

60,0%
75,0%
50,0%
75,0%
50,0%
49,0%
1,0%
20,0%
1,0%
50,0%
70,0%
50,0%
50,0%

Participaciéon no

Participacion no controladoras

controladoras patrimonio

en resultado Ingreso (pérdida)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUSS$ MUSS$
4767  5.020 4743 (254) 277 (373)
1 (15) 42 14 (59) (31)
28 8 (10) 20 18 (21)
132 101 148 30 (51) (20)
1567  1.444 1.346 123 99 (12)
17 14 259 5 (266) 5
2 1 O] 1 O] @)
- - (33) - (109) (82)
- 39 45 (34) (32) 27
6.554  4.966 4212 1.849 1.069 594
1.468 (85) 87 136 172) (293)
2.054  (140) (275) 282 135 (347)
232 218 202 6 49 @
16.822 11571  10.757 2.178 957 (561)
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NOTA 29 - GANANCIA POR ACCION Y UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

29.1. Ganancia por accioén

El calculo de las ganancias basicas por accién ha sido realizado dividiendo los montos de la utilidad
atribuible a los accionistas por el niumero de acciones de la serie Unica. La Compafiia no ha emitido
deuda convertible u otros valores patrimoniales. Consecuentemente no existen efectos potencialmente
diluyentes de los ingresos por accién de la Compafia.

El detalle de las ganancias por accidn es el siguiente:

Ganancias (Pérdidas) basicas por accion Unidad de medida 31-Dic-11 31-Dic-10
Ganancia (pérdida) de actividades continuadas después de
Impuesto MUS$ 13.116 5.075
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico Unidad 16.903.986 16.903.986
Ganancias bésicas por accién de operaciones continuadas (US$ por accién) 0,77591167 0,300225048

29.2. Utilidad liquida distribuible

La politica de dividendos para el ejercicio 2011 consiste en distribuir como dividendo un 50% de la
utilidad liquida del ejercicio que terminara el 31 de diciembre de 2011, mediante el reparto de un
dividendo final, que debe acordar la Junta Ordinaria de Accionistas, pagadero en la fecha que dicha
junta designe.

En virtud de lo dispuesto en la circular N° 1945 de la SVS, de fecha 29 de septiembre de 2009, el
Directorio acordd establecer como politica general que la utilidad liquida para efectos del pago del
dividendo minimo obligatorio del 30%, establecido por el articulo 79 de la Ley 18.046, se determinara
sobre la base de la utilidad depurada de aquellas variaciones relevantes del valor razonable de los
activos y pasivos que no estén realizados, las cuales deberan ser reintegradas al calculo de la utilidad
liquida del ejercicio en que tales variaciones se realicen.

Los dividendos adicionales seran determinados en base a los mencionados criterios, segun el acuerdo
gue adopte al respecto la Junta de Accionistas.

En consecuencia, se acordd que, para los efectos de la determinacién de la utilidad liquida distribuible
de la Compania, esto es, la utilidad liquida a considerar para el calculo del dividendo minimo
obligatorio en lo que se refiere al ejercicio 2010, se excluirdn de los resultados del ejercicio los
siguientes aspectos:

i) Los resultado no realizados, vinculados con el registro a valor razonable de los activos bioldgicos
regulados por la norma contable “NIC 41", reintegrandolos a la utilidad liquida en el momento de
su realizacion. Para estos efectos, se entendera por realizada la porcion de dichos incrementos de
valor razonable correspondientes a los activos vendidos o dispuestos por algiin otro medio.

ii) Los resultados no realizados generados en la adquisicion de otras entidades y, en general, aquellos
resultados no realizados que se produzcan con motivo de la aplicacion de los parrafos 24, 39, 42 y
58 de la norma contable “Norma internacional de informacién financiera N°3”, revisada, referida a
las operaciones de combinaciones de negocios. Estos resultados se reintegrardn también a la
utilidad liquida en el momento de su realizacion. Para estos efectos se entenderan por realizados
los resultados en la medida que las cantidades adquiridas generen utilidades con posterioridad a su
adquisicion, o cuando dichas entidades sean enajenadas.
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iii) Los efectos de impuestos diferidos asociados a los conceptos indicados en i) y ii) sequirdn la misma
suerte de la partida que los origina.

Si bien la utilidad distribuible para la determinacion de los dividendos se calcula sobre la base de los
resultados anuales, para fines informativos a continuacion se presenta la determinacién de la utilidad
liquida, para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011y 31 de diciembre 2010, es el siguiente;

31-Dic-11 31-Dic-10
Concepto MUS$ MUS$
Ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora 10.938 4.118
Menos:
Incremento activo biolégicos a fair value (1.482) (248)
Impuestos diferidos 360 76

Resultado a Distribuir 9.816 3.946
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NOTA 30 - INGRESOS ORDINARIOS Y OTROS INGRESOS POR FUNCION
La composicién de los ingresos del Grupo es la siguiente:

31-Dic-11 31-Dic-10

Producto MUS$ MUS$
Arandano convencional 102.445 88.746
Arandano organico 22.422 12.612
Frambruesas 9.370 9.499
Moras 26.996 26.523
Frutillas 8.134 7.733
Productos de Valor Agregado 13.239 2.943
Total 182.606 148.056

Concepto MUS$ MUS$
Ingresos de actividades ordinarias 180.040 147.784
Otros ingresos por funcién 2.566 272
Total 182.606 148.056

Los ingresos ordinarios del Grupo estan constituidos principalmente por la venta de productos
derivados de la cosecha de activos bioldgicos.
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NOTA 31— COMPOSICION DE RESULTADOS RELEVANTES

Los items del estado de resultados por funcién por el ejercicio al 31 de diciembre de 2011 y 31 de
diciembre 2010, se descomponen como se indica a continuacion:

1) Costo de ventas

A continuacién se presentan los principales costos de ventas que mantiene la sociedad al cierre del
ejercicio:

31-Dic-11 31-Dic-10

Costo de ventas MUS$ MUS$
Costo de Ventas 71.007 56.705
Materiales 15.450 11.413
Remuneraciones 26.687 18.248
Depreciaciones y amortizaciones 2.947 3.576
Otros gastos generales 8.388 8.618
Fletes 14.182 13.307
Arriendos 2.436 2.015
Servicios de terceros 4.535 1.020
Otros 309 3.726

Total Costos de explotacion 145.941 118.628
2) Gastos de administracion

A continuacion se presentan los principales gastos de administracién que mantiene la sociedad al cierre
del ejercicio:

31-Dic-11 31-Dic-10

Gastos de administracion MUS$ MUS$

Remuneraciones 8.742 8.983
Depreciaciones y amortizaciones 799 269
Otros gastos generales 4.486 4.477
Arriendos 921 810
Servicios de terceros 2.285 2.519
Otros 203 812

Total Gastos de Administracion 17.436 17.870
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NOTA 32 - COSTOS FINANCIEROS (NETO)

Los costos financieros tienen el siguiente detalle el cierre del ejercicio:

Costos Financieros
Prestamos bancarios
Gastos /comisiones
Intereses con relacionadas
Intereses leasing
Total Costos de explotacion

31-Dic-11  31-Dic-10
MUS$ MUS$
2.764 2.743
367 175
191 189
153 141
3.475 3.248
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NOTA 33 — DIFERENCIA DE CAMBIO
El detalle de la diferencia de cambio para el afio 211 y 2010 se muestra en el siguiente cuadro;

31-Dic-11 31-Dic-10

Moneda MUS$ MUS$
Activos

Efectivo y equivalente al efectivo CLP (171) 81
Efectivo y equivalente al efectivo MXN (220) 515
Efectivo y equivalente al efectivo EUR (56) (314)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar CLP (107) 102
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar MXN (65) 3
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar EUR 1 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas EUR 71 (752)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas CLP
Activos por impuestos corrientes CLP

Sub-total (547) (365)

Pasivos

Otros pasivos financieros EUR 551 9
Otros pasivos financieros CLP 93 (57)
Otros pasivos financieros MXN 2 2
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar MXN 241 7
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar CLP 37 (64)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar EUR 1 ()
Cuentas por pagar a entidades relacionadas CLP (249) 293
Cuentas por pagar a entidades relacionadas MXN (564) 39

Sub-total 112 228

Total Diferencia de cambio (435) (137)
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NOTA 34- CONTINGENCIAS
a) Acciones en prenda

La Sociedad al cierre del presente estado financiero no presenta acciones en prenda.
b) Garantias directas

La Sociedad al cierre del presente estado financiero no presenta garantias directas.
c) Cauciones obtenidas de terceros

La Sociedad al cierre de este balance no ha recibido cauciones de terceros relevantes.

d) Restricciones

Las restricciones a la gestion o limite de indicadores financieros se presenta detallado en nota N° 21
letra c).
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NOTA 35 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades e individuos:

a) Accionistas con posibilidad de ejercer el control

b) Filiales y miembros de filiales

c) Partescon un interés en la entidad que les otorga influencia significativa sobre la misma

d) Partes con control conjunto sobre la entidad

e) Asociadas

f) Intereses en negocios conjuntos

g) Personal directivo clave, de la entidad o de su dominante

h) Familiares cercanos de los individuos descritos en los puntos anteriores

i) Una entidad que se controla, o se controla de forma conjunta o sobre la que tiene influencia
significativa por parte de cualquiera de los individuos descritos en los dos puntos anteriores, son
para la que una parte significativa del poder de voto radica directa o indirectamente en cualquier
individuo descrito en los dos puntos anteriores.

35.1. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

En general, las transacciones con empresas relacionadas son de pago 6 cobro inmediato y no estan
sujetas a condiciones especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos N° 44 y
49 de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Andnimas.

Los traspasos de fondos de corto plazo desde y hacia la matriz o entre empresas relacionadas, que no
correspondan a cobro o pago de servicios, se estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente
mercantil, estableciéndose para el saldo mensual una tasa de interés, de acuerdo a las condiciones del
mercado.

Los cuentas por cobrar y cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2011, 31 de
diciembre de 2010 y 1 de enero de 2010, respectivamente, se detallan a continuacion:

Las cuentas por cobrar corresponden a operaciones comerciales, el periodo de cobro es entre 1y 3
meses.

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
Cuentas por Cobrar corrientes RUT Pais de origen Nalu ralega dela Tipode MUS: MUS: MUS:
relacion Moneda
Naturipe Farms LLC O-E EEUU Coligada uss 16.712 13.876 12.992
S.A.T. Hortifrut H-0030 0-E Espafia Coligada EUR 4.256 387 525
Naturipe Foods, LLC 0-E EEUU Accionista comin Uss$ 105 51 6
Agricola e Inmobiliaria Don Vitoco Ltda. 76.849.930-6 Chile Accionista comun CLP 91 145 123
Pacific Berry Brending, LLC 0-E EEUU Coligada uss$ 21 39 -
Agricolay Ganadera Virquenco Ltda. 76.070.387-7 Chile Accionista comun CLP 16 17
Berry Blue, LLC 0-E EEUU Coligada uss$ 15 2 -
Agricola e Inmobiliaria Lumaco S.A. 96.761.430-0 Chile Accionista comun CLP 4 22 15
Pacific Nut Company Chile S.A. 96.761.430-0 Chile Accionista comin CLP 1 - -
Naturipe Berry Growers 0-E EEUU Coligada Uss - 300
Sociedad Agricola Catapilco Ltda 78.241.100-4 Chile Accionista comin CLP - 186 -
Global Organic S.A. 76.404.690-0 Chile Accionista comin CLP - 2 1
Agricola Santa FE S.A. 88.639.800-K Chile Accionista comun CLP - 1 1
Hortifrut Poland Zoo 0-E Polonia Accionista comin EUR - - 91
Lucasz Legucki 0-E Alemania Accionista comun EUR - - 67
Inversiones Moller Hermanos Ltda. 78.813.860-3 Chile Accionista CLP - - 65
Inmobiliaria Curacavi S.A. 96.905.940-1 Chile Accionista comin CLP - - 61
Viveros Fall Creek Chile Ltda. 76.034.789-2 Chile Accionista comin CLP - - 15
Pacific Farm S.A. 76.810.820-K Chile Accionista comin CLP - - 3
Sociedad de Inversiones San Marcos Ltda. 76.207.250-5 Chile Accionista comin CLP 1

Total 21.221 15.028 13.966




Cuentas por Cobrar No corrientes

Asturian Berries S.L.
Total
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- . Naturaleza de la Tipo de
Pais de origen -
relacion Moneda
Espafia Coligada EUR

35.2. Cuentas por pagar a entidades relacionadas
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31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
MuUs$ Mus$ MuUs$
316 267 220
316 267 220

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2011y el 31 de diciembre de 2010,
respectivamente, se detallan a continuacion:

Las cuentas por pagar corrientes corresponden a operaciones comerciales, el periodo de pago es entre 1

y 45 dias.

Cuentas por Pagar corrientes

Agricola Santa Carmen Ltda
Inversiones Moller Hermanos Ltda.
Pan American Berries Growers, LLC
Royal Berries S.L
Naturipe Brand, LLC
Berry Blue, LLC
Pacific Berry Brending, LLC
Serviplant S.A.

Total

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
B . Naturaleza de la Tipo de

RUT Pais de origen relacion Moneda MUs$ MUss$ Muss$
86.776.400-3 Chile Accionista comin CLP 386 474 578
78.813.860-3 Chile Accionista CLP 21 10 0
0-E EEUU Coligada Uss - 398 159
0-E Espafia Accionista comin EUR - 380 302
0-E EEUU Coligada Uss - - 51
0-E EEUU Coligada us$ - - 44
0-E EEUU Coligada us$ - - 22
96.871.610-7 Chile Coligada CLP - - 3
407 1.262 1.159

Las cuentas por pagar no corrientes corresponden a financiamiento de inversiones para inversiones, y
el periodo de liquidacién es mayor a 3 afios.

Cuentas por Pagar no corrientes

Munger Bros, LLC
Atlantic Blue,S.L.
Royal Berries S.A.
Inversiones Purranque S.A.
Southern Cone Inversiones Ltda.
Horacio Schmidt

Total

31-Dic-11 31-Dic-10 01-Ene-10
RUT Pais de origen Naturaleza de la Tipo de Mus Mus Mus
relacion Moneda
O-E EEUU Accionista filial Uss$ 6.764 3.039 174
0-E Espafia Accionista comin EUR 3.157 3.421 3.444
O-E Espafia Accionista comUn EUR 1.038 - -
96.539.710-8 Chile Accionista filial CLP 534 570 514
77.942.310-7 Chile Accionista filial CLP 103 3.296 2.966
3.171.221-1 Chile Accionista filial CLP - 432 389
11.596 10.758 7.487

35.3. Transacciones con relacionadas y sus efectos en resultados

Se presentan las operaciones y sus efectos en resultados por el ejercicio de nueve meses terminado al 31

de diciembre de 2011;

SOCIEDAD

Naturipe Farms LLC

S.AT. Hortifrut H-0030
Agricola Santa Carmen Ltda.
Munger Bros, LLC

Munger Bros, LLC

Naturipe Foods LLC

Naturipe Berry Growers
Serviplant

Atlantic Blue S.L

Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Sociedad Agricola Catapilco Ltda.
Royal Berries S.A.

Hortifrut y filiales, tiene como politica informar todas las transacciones que é )
relacionadas durante el ejercicio, con excepcion de los dividendos pagados, aportes de capital reci

— LA RELACION
0-E Coligada
0-E Coligada
86.776.400-3  Accionista comdn
0-E Socio coligadas
0-E Socio coligadas
0-E Coligada
0-E Coligada
96.871.610-7 Coligada
0-E Accionista comdn
78.241.100-4  Accionista comin
78.241.100-4  Accionista com(n
78.241.100-4  Accionista coman
78.241.100-4  Accionista comin
78.241.100-4  Accionista comin
78.241.100-4  Accionista comdn
O-E Accionista comdn

NATURALEZA DE

Descripcién de la transaccion

31-Dic-11
MUS$
Ventas de frutas 117.638
Ventas de frutas 13.433
Compra de frutas 8.541
Préstamo 3.600
Compra Plantas 124
Ventas de frutas 1.915
Ventas de frutas 682
Compra de frutas 269
Intereses pagados 191
Compra de plantas (Vivero) 1.483
Arriendo de parcelas -
Pagos facturas arriendo de parcela -
Venta de activos fijos -
Asesoria agricola recibida/pagada -
Servicios de administracién/pagada -
Préstamo 1.038

los cuales no se entienden como transacciones.

Efectoen
resultado
(cargo)/abono
MUS$
22.269
2.543

Efecto en
resultado
31-Dic-10 (cargo)/abono
MUS$ MUSS$
103.620 6.405
8.937 2.892
7.089 -
2.865 -
7.125 (821)
296 -
189 (189)
196 -
296 (249)
296 -
66 -
35 (35)
65 (55)

efectiia con Bartes

idos,
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35.4. Remuneraciones y honorarios del Directorio y Comité de Directores y
Remuneraciones de Ejecutivos clave

Las dietas, remuneraciones y asesorias financieras, comerciales y de gestion percibidas por los
miembros del Directorio asciende a MUS$287 al 31 de diciembre de 2011 (MUS$ 489 al 31 de
diciembre de 2010).

La remuneracion bruta total percibida por los principales ejecutivos de Hortifrut y filiales alcanzé a
MUS$2.469 al 31 de diciembre de 2011 (MUS$ 1.771 al 31 de diciembre de 2010).

Principales gerentes ejecutivos son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo
cualquier miembro (sea 0 no ejecutivo) del consejo de la administracion u 6érgano de gobierno
equivalente de la sociedad.
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NOTA 36 - MEDIO AMBIENTE

Hortifrut es una empresa preocupada del medio ambiente. Gran parte de su produccién ha sido
convertida a una produccidn organica convirtiéndose en el productor organico de arandanos mas
grande del mundo.
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NOTA 37 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

a) Los estados financieros consolidados de la Sociedad correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2011 fueron aprobados por el Directorio en sesion de fecha 12 de marzo de 2012.

b) Con fecha 6 de enero de 2012, Agricola Hortifrut S.A filial de Hortifrut S.A.. ejecut6 la compra de 2
campos que en conjunto suman 175 hectareas plantadas de arandanos de un total 300 hectareas de
terreno.

c) El directorio de Hortifrut S.A., en sesion de fecha 29 de Febrero de 2012 acordé citar a Junta
Extraordinaria de Accionistas, con el propdésito de someter a su consideracion las siguientes
materias

i) Deslistar a la Sociedad del Registro Especial de Entidades Informantes que lleva la
Superintendencia de Valores y Seguros de conformidad al articulo 7 de la Ley N° 18.045
sobre Mercado de Valores y la Norma de Caracter General N° 284 de esa misma
Superintendencia.

ii) Aumentar el nimero de acciones en que se divide el capital de la Sociedad, multiplicando el
actual namero de acciones por 15, todo ello sin modificar el monto del capital actual,
efectivamente suscrito y pagado.

iii) Aumentar el capital de la Sociedad en un monto de USD75 millones o en el monto que
determine la Junta, mediante la emisién de nuevas acciones de pago.

d) Entre el 31 de diciembre de 2010 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, no han
ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten significativamente la
interpretacion de los mismos.
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NOTA 38 - OTRA INFORMACION

El nimero de empleados de Hortifrut y filiales por categoria es el siguiente:

31-Dic-11
Contratos indefinidos 530
Contratos temporales 6.487

Total contratos 7.017
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Los sefiores Directores y Gerente General de Empresas Hortifrut S.A., a
continuacion individualizados, bajo juramento se declaran responsables
respecto de la veracidad de toda la informacion incorporada en la
presente Memoria Anual, y que los mismos suscriben.

P
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Nombre Cargo Rut

Victor Moller Schiavetti Presidente 4.435.579-5

Victor Edmundo Moller Opazo

Director 10.668.361-1

Francisco Condon Schiavetti Director 3.184.816-4

Gonzalo Jiménez Seminario Director 7.839.929-5

German Novion Verdugo Director 6.379.404-K

Juan Sutil Servoin Director 8.525.872-9

Alfonso Andrés Swett Opazo Director
Alfonso Swett Saavedra Director
Heriberto Urza Sanchez Director
-
Alberto Nicolas Moller Opazo Gerente 10.668.356-5 P o N
General -

2 & o > 8t

La presente Declaracion de Responsabilidad ha sido suscrita por los Directores y por el Gerente General, conforme lo
dispone la Norma de Caracter General N° 283, cuyas firmas constan en los ejemplares que han sido enviados a la
Superintendencia de Valores y Seguros, dando cumplimiento al requerimiento contenido en la Seccion 11 literal C. 16)
de la Norma de Caracter General N°30.





